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Vi ska fortsatta gora det vi har gjort
sedan 1827. Men vi ska gora det

annu battre, effektivare och tydligare,
i samklang med den tid vi lever i. ’ ’

Sparbanken Syd
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ARET | KORTHET SPARBANKEN SYD 2011

Aret i korthet

Ekonomiskt sammandrag 2011

Arets rérelseresultat uppgick till -60,6 Mkr efter skatt.
Rérelseresultat har belastats med totalt 98 Mkr i kreditforluster.
Den totala affdrsvolymen var per arsskiftet 22,9 Mdkr.

Bankens rantenetto uppgick till 179 Mkr, en 6kning med 25%.
Sparbanken Syd har ett eget kapital pa drygt 1 Mdkr.

Sparbanken Syds stiftelser har under aret delat 2,6 miljoner kronor.

Viktiga handelser under 2011

Ny VD Susanne Kallur tilltradde sin tjdnst den 15 augusti.
En ny organisation och en ny ledningsgrupp utndmndes under hosten.

Bankledning och personal har under aret genomfoért ett omfattande
arbete kring bankens varumdrke.

Beslut togs om stdngning av kontoret i Ingelstorp.
Under varen startades Tillvaxtskolan 2 med 50 nya fdretag.

Bankens arliga evenemang Stora Idrottsdagen, Barnens Dag och
Tillvaxtdagen genomfordes.

App:ar till bade iPhone och Android-mobiler lanserades.
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SPARBANKEN SYD 2011 VD HAR ORDET

Susanne Kallur, VD, summerar 2071 och blickar framat

"Engagemang och

resultatfokus for

storre lonsamhet.”

2011 var aret da en ny kris slog till mot finanssektorn och da vi, precis som

ovriga banker, lade stort fokus pa att mota den pa basta sdtt. Men det var ocksa

aret da Sparbanken Syd valde vdg for framtiden. Efter nagra turbulenta ar kring

2010 ars sjalvstandighetsbeslut dr vi nu rustade och redo att pa allvar skapa

mervarde for vara kunder. Vi dr dvertygade om att bade sparbanksidén och vart

satt att arbeta med engagemang och resultatfokus ligger helt ratt i tiden.

Att mota krisen

Pa manga satt var 2011 ars finansiella oro en fortsattning
pa den globala kris vi sag 2008-2009. Ndr den starka ater-
hamtningen i bérjan av 2011 fick en kraftig inbromsning
var det en del féretag som inte klarade av nya pafrest-
ningar. Att det slog till dven pa var marknad kan vi se i
vart resultat.

Precis som andra banker forbereder vi oss for en period
ddr kreditférluster kommer att vara en del av verkligheten
och det ska vi méta genom att vara ndra vara kunder. Det
kommer uppsta lagen ddr vissa verksamheter inte har riktig
bdrkraft och da vi tillsammans med kunden behéver l8sa
det pa bdsta satt. Vi maste se till att alltid vara affarsmads-
siga och skapa resultat for bade kunden och oss sjalva.

Nya regelverk 6kar fokus pa inlaning

| sparen av finanskrisen foljer nya regelverk som staller
stora krav pa oss banker. Vi rustar oss sjdlvklart for att
med god marginal méta de nya forutsdttningarna. Det
innebdr bland annat att vi maste se dver och anpassa var
strategi gdllande framtida finansiering.

Nar kostnaden for externt kapital stiger blir inlaningen fran
vara kunder en allt viktigare finansieringskalla. Och efter-
som vart mal ar att fortsatta vara vara kunders sjalvklara
partner nar det galler att férverkliga goda idéer, dr inlaning
och sparande viktiga fokusomraden for oss framover.

En stor tillvaxtpotential

Summerar vi 2011 fér Sparbanken Syd kan vi konstatera
attresultatet inte ar tillfredsstallande. Vi har dock en posi-
tiv bankintjaning i grunden, vilket visar att vi bedriver en
sund verksamhet, och som jag ser det finns det en stor
potential att 6ka bankintjaningen 2012. Var omstdllning
till sjdlvstandig bank har inneburit en del engangskostna-
der som vi slipper nu, men var storsta [onsamhetspoten-
tial har framfor allt att géra med affarsmassighet och var
férmaga att satta rdtt pris pa risk.

For bolaneaffaren var 2011 ett bra ar och vi kan gladjas
at en god volymutveckling pa det omradet. Vi har ocksa
fatt en tydlig forflyttning mot spara- och trygghetspro-
dukter som dr en viktig del av vart erbjudande och som
ligger i fokus for 2012.



Jag valde att bli VD for
Sparbanken Syd for att jag
tror pa banken och pa spar-
banksidén. Jag tilltalas av
kaxigheten att vaga sta pa
egna ben som en oberoende
aktor i en stor bankvadrld.
Ett val vi har gjort for
kunderna.

Susanne Kallur
Verkstdllande direktor
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SPARBANKEN SYD 2011

VD HAR ORDET

Var riktning springer ur en
grundldggande sparbankside,
och var strategi handlar om att
synliggdra hur vi som sparbank
ger mervdrde till vara kunder och
ar en tillvaxtmotor i regionen.

Engagemang och resultatfokus

Under aret harvilagt ner ett stort och viktigt internt arbete
pa var vision, vara mal och vara gemensamma vdrderingar,
och fér mig personligen har det varit en spannande resa
att géra som ny VD. Det vi har arbetat fram tillsammans
ska bade synas och madrkas ute pa vara kontor och i allt vi
gor framover.

Ett viktigt beslut under aret var att bryta upp de
regioner som vara kontor tidigare var indelade i, for att
istdllet gbra samtliga kontor till sjdlvstdandiga och starka
enheter med egen sparbankschef och affarsledning. Vi blir
alla bdttre tillsammans och en bra ledare utvecklar bade
medarbetarna och affaren. Med den nya organisationen
far vi aven en starkare lokal narvaro och stérre fokus pa
kontorsverksamheten.

Jag ser en framgangspotential i Sparbanken Syds stor-
lek och brukar sdga att vi dr tillrdckligt stora och tillrackligt
sma. Ndr affdrsbankerna och andra aktérer kanns for stora
kan vi erbjuda en form av service som hela den har banken
genomsyras av, engagemang och resultatfokus, lokal ndr-
varo och langsiktighet.
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Kompetensutveckling

Var kompetens dr avgdrande for bankens framgang. Under
aret har vi gjort en stor satsning pa att tka andelen licen-
sierade radgivare pa privatomradet. | 6vrigt var var storsta
insats ett mentorsprogram med fem nyutexaminerade
ekonomer. Sedan jag tilltrddde har jag ocksa haft forma-
nen att rekrytera ett antal nyckelpersoner som kommer
innebdra ett kompetenslyft for banken.

Internt har vi dven fokuserat pa projektet Effektiva
arbetsprocesser som handlar om att frigéra mer tid till
kundkontakter och att alltid matcha behoven med rdtt
kompetens. Vi tror att nyckeln till lIdnsamhet delvis ligger
har, och det ar viktigt att Effektiva arbetsprocesser dr en
standigt pagaende process dar vi fortsatter att utmana
0ss sjdlva.

En del av det lokala kretsloppet

Aven om 2011 blev ett ganska introvert ar fér banken sa
genomforde vi som vanligt vara arliga arrangemang. Forst
ut var Stora Idrottsdagen som vi arrangerar tillsammans
med Ystads Allehanda och som vi dr mycket stolta over.
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Stora Idrottsdagen lyfter fram eldsjdlar, ledare, lag och
enskilda individer som har gjort stora prestationer inom
den lokala idrotten.

| oktober var det dags for Tillvaxtdagen da var Stiftelse
far Tillvaxt delar ut ekonomiska bidrag till spannande pro-
jekt som man beddmer langsiktigt stdrker tillvaxten i vart
verksamhetsomrade. Tillvaxtdagen dr ett bra exempel pa
hur det kretslopp Sparbanken Syd ingar i fungerar. En del
av bankens 6verskott gar till stiftelsen som sedan kan vara
med och bidra till den lokala tillvaxten.

Ett projekt som har fatt stort gensvar och som pa
ett tydligt satt visar pa bankens lokala engagemang ar
Tillvaxtskolan. Har far sammanlagt 100 mogna lokala
foretag majlighet till professionell utbildning med fokus
pa tillvaxt. Under aret avslutade vi den forsta omgangen
av Tillvaxtskolan och startade en andra omgang som pa-
gar till 2013. Tillvaxtskolan dr en satsning i samarbete med
kommunerna i Ystad, Tomelilla och Simrishamn samt ESF
(Europeiska Socialfonden).

VD HAR ORDET SPARBANKEN SYD 2011

En kaxig bank med barkraft

Jag valde att bli VD f&r Sparbanken Syd for att jag tror pa
banken och pa sparbanksidén. Jag tilltalas ocksa av kaxig-
heten att vaga sta pa egna ben som en oberoende aktor
i en stor bankvarld. Ett val vi har gjort fér kunderna.

Det ar en stor fordel att som jag fa komma in i en bank
nar man redan har genomgatt en stor omstallning och
tagit viktiga beslut. Vad jag motte i augusti 2011 var en
pigg och hungrig organisation som gatt starkt ur det som
hant och var redo att ta ut kompassriktningen. Var rikt-
ning springer ur en grundldggande sparbanksidé, och var
strategi handlar om att synliggéra hur vi som sparbank ger
mervdrde till vara kunder och ar en tillvaxtmotor i regio-
nen. Det ar vart viktigaste budskap for att kunderna ska
kunna gora ett aktivt val. Precis som vi anvdnder hjarta
och hjarna i vart dagliga arbete gor kunderna det ndr de
vdljer oss.

Vi har ett spannande ar framfér oss med framforallt tre
viktiga mal: vi ska vaxa, vi ska stdrka lénsamheten och vi
ska synas dnnu mer. Sparbanken Syds roll som lokal finan-
sidr och tillvaxtmotor har kanske aldrig varit viktigare an nu.
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SPARBANKEN SYD 2011 ORDFORANDE HAR ORDET

Styrelseordférande Hans Boberg om bankens position - nu och i framtiden

"Med en stark ledning och
engagerade medarbetare
starker vi var ledande position.”

Efter ett ar av internt fokus och VD-rekrytering gar styrelsen nu in i ett mer

normalt arbete. Férutsattningarna dr pa plats for att ytterligare starka positionen

som en stark och genuin sparbank i samklang med marknaden i sédra Skane.

Vilka faktorer och férandringar i omvarlden
har haft storst betydelse for bankens verk-
samhet under 2011?

Efter en Iang tid av instabilitet trodde nog bade vi och
manga andra aktorer att 2011 skulle bli ett ganska bra ar.
Men den oro som under aret okade allt mer i Europa pa-
verkar oss genom rdntesdttning, oraliga kunder och ett
minskat intresse for att gora affdrer. Att konjunkturned-
gangen nu slagit igenom dven i vart verksamhetsomrade
ser man i arets bokslut ddr vi redovisar betydligt storre
kreditforluster an tidigare ar.

Oron pa de finansiella marknaderna leder dessutom
till att myndigheter tittar pa allt tuffare regelverk for att
skapa konsumentskydd och stabilitet. Det innebdr att vi
som bank far 6kade krav att forhalla oss till vilket leder till
hogre kostnader. Samtidigt finns det i omvdrlden en miss-
tro mot stora delar av den finansiella sektorn, bland annat
kring hur man tar betalt. Darfér dar det otroligt viktigt att
vi dr transparenta och tydliga mot kunden om hur vi tar
betalt och varfor vi maste vara lonsamma.

Vilka utmaningar star en lokal bank som
Sparbanken Syd infor just nu, for att
kunna vara langsiktigt framgangsrik?
Dels maste vi forhalla oss till alla de omvadrldsfaktorer som
paverkar oss, dels maste vi mota en 8kad konkurrens i vart
verksamhetsomrade. For att hantera detta behdver vi bli
effektivare och battre i allt vi gor. Inte bara utifran bankens
perspektiv utan i allra hogsta grad utifran kundens. Med
kompetens och genuint kundintresse ska vi bidra till att
manniskor kan forverkliga sina idéer.

Vi kommer att synas annu mer och tydligare kammu-

nicera att vi som en dkta sparbank bidrar till den lokala
utvecklingen genom vara stiftelser. Just detta ar en grund-
ldaggande del av var affarsidé.

Vilka har varit de mest betydelsefulla
handelserna for banken under 2011?

Den enskilt storsta handelsen dr VD-rekryteringen som
ledde till att vi i augusti fick en ny VD i Susanne Kallur. Det
var otroligt viktigt att fa en VD och ny ledning som tillsam-
mans kan ta banken vidare till nya nivaer.

Aven om 2011 pa manga satt blev ett tufft ar med en
tempordr ledning under en stor del av aret, kan vi konsta-
tera att vi har fantastiska medarbetare som star stadiga
dven ndr det blaser hart. Under 2011 har de arbetat med
framfor allt tva viktiga fragor - varumarket och implemen-
tering av de strategier som styrelsen faststallde i borjan
av aret.

Beskriv Sparbanken Syds karnvdrden och
vilken typ av bank kunderna méter om tva ar
Banken har gemensamt arbetat fram tva kdrnvarden,
engagemang och resultatfokus, som ska genomsyra hela
Sparbanken Syd. Varje kund - liten som stor - ska mota
en lokal bank med traditionella sparbanksvdrderingar och
stolt personal med engagemang for kunden. Det andra
karnvardet, resultatfokus, gdller bade kunder och banken
- om vara kunder erhaller bra resultat sa tjdnar dven vi
pengar.

Vi ska fortsdtta att leverera kundanpassade tjdnster
och produkter till privatpersoner, sma och medelstora
foretag samt stiftelser. Banken ska véxa och det ska vi
gbra pa tva satt; vi ska dels grdva ddr vi star och arbeta



med var befintliga kundstock, dels bearbeta presumtiva
kunder. Kontorsnatet ser jag inte att vi férandrar i dags-
|dget, men det dr inte omgjligt med bade nya kontor och
avvecklingar i framtiden. Sparbanken Syd ska finnas dar
vara kunder finns.

Ar det en ny position som ska intas eller

dar det en fortsattning pa den vag som
banken pabdrjat?

Det ar absolut inte en ny position, utan vi ska fortsatta
gbra det vi har gjort anda sedan 1827. Men vi ska gora det
annu battre, effektivare och tydligare, i samklang med den
tid vi lever i. Vi ska hjalpa vara kunder att forverkliga sina
goda idéer och bidra till att utveckla kundernas ekonomi
pa bdsta sdtt. Precis som vi slog fast for flera ar sedan ska
vi vara en bank med hjdrta och hjarna.

Beskriv de strategier som styrelsen har
beslutat om

Strategierna togs fram under bérjan av 2011 och tar sitt
avstamp i vad banken ska vara - en lokalt férankrad kvali-
tetsbank med langsiktig tillvaxt. Vi ska de kommande aren
utveckla vart erbjudande och bli annu bdttre pa behovs-
anpassade l6sningar med mycket hog servicegrad. Vi ska
alltid vara nara vara kunder och det vi levererar ska ge mer-
varde. For att lyckas maste vi effektivisera vara arbets-
processer, bli mer kostnadsmedvetna och skapa tillvaxt.

Vad innebadr de for banken?

Pa grund av att vi under aret bytte ledning har vi lite kvar
ndr det gdller strategiimplementeringen. Men under 2011
har vi arbetat med en rad projekt som har handlat om

ORDFORANDE HAR ORDET SPARBANKEN SYD 2011

Hans Boberg, styrelseordférande

effektiva arbetsprocesser, resultatfokus och varumarke.
Genom att forsatta att arbeta med effektiva arbetspro-
cesser och kostnadsmedvetenhet kommer vi att fa mer tid
over till kundmoten och till att géra affarer.

Vad ar motiven till den valda strategin och
vilka utmaningar medfor det for banken?
Viharett tydligt mandat att Sparbanken Syd ska utvecklas
som en sjdlvstandig bank och sta pa egna ben. For att kun-
na gora det maste vi vara tillrdckligt I6Bnsamma. Vi maste
bygga det kapital som kravs for att klara alla externa krav
for att driva bank i framtiden, och vi maste ha ekonomi for
att behalla var fantastiska personal och rekrytera ny.

Som en dkta sparbank dr det ocksa viktigt att vi gene-
rerarvinst sa att vi genom vara stiftelser kan aterinvestera
en del av 6verskottet till var region. Kort sagt, ar vi inte
|Ionsamma faller hela sparbanksidén men &ar vi lbnsamma
da faller pusslet pa plats.

Vad blir det viktigaste for styrelsen att
fokusera pa under 2012?
Viktigast just nu dr att ge bankens ledning ratt verktyg och
vdgledning samt att fortsatta vara effektiva for att bidra
till snabba beslut. Med en stark ledning pa plats kan vi
fortsatta bygga strukturer i styrelsen som majliggor ékad
flexibilitet och skapar mer tid for strategi och affarsanalys.
Vi kanner en stor tillférsikt for 2012 och jag ar 6ver-
tygad om att det blir ett bra ar. Vi har ett fantastiskt ut-
gangsldge ddr vi star stadigt med en stark kapitalbas och
god likviditet, men for att lyckas maste vi vara proaktiva
och hela tiden forstarka var position i regionen.
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SPARBANKEN SYD 2011 KONTORSRORELSEN

Rérelsechef Joachim Welin berdttar om Sparbanken Syds nya organisation

Nu starker vi kontoren
och den lokala narvaron

Nar andra banker centraliserar gér Sparbanken Syd tvartom.

Med den nya organisationen far varje kontor en egen chef och

en forstdrkt stillning pa sin lokala marknad.

Under hésten beslot Sparbanken Syds nya bankledning att
bryta upp de tre regioner som bankkontoren tidigare varit
uppdelade i. Istallet blir varje bankkontor en egen resultat-
enhet och far sin egen sparbankschef med ansvar fér med-
arbetare och resultat. Cheferna rekryteras bade internt
och externt och kommer alla att vara pa plats under forsta
delen av 2012.

Viktig del av det lokala samhallet

Den omorganiserade kontorsrérelsen leds av rérelsechefen
Joachim Welin som tilltradde pa senhosten. Han har tidi-
gare arbetat bland annat med resultat- och ledarskapsfra-
gor som managementkonsult och som egen foretagare.

- Jag har ingen traditionell bankbakgrund men tror att
jag med mina erfarenheter kan tillféra en del nya tankar
kring bland annat ledarskap. Med den nya organisationen
tydliggr vi det uppdrag vi fatt fran styrelsen - att vara
en stark, sjalvstandig och framgangsrik bank i den hdr
regionen.

Satsningen pa lokala sparbankschefer har tva syften. Det
ena dr att stotta medarbetarna med en ndrvarande ledare
och bygga starka kontorsteam, det andra dr att lyfta kon-
torens lokala position.

- Nu dr vi fullt ut igang i vara nya system och fortsat-
ter stdrka var position som det sjdlvklara bankvalet i den
hdr regionen, och da dr sparbankschef och medarbetare
viktiga. Vi kommer att bli annu mer synliga, vara en aktiv
del av det lokala samhallet och attrahera nya malgrupper.

Effektivare arbetssdtt skapar mer tid for
kunderna

Forutom den nya organisationen med forstdrkt ledarskap
infor banken ett delvis férandrat arbetssatt. Man kom-
mer att arbeta annu mer med att satta upp mal fér med-
arbetarna och att félja upp malen. Kunderna kommer att
uppleva detta genom att banken pa ett dnnu battre sdtt
dr proaktiv och ger rad och stod som tar hansyn till varje
kunds unika behov.



Med den nya organisationen
tydliggor vi uppdraget vi fatt
av styrelsen - att vara en stark,
sjdlvstdndig och framgangsrik
bank i regionen.

- Sparbankschefen far en viktig roll i att stédja och coacha
medarbetarna och skapa bra foérutsattningar foér basta
mojliga kundméte. Ett kundmate fér oss dr val forberett
och ddr kundens behov helt styr vart val av tjdnster. Det
vdrdefulla med coachning dr att man inte bara talar om
vad personen ska gora, utan tittar pa vad han eller hon kan
gdra utifran sina férutsattningar. Pa det sattet tar vi vara
pa engagemang och energi hos varje medarbetare, forklarar
Joachim Welin.

Rérelsechefen blir lanken mellan kontoren som ser till
att alla arbetar enhetligt, i takt och mot samma mal. Han
ska ocksa férse medarbetarna med alla nédvandiga verk-
tyg och resurser for att vara framgangsrika. Detta arbets-
sdtt har inledningsvis implementerats i kontorsrorelsen
men kommer pa sikt att pragla hela bankens organisation.

Kunder attraheras av en sjdlvstandig
sparbank

Under aret var det stor efterfragan pa bankens Fastran-
tekonto, som blev ett intressant alternativ ndr aktie- och
fondmarknaden kandes orolig. Sparande ligger ocksa i fokus
for banken framaver.

Som sjalvstandig bank kan man fatta egna beslut uti-
fran vad som ar bast for den lokala marknaden och Joachim
Welin menar att banken kan bli ett sdrskilt intressant val
for kunder i orostider.

- Jag tror att vi ligger helt rdtt i tiden genom att vara
en liten, stark och lokal bank som inte dr sa sarbar. Pa
vart Malmoékontor, som ¢ppnade for tre ar sedan, ser vi
hur féretagskunder nu kommer dven som privatkunder.
Manga kunder ar trotta pa traditionella affarsbanker och

KONTORSRORELSEN SPARBANKEN SYD 2011

Joachim Welin, rorelsechef

upplever oss som smidiga och snabba pa att ta beslut. Det
dr sa pass viktigt att vi inte ens behdver vara billigast for
att vara intressanta.

Marknadens bdsta bankupplevelse

Just tillgangligheten och mojligheten till personlig kontakt
kommer att gynnas av forstarkta kontor, menar Joachim
Welin. Aven om mojligheten att anvanda internetbank och
andra tekniska l6sningar finns, behéver kunderna fortfa-
rande den personliga bankkontakten.

- Vardagsaffaren klarar man pa egen hand men det
finns fortfarande avgodrande tillfdllen da man behover
traffa sin bank - nar man ska képa bil eller bostad, far
barn eller vill se 6ver sin pension. Och det behovet ska vi
verkligen méta med vara lokala kontor, den personal vi har
och vart arbetssatt.

Genom en stark ndrvaro i lokalsamhdllet uppgraderar
man ocksa den traditionella sparbanksidén kring sam-
hdllsengagemang och folkbildning. Sparbanken Syd kom-
mer satsa dnnu mer pa skolorna och att sprida kunskap
om ekonomi och sparande.

Utmaningarna for framtiden dr stora men Joachim
Welin ar overtygad om att man med forstarkta kontor,
okad sjalvkansla och ett effektivt arbetssatt kommer flyt-
ta fram bankens position pa marknaden.

- Vispdnner bagen hégt men jag drinte orolig. Genom att
leva var vdrdegrund, arbeta med engagemang och resultat-
fokus, har vi goda mojligheter att skapa den bdsta bank-
upplevelsen och 6vertraffa vara kunders forvantningar.

n
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SPARBANKEN SYD 2011 SPARBANKSCHEFERNA

Dan Lofgren, Joachim Welin och Johan Dahlgren.

Kontorsrorelsen fokuserar och vaxer

Kring bordet: Dan Léfgren - sparbankschef Tomelilla, Joachim Welin - rérelsechef samt

Johan Dahlgren - sparbankschef Malmaé.

Hur har era respektive verksamheter ut-
vecklats under 2011?

Johan: Malmo har haft en bra utveckling med nya affarer,
utokat natverk och en god volymtillvdxt pa bade spara-
och lanesidan. Vi startade kontoret for tre ar sedan och
har haft stor framgang och tillvaxt hela tiden.

Dan: Vihar haft en bra aktivitet bade i Tomelilla och i Simris-
hamn. Tomelillakontoret har ¢kat antalet kunder, pa bade
privat- och foretagssidan. | Simrishamn 6kar volymerna
bra, trots att det varit en finansiell oro och bérsnedgansg.
Det madrks att vi har varit offensiva.

Joachim: | Kivik har vi ocksa haft hog aktivitet och gjort
manga affdrer trots konjunkturldget. | Borrby har vi arbe-
tat mycket med flytten av kunder fran kontoret i Ingels-
torp, som stangde under aret. Tittar man sedan pa Ystad-
kontoret sa okade affdrsvalymen dven hdr och vi har sett
en fortsatt positiv utveckling pa privatsidan.

Johan: Nar det galler foretagssidan i Ystad, som jag har
stottat tillfalligt sedan senhdsten, sa har det varit ett ar
av konsolidering. Vi har fatt en del nya affdrer, men vissa
foretag i Ystadomradet har haft strukturella probleminom
de branscher de verkar i och tillsammans med kunderna
forsoker vi hitta bra l6sningar.

Vilka produkter och tjanster har varit mest
efterfragade under aret?

Dan: Pa sparasidan har vart Fastrantekonto varit efter-
fragat under hela aret men intresset accelererade under
fjarde kvartalet. Framforallt nar det gdller kortare bind-
ningstider. Under andra halvaret valde manga kunder ock-

sa att binda sina krediter och da pa forhallandevis korta
I6ptider tack vare fordelaktiga rantor. Manga privatkunder
har bundit sina bolan pa tva ar.

Johan: )a, riskaptiten har helt klart minskat hos kunderna
och da ar det viktigt att anpassa utbudet av trygga pro-
dukter darefter. Den svaga utvecklingen pa borsen har lett
till diskussioner kring omplaceringar, vilket betyder att
efterfragan ofta handlat om att se 6ver sina positioner
snarare an att gora nya affarer.

Joachim: Vi ser i stort sett samma efterfragan i hela banken
och det positiva med det 6kade intresset for bolan &r att
de ofta ar vdgen in i banken fér nya kunder.

Hur vill ni kommentera utvecklingen pa de
finansiella marknaderna under 2011 och
hur har den paverkat Sparbanken Syd?
Joachim: Det har varit en dramatisk utveckling och stora
statsfinansiella problem i framforallt Sydeuropa. Vara kun-
der mdrker inte av det sa mycket pa den lokala marknaden,
men diskuterar gdrna vad det kan innebdra i framtiden.
Johan: Det man kan se ar att efterfragan pa investeringar
har sjunkit vilket jag tycker dr positivt i det hdr ldget. Vi ar
en viktig samarbetspartner ndr det gdller att stotta vara
kunder genom svara tider och da dr det avgdrande att
hjalpa till att forvalta kundernas pengar val - bade for oss
sjalva och for vara kunder.

Dan: |a, dn sa ldnge mdrker vi mest av en psykologisk oro
som kommer upp i vara kundmdoten. Ddr har vi en viktig
roll att dela med oss av kunskap, analyser och att ge var
beddmning.



Hur har era lokala marknader utvecklats
under aret?

Johan: | stort har Malmé haft en relativt god tillvaxt, men
vi ser problem inom detaljhandeln som ar viktig i Malmaé.
Det ar bland annat den foérsamrade danska kopkraften
som har bidragit till handelns bekymmer.

Dan: For Tomelilla och Simrishamns del var det ett ar av
forvaltande med en ganska begransad tillvaxt av nya fore-
tag. Men det arimpaonerande att se hur bra manga foretag
dr pa att stalla om i osdkra tider, hur de ser till att anpassa
kostnadskostymen fér att vara val vdssade ndr orderin-
gangen 6kar igen. Det bidrar till att regionen inte har drab-
bats hardare.

Joachim: | Ystad och pa Osterlen &r besoksnaringen bety-
delsefull och hdr kan man se en tillvaxt i sdmre tider da
manniskor semestrar utomlands i mindre utstrdckning.
Samtidigt ska vi inte glémma att den tillverkande indu-
strin ar viktig for regionen eftersom den i forldngningen
skapar arbetstillfallen i tjanstesektorn. Har goér kammu-
nerna ett enormt arbete fér att attrahera industrier och
det ar givetvis viktigt dven for oss som bank.

Johan: Ndr det gdller Malmé kan man sdga att dven om
inte marknaden vdxer sa kan vi som liten aktér vdxa. Det
finns manga affdrer som kan passa o0ss, men vi maste ha
en balans mellan in- och utlaning. Darfér siktar viin oss pa
goda affdrer som vi kan kanna oss trygga med. Vi mark-
nadsfor oss inte i traditionell mening utan arbetar strate-
giskt genom natverk och samarbetspartners.

Joachim: Malmékontoret visar verkligen att man kan vara
framgangsrik utan en stor marknadsforingsbudget. For-
delen med att ha kontor pa sa olika marknader som vi har
dar att vi kan ldra av varandra, och dven pa dvriga kontor
satsar vi pa att ndtverka och bygga starka relationer.

Vilka utmaningar ser ni for 2012?
Joachim: Den framsta utmaningen ar att genomfora var
ambitiosa och tydliga plan for vara kontor. Vi vill ha en
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effektiv organisation, tydliga yrkesroller och jobba dnnu
mer malinriktat.

Dan: Vi kommer att arbeta mer strukturerat och affarsin-
riktat, verkligen vara proaktiva. Under 2011 fokuserade vi
mycket pa varumdrket och vara vdrdeord - engagemang
och resultatfokus - och det har verkligen satt sig hos alla
medarbetare. Nu finns det en férvantan pa oss chefer att
leda arbetet.

Johan: Konjunkturnedgangen och dess féljder kommer
ocksa att vara en utmaning for oss. Framférallt pa fore-
tagssidan géller det att forsoka hjalpa vara kunder genom
denna fas. | Malmo ser vi ocksa att det finns en stor efter-
fragan fran kunder som vill géra afférer med en mindre
aktor déar man kommer narmare besluten och blir sedd
som kund.

Vilka mal och fragor kommer ni att foku-
sera pa under 2012?

Joachim: Vi kommer fortsatta med erbjudanden pa inla-
ningssidan och att bli annu mer synliga pa marknaden.
Dan: Vi jobbar ju vdldigt enat mot samma mal dven om
olika yrkesgrupper bidrar med olika saker. Det positiva dr
att vi har valdigt bra kompetens for att verkligen kunna
hantera vara mal.

Johan: Efter valet att bli sjdlvstandiga, har vi dgnat mycket
tid at att skapa ett delvis nytt arbetssdtt utifran vara nya
forutsdttningar. Nu har vi alla flyttat blicken utat och har
fullt fokus pa kunder och I6nsamhet. Vi har ett spannande
ar framfor oss.

Joachim: Fokuseringen inat var nédvandig med tanke pa
de senaste arens utveckling i banken och omvdrlden. | det
laget ar det viktigt att samla sig fér gemensamma mal
och en offensiv plan for att lyckas. Vi har ett starkt fokus
framat och alla ar med - fran Kivik till Malmé.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Sparbanken Syd (548000-7425) far harmed
avge arsredovisning for sparbankens verksamhet 2011,
sparbankens 185:e verksamhetsar.

Allmént om verksamheten

Ett intensivt ar

Det &r &nnu ett intensivt verksamhetsar vi lagger bakom
oss, dar inledningen i stor utstrackning praglades av ar-
betet med att utse en ny VD f6r banken och darmed lagga
grunden fér framtiden.

Men det &r ocksa vart att komma ihag att vi i omvarl-
den lagger ett mycket handelserikt &r bakom oss. Tidigt
under fjolaret upplevde vi jordbavningen i Fukushima som
sedan foljdes av “den Arabiska varen” och problem i Grek-
land samt oro 6ver ekonomin i manga andra europeiska
lander. Detta &r bara nagra handelser under 2011, vilka
ledde till en utdragen oro péa de finansiella marknaderna
och recession i manga lander. Dessa omvarldsfaktorer har
aven paverkat Sparbanken Syd och dess kunder.

Under aret har banken aven drabbats av stora kredit-
forluster vilka huvudsakligen avser rérelsedrivande foretag
med vilka banken haft affarsrelationer sedan flera ar.

VD-byte

| februari inledde styrelsen arbetet med att rekrytera en

ny VD till Sparbanken Syd. Under rekryteringsperioden
utsdgs Marie Traub som tillférordnad VD fér banken. Efter
en val genomarbetad sokprocess utsag styrelsen i maj
manad Susanne Kallur som ny VD fér Sparbanken Syd och
Susanne tilltradde sin tjanst den 15 augusti 2011.

Strategi

Under aret har bankens ledning och personal fortsatt
arbetet med att utveckla och implementera den stra-

tegi styrelsen beslutat om under 2011. Arbetet har i stor
utstrackning fokuserat pa effektiviseringsprocesser och
malstyrning, men har &ven omfattat ett stort arbete kring
bankens varumérke. Mot bakgrund av den VD-rekrytering
som pagick under forsta halvan av 2011 har arbetet under
delar av ret inte drivits med full kraft och kommer darfor
att fortsatta under 2012. Beslut togs om nedldggning av
kontoret i Ingelstorp.

Ny organisation & ledningsgrupp

Under hdsten har styrelsen beslutat om en ny organisation
och en ny ledningsgrupp har utsetts. Bankens viktigaste
tillgang, vara kunder, ar ett tydligt fokus fér organisationen
dér tydligt ledarskap for varje kontor ska sakerstalla narhet
till kunden, 6kad synlighet i marknaden och en effektivare
beslutsprocess.

Tillvéixtskolan - Argang 2

Sparbanken Syds forsta Tillvaxtskola avslutades i mars
2011 och vi kan med gladje l1dgga ett mycket lyckat projekt
bakom oss dar vi stolt kan séga att Sparbanken Syd
bidragit till utveckling och tillvéaxt i regionen. For att fort-
sitta detta arbete startades under varen Tillvaxtskolan 2,
aterigen i samarbete med kommunerna i Ystad, Tomelilla
och Simrishamn och till stor del finansierad av Europeiska
Socialfonden, ESF. Vi ser med spanning fram emot att fa
félja aven dessa 50 féretag under sin utveckling.

Cerdo

Sparbanken Syd &ger 20 % i Cerdo Bankpartner AB
(resterande 80 % &gs av Sparbanken Oresund) och under
2011 har samarbete avseende drift och utveckling av det
gemensamma |T-systemet uttkats ytterligare. Under aret
har fragor kring utveckling och kostnadseffektivisering varit
i fokus, allt for att sékerstélla en kostnadseffektiv IT-drift
infor framtiden.

Sparbankens resultat

Sparbanken Syds rorelseintékter uppgick till 252 mkr
(258,1 mkr) och rorelsekostnaderna fore kreditforluster
uppgick till 231 mkr (304,9 mkr). Rérelseresultatet uppgick
till -77,2 mkr (-52,3 mkr). Intékterna har minskat med totalt
6,1 mkr och kostnaderna ar 73,8 mkr lagre an foregaende
ar. Kostnaderna 2010 omfattade &ven kostnader for byte
av [T-plattform.

Réntenettot uppgick till 179,2 mkr vilket innebér en
okning fran foregdende &r med 35,8 mkr. Det allménna
rénteldget har stigit under 2011 och Riksbanken har hojt
reporantan vid tre tillfallen samt sénkt vid ett tillfélle, detta
har gett en total 6kning om 0,50 % for aret. Det stigande
rantelaget har paverkat rantenettot positivt.

Provisionsnettot minskade med 5,6 mkr, vilket &r en
foljd av oron pa de finansiella marknaderna under 2011,
vilket paverkat fondsparandet negativt.

Nettoresultatet av finansiella transaktioner uppgick till
-7,4 mkr (22,4 mkr). | beloppet ingér orealiserade forluster
om 9,9 mkr till féljd av bérsens nedgang under 2011.
Utdelning har skett under 2011 avseende aktieinnehavet
i Swedbank AB vilken uppgick till 8,7 mkr. Totalt uppgick
erhallna utdelningar till 11,3 mkr.

Ovriga intakter uppgick till 0,9 mkr. | posten fér 2010
ingick poster av engéngskaraktar i samband med forsalj-
ning av sparbankens fastighet i Tomelilla samt férséljning
av immateriella tillgangar.

Allm&nna administrationskostnader uppgick till 210,6
mkr. Bland allm&nna administrationskostnader 2010 ingick
engangseffekten av att kostnadsféra utgifterna for utveck-
ling av ny IT-plattform med 85,7 mkr.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar ar i niva med
féregdende ar och uppgick till 6,8 mker.

Ovriga rérelsekostnader uppgick till 13,7 mkr (18,1 mkn).

Kreditforlusterna har 6kat netto med 92,5 mkr och
uppgick netto till 98,1 mkr.

Sparbankens stéllning
Balansomslutningen uppgick till 8 435 mkr och har minskat
med 142 mkr eller 1,6 % sedan 2010.

Utlaningen i egen balansrakning &r i niva med férega-
ende ar. Sparbanken har under 2011 medvetet 6kat den
formedlade utlaningen till sparbankens samarbetspartner
FriSpar Bolan AB. Den egna inlaningen 2011 ligger i niva
med féregaende ér.

Marknadsvérdet av aktieinnehavet i Swedbank AB har
minskat med 15 mkr under 2011 och uppgick per balans-
dagen till 251 mkr.

Sparbanken &r deldgare i Cerdo Bankpartner AB, vars
syfte ar att tillhandahalla administrativa tjanster inklusive
IT-stdéd inom bank- och finansomradet.



Kapitalandelen uppgar till 20 % och redovisas under pos-
ten Aktier och andelar i intresseforetag.

| november 2011 foérvarvades 9,8 % av aktierna i
FriSpar Bolan AB for 82,3 mkr. FriSpar Bolan AB ar ett
kreditmarknadsbolag vars verksamhet bestar i utlaning
av bottenlan i fastigheter avseende Sparbanken Syds och
Sparbanken Oresunds kunder. Innehavet redovisas under
posten Aktier och andelar i intresseféretag.

Sparbanken &ar ocksa delagare i vardepappersbolaget
Indecap AB, som specialiserat sig pa att analysera fonder
och utifran detta satta ihop effektiva fondportfoljer for pre-
miepensionssparare. Sparbankens investering i Indecap
AB uppgar till 9,9 mkr. Kapitalandelen understiger gréansen
fér redovisning som intresseféretag och innehavet redovi-
sas darfor under posten Aktier och andelar.

Dessutom ar sparbanken delagare i Sparbankernas
Kort AB. Se not 18, Aktier och andelar.

Betraffande sparbankens likviditet hanvisas till kas-
saflédesanalys och not 3.

Finansiella instrument, risker och osakerhetsfaktorer
| sparbankens verksamhet uppstar olika typer av risker
som kreditrisker, finansiella risker och operativa risker. |
syfte att begransa och kontrollera risktagandet i verksam-
heten har sparbankens styrelse, som ytterst ansvarig for
den interna kontrollen i sparbanken, faststallt policies och
instruktioner for verksamheten.

Sparbankens styrelse har det 6vergripande ansvaret
for sparbankens riskhantering. Styrelsen har i sarskild
instruktion inom vissa ramar delegerat ansvaret till olika
funktioner. Dessa i sin tur rapporterar regelbundet till
styrelsen.

Se aven not 3 och 33.

Volymutveckling
Den totala affarsvolymen uppgick per 2011-12-31 till 22,9
mdkr, vilket &r i nivd med féregéende ar.
Inlaningen fran allmanheten uppgick vid arsskiftet till
6 356 mkr, vilket &r en 6kning med 50 mkr. Marknadsvérdet
pé& formedlade volymer i form av fonder, forsékringar mm
uppgick till 4 766 mkr, att jamféras med 5 354 mkr 2010.
Bankens egen utlaning till allménheten &r i nivd med
féregéende ar och uppgick vid arsskiftet till 6 790 mkr,
samtidigt som den férmedlade utlaningen tkat med 564
mkr och uppgick till 4 076 mkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE SPARBANKEN SYD 2011

Handelser av vasentlig betydelse som intraffat efter
rakenskapsarets utgang

Styrelsen och bankledningen féljer kontinuerligt indika-
tioner p& 6kad risk och eventuella nedskrivningsbehov i
bankens storre kreditengagemang. Vid férnyad prévning

i mars manad beddémde ytterligare reserveringsbehov for
kreditforluster per 2011-12-31 som nédvandig. Styrelsens
beddmning &r att gjorda reserveringar darefter &r tillrack-
liga for bankens stérre kreditengagemang.

Forvantad framtida utveckling

Trots det negativa resultatet for 2011 ar bankens underlig-
gande intjaningsforméga alltjamt god och var bedémning
ar att affarsvolymerna kommer att 6ka men konkurrens och
o6kade kostnader per intjanad krona gor att IGnsamheten
sannolikt inte 6kar i samma takt. Fér att méta de ekono-
miska utmaningarna arbetar banken aktivt med att 6ka
effektivitet, kundfokus och I6nsamhet.

Sammantaget &r beddmningen att Sparbanken Syd
aven i framtiden kommer att vara en solid bank med god
likviditet och I6nsamhet, vilket ocksd kommer att innebara
att banken kan fortsatta att bidra till utvecklingen i regio-
nen bland annat genom utdelning till bankens tva stiftelser.

Forslag till disposition betrdffande sparbankens resultat
Arets resultat utvisar en forlust pa -60 634 tkr. Styrelsen
foreslar att forlusten behandlas enligt féljande:

- Avrakning mot reservfonden -60 634 tkr

Sparbankens ekonomiska stéllning ger inte upphov till
annan bedémning &n att sparbanken férvéntas fullgéra
sina forpliktelser pa saval kort som lang sikt. Styrelsens
beddmning &r att sparbankens egna kapital sdsom det
redovisas i arsredovisningen ar tillrackligt stort i forhal-
lande till verksamhetens omfattning och risk. Vad betraffar
sparbankens resultat och stélining i dvrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhérande
bokslutskommentarer.

Gallande regelverk for kapitaltdckning och stora
exponeringar innebér att sparbanken vid varje tidpunkt
skall ha en kapitalbas som motsvarar minst summan av
kapitalkraven for kreditrisker, marknadsrisker och operativa
risker och dessutom beraknat kapitalkrav for ytterligare
identifierade risker i verksamheten i enlighet med spar-
bankens interna kapitalutvarderingspolicy. Sparbankens
kapitaltédckningskvot efter féreslagen resultatdisposition
uppgar till 1,34 (foregdendes ars kapitaltdckningskvot
1,57). Kapitalbasen uppgar efter foreslagen resultatdispo-
sition till 605 mkr (734 mkr) och slutligt minimikapitalkrav
till 451 mkr (468 mkr). Specifikation av posterna framgar av
not 35 om kapitaltackning.
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FEM AR | SAMMANDRAG

Nyckeltal 2011 2010 2009 2008 2007
Volym

Afférsvolym ultimo, Mkr 22 895 22739 22706 20 246 21251
férandring under aret, % 0,7 0,1 12,2 -4,7 9,9

Av sparbanken forvaltade och férmedlade kundvolymer

Kapital

Soliditet

Beskattat eget kapital + 73,7 % av obeskattade

reserver i % av balansomslutningen 12,5 13,2 12,8 13,8 19,2
Kapitaltdckningskvot

Kapitalbas/Kapitalkrav 1,34 1,57 1,58 1,94 2,07

Resultat

Placeringsmarginal

Réntenetto i % av MO 2,1 1,7 1,7 2,3 2,5
Rérelseintékter/ affarsvolym

Réntenetto + rorelseintakter i % av genomsnittlig affarsvolym 1,1 11 1,3 11 1,9
Rérelseresultat/ affarsvolym

Rorelseresultat i % av genomsnittlig affarsvolym -0,3 -0,2 -0,2 0,1 1,0
Réntabilitet pd eget kapital

Rorelseresultat efter schablonskatt i % av genomsnittligt eget kapital -5,2 -3,4 -3,0 0,8 13,8
K/I-tal fore kreditforluster

Summa kostnader exkl kreditférluster och véardeférandringar pa

Overtagen egendom i relation till rantenetto + rorelseintakter 0,92 1,18 1,13 0,82 0,45
K/I-tal efter kreditférluster

Summa kostnader inkl kreditférluster och vardeférandringar pa

dvertagen egendom i relation till rAntenetto + rorelseintékter 1,31 1,20 1,16 0,90 0,46

Osaékra fordringar och kreditférluster

Reserveringsgrad fér osékra fordringar

Nedskrivning fér sannolika férluster i % av osakra fordringar brutto 72 48 71 30 49
Andel osékra fordringar

Osakra fordringar netto i % av total utléning till allménheten

och kreditinstitut (exkl banker) 0,7 0,5 0,1 0,4 0,2
Kreditforlustniva

Kreditforluster i % av ingdende balans for utlaning till allmanheten

och kreditinstitut (exkl banker) 1,4 0,1 0,1 0,1 0,1

Ovriga uppgifter
Medelantal anstéllda 144 157 144 130 120
Antal kontor 6 7 7 6 6

Nyckeltalen for jamforelseéren 2008 - 2010 paverkas av
kostnadsforing av [T-projekt.

*Enligt lagbegrénsad IFRS
**Enligt lagbegransad IFRS med undantag fér IAS39 och IFRS7
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* * * * *k

2011 2010 2009 2008 2007
Resultatrakning, tkr
Réntenetto 179 162 143 344 140 469 180174 161716
Provisioner, netto 68 025 73 607 71953 60 836 86 392
Nettoresultat av finansiella transaktioner -7 362 22 476 20874 -35 265 118 735
Ovriga intékter 12159 18 703 43 130 20979 20 129
Summa intakter 251 984 258 130 276 426 226 724 386 972
Allm&nna administrationskostnader{1] -210 559 -280 228 -282 807 -171716 -148 358
Ovriga kostnader[2] -20 492 -24 636 -30 757 -24 699 -24 676
Kreditforluster -98 115 -5 584 -7 857 -6 805 -5 252
Summa kostnader -329 166 -310 448 -321 421 -203 220 -178 286
Véardeférandring pa finansiella tillgangar 0 0 0 -10 000 0
Rorelseresultat -77 182 -52 318 -44 995 13 504 208 686
Bokslutsdispositioner 471 105 1115 20 5852
Skatter 16 077 12 474 17 911 -4 534 -24 270
Arets resultat -60 634 -39 739 -25 969 8990 190 268
Balansrakning, tkr
Kassa 40754 51369 43 286 54 027 50 904
Utlaning till kreditinstitut 946 696 1080 867 675 185 35313 59 181
Utlaning till allménheten 6790017 6 782 639 7 421099 7229 310 6 157 147
Forandring i verkligt varde pé rantesakrade poster i portfoljsakring 1537 1527 982 3099 466
Rantebarande vardepapper 57 979 94 478 153 134 258 505 301 071
Aktier och andelar 450 031 413 092 359 640 213614 430 603
Immateriella tillgangar 12 329 16123 0 0 0
Materiella tillgdngar 18 343 20948 26 025 26 148 24193
Ovriga tillg&ngar 116 868 115 359 86 402 71627 64 792
Summa tillgangar 8 434 554 8 576 402 8765 753 7 891 643 7 088 357
Skulder till kreditinstitut 590 377 484 955 567 152 802 220 591 447
Inléning fran allmanheten 6 355 909 6 306 059 6364 512 5904 684 5072 620
Emitterade vardepapper 356 935 577 632 613 547 0 0
Ovriga skulder 64 553 64 575 94 471 91 020 64 279
Avsattningar, skatteskuld 9976 12 315 0 302 1261
Summa skulder och avsattningar 7 377 750 7 445 536 7 639 682 6 798 226 5729 607
Obeskattade reserver 2159 2630 2736 3850 3870
Eget kapital 1054 645 1128 236 1123 335 1089 567 1354 880
Summa skulder, avséattningar och eget kapital 8 434 554 8 576 402 8 765 753 7 891 643 7 088 357
*Enligt lagbegrénsad IFRS
**Enligt lagbegransad IFRS med undantag for IAS39 och IFRS7
1) Varav kostnad byte av IT-plattform 2010 2009 2008

85753 99 385 16 537

2) Inklusive avskrivningar pa materiella och immateriella tillgdngar
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RESULTATRAKNING
1 januari - 31 december
tkr Not 2011 2010
Rénteintakter 310930 200 462
Réntekostnader -131 768 -57 118
Réntenetto 4 179 162 143 344
Erhéalina utdelningar 5 11290 1873
Provisionsintékter 6 85728 90 043
Provisionskostnader 7 -17 703 -16 436
Nettoresultat av finansiella transaktioner 8 -7 362 22 476
Ovriga rérelseintakter 9 869 16 830
Summa rorelseintakter 251 984 258 130
Allmanna administrationskostnader 10 -210 559 -280 228
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 20, 21 -6 785 -6 576
Ovriga rérelsekostnader 11 -13 707 -18 060
Summa kostnader fore kreditforluster -231 051 -304 864
Resultat fore kreditforluster 20933 -46 734
Kreditforluster, netto 12 -98 115 -5 584
Rérelseresultat -77 182 -52 318
Bokslutsdispositioner 13 471 105
Skatt pa arets resultat 14 16 077 12 474
Avrets resultat -60 634 -39 739
Rapport 6ver totalresultat
1 januari - 31 december
tkr Not 2011 2010
Arets resultat -60 634 -39 739
Ovrigt totalresultat
Arets férandringar i verkligt varde pé finansiella tillgdngar som kan séljas -15 296 61 955
Skatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat 14 2 339 -12 315
Arets 6vrigt totalresultat -12 957 49 640

Arets totalresultat -73 591 9901
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BALANSRAKNING
Per den 31 december
tkr Not 2011 2010
Tillgdngar
Kassa 40 754 51 369
Utlaning till kreditinstitut 15 946 696 1080 867
Utlaning till allmanheten 16 6790017 6 782 639
Forandring i verkligt varde pd sékrat belopp i portfoljsakring 1537 1527
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 17 57 979 94 478
Aktier och andelar 18 284 711 330 092
Aktier och andelar i intresseféretag 19 165 320 83 000
Immateriella anlaggningstillgangar 20 12 329 16123
Materiella tillgdngar
- Inventarier 21 4847 7104
- Byggnader och mark 21 13 496 13 844
Ovriga tillgangar 22 14017 20373
Uppskjuten skattefordran 14 64 504 51472
Foérutbetalda kostnader och upplupna intikter 23 38 347 43 514
Summa tillgdngar 8434 554 8 576 402
Skulder, avsattningar och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 24 590 377 484 955
Inléning fran allmanheten 25 6 355 909 6 306 059
Emitterade vardepapper m m 26 356 935 577 632
Aktuell skatteskuld 0 0
Ovriga skulder 27 29 299 31929
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 35254 32 646
Avséttningar 0 0
Uppskjuten skatteskuld 29 9976 12 315
Summa skulder och avsattningar 7 377 750 7 445 536
Obeskattade reserver 30 2159 2630
Eget kapital
Reservfond 1016512 1056 251
Fond for verkligt varde 98 767 111724
Avrets resultat -60 634 -39 739
Summa eget kapital 1 054 645 1128 236
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 8 434 554 8 576 402
Poster inom linjen
Stallda sakerheter for egna skulder 0 0
Ansvarsférbindelser 31
- Garantier 26 389 35375
- Ovriga ansvarsforbindelser 4277 0
Ataganden 32
- Ovriga Ataganden 1017 153 958 148
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital

Reservfond Fond for Arets Totalt eget
2011 verkligt varde resultat kapital
tkr
Ingdende eget kapital 2011-01-01 1056 251 111724 -39 739 1128 236
Arets resultat 0 0 -60 634 -60 634
Arets 6vrigt totalresultat 0 -12 957 0 -12 957
Arets totalresultat 0 -12 957 -60 634 -73 591
Vinstdisposition:
- Overféring till reservfond -39 739 0 39739 0
Utgaende eget kapital 2011-12-31 1016 512 98 767 -60 634 1054 645
Reservfond Fond for Arets Totalt eget
2010 verkligt varde resultat kapital
tkr
Ingdende eget kapital 2010-01-01 1087 220 62 084 -25 969 1123335
Avrets resultat 0 0 -39 739 -39 739
Arets 6vrigt totalresultat 0 49 640 0 49 640
Arets totalresultat 0 49 640 -39 739 9901
Vinstdisposition:
- Avsattning till Sparbanken Syds stiftelse for
utbildning, ungdomsverksamhet, kultur och naringsliv -2 000 0 0 -2 000
- Avsattning till Sparbanken Syds stiftelse for tillvaxt -3 000 0 0 -3 000
- Overforing till reservfond -25 969 0 25969 0

Utgaende eget kapital 2010-12-31 1056 251 111724 -39 739 1128 236



KASSAFLODESANALYS (NDIREKT METOD)

1 januari - 31 december
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tkr 2011-12-31  2010-12-31
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat (+) -77 182 -52 318
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Forandring av upplupet anskaffningsvérde under perioden, netto (+/-) 0 0
Orealiserad del av nettoresultat av finansiella transaktioner (+/-) 9920 -11 615
Avskrivningar (+) 6785 6 576
Kreditforluster (+) 98 687 13 546
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet (+/-) 2 800 0
Betald inkomstskatt (-) 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 41010 -43 811
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning/minskning av utléning till allménheten (+/-) -106 075 624 370
Okning/minskning av vardepapper (+/-) 56 666 70 271
Okning/minskning av inl&ning fran allmanheten (+/-) 49 850 -58 453
Férandring av 6vriga tillgdngar och skulder (+/-) 11 501 -63 957
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 52 952 528 420
Investeringsverksamheten

Forsaljning inlésen av finansiella tillgangar (+) 0 18 909
Forvarv av finansiella tillgangar (-) -82 320 0
Férvarv av immateriella anlaggningstillgéngar (-) 0 -18 968
Foérséljning av materiella tillgangar (+) 648 5920
Forvarv av materiella tillgangar (-) -791 -2 404
Kassaflode fran investeringsverksamheten -82 463 3457
Finansieringsverksamheten

Emitterade vardepapper (+) -220 697 -35915
Utbetalt anslag (-) 0 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -220 697 -35915
Arets kassafléde -250 208 495 962
Likvida medel vid arets bdrjan 647 281 151 319
Likvida medel vid arets slut 397 073 647 281
tkr 2011-12-31  2010-12-31
Foéljande delkomponenter ingdr i likvida medel

Kassa 40 754 51 369
Utlaning till kreditinstitut 946 696 1080 867
Skulder till kreditinstitut -590 377 -484 955
Summa enligt balansrakningen 397 073 647 281
Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt féljande utgangspunkter:

- De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer

- De kan latt omvandlas till kassamedel

- De har en 16ptid om hdgst tre ménader fran anskaffningstidpunkten

Betalda réntor och erhdllen utdelning som ingdr i kassaflodet fran den I6pande verksamheten

Erhallen utdelning 1679 1873
Erhéllen ranta 310930 200 462
Erlagd ranta 131 768 57118
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Noter till de finansiella rapporterna

NOT 1. UPPGIFTER OM SPARBANKEN
Sparbanken Syd (548000-7425) grundades 1827 och har
sitt sate i Ystad.

Arsredovisningen avges per 31 december 2011.

NOT 2. REDOVISNINGSPRINCIPER
Overensstammelse med normgivning och lag
Sparbankens arsredovisning &r uppréattad enligt Lag om
arsredovisning i kreditinstitut (1995:1559) och véardepap-
persbolag (ARKL) samt Finansinspektionens foreskrifter
och allmanna r&d om Arsredovisning i kreditinstitut och var-
depappersbolag (FFFS 2008:25) i enlighet med &ndrings-
féreskrifterna i FFFS 2009:11 och Ré&det for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Sparbankerna tillampar darigenom s k lagbegran-
sad IFRS och med detta avses standarder som har antagits
for tillampning med de begrénsningar som foljer av RFR 2
och FFFS. Detta innebér att samtliga av EU godkénda IFRS
tillampas sa langt detta & mojligt inom ramen for arsredo-
visningslagen och med hansyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning.

Arsredovisningen har godkants foér utfardande av styrel-
sen den 2012-03-27.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillam-
pats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i de
finansiella rapporterna, om inte annat framgar.

Varderingsgrunder vid uppréattande av sparbankens
finansiella rapporter

Tillg&ngar och skulder &r redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden. Finansiella tillgangar och skulder &r redovisa-
de till upplupet anskaffningsvéarde, férutom vissa finansiella
tillgéngar och skulder som varderas till verkligt varde (se not
33) eller nér sakringsredovisning till verkligt varde tillampas.
Finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt
varde bestdr av derivatinstrument, finansiella instrument
klassificerade som finansiella tillgangar eller finansiella skul-
der varderade till verkligt varde via resultatrékningen eller
som finansiella tillgdngar som kan séljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Sparbankens funktionella valuta &r svenska kronor och de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samt-
liga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste
tusental.

Bedoémningar och uppskattningar i de finansiella rap-
porterna

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med lag-
begrénsad IFRS kraver att sparbankens ledning goér be-
démningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intékter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade
pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under radande forhéllanden synes vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och antaganden anvénds sedan
for att beddma de redovisade vardena pa tillgdngar och
skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor.

Verkliga utfall kan avvika fr&n dessa uppskattningar och be-
démningar, se aven not 34.

Uppskattningar och antaganden ses 6éver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period &nd-
ringen gérs om &ndringen endast paverkat denna period,
eller i den period andringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perio-
der.

Beddmningar gjorda av styrelsen vid tilldmpningen av
lagbegransad IFRS som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medféra vésentliga justeringar i paféljande ars finansiella
rapporter beskrivs narmare i not 34.

Andrade redovisningsprinciper

Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som
sparbanken tillampar sedan den 1 januari 2010. Ovriga &nd-
ringar av IFRS med tillampning frdn och med 2010 har inte
haft ndgon vasentlig effekt pa sparbankens redovisning.

Forandrad rapportstruktur

RFR 2 Redovisning for juridisk person anger att &ndrade
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter ska tillampas &ven
avseende juridisk person, med nagra undantag. En effekt
av detta, jamfért med tidigare rapportering, &r att en rap-
port dver totalresultat tillkommit efter resultatrakningen. En
annan effekt ar att rapporten éver férandringar i eget kapital
har férandrats i och med att de intékter och kostnader som
forr redovisats direkt i eget kapital nu redovisas i vrigt to-
talresultat i rapporten over totalresultat.

Utformning av de finansiella rapporterna

| 1ASBs arliga forbattringsprojekt ('annual improvements
process’) som publicerades i maj 2010 andrades kraven i
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter avseende upp-
stéliningen av rapporten Over férandringar i eget kapital.
Foretaget har valt att fortidstillampa dessa andringar fran
och med &rsredovisningen fér 2010. Andringarna innebar
att avstdmningen i rapporten dver féréndringar i eget ka-
pital av arets foérandring av varje komponent i eget kapital,
sdsom reserverna for ackumulerat 6vrigt totalresultat, inte
behdver specificera varje post i Ovrigt totalresultat. | enlig-
het med formuleringarna i andrade IAS 1 har i rapporten
over forandringar i eget kapital arets totalresultat delats upp
med separat specifikation av arets resultat respektive arets
ovrigt totalresultat. Denna presentation tilldmpas fér aktuellt
ar och jamforelsearet.

Nya IFRS som annu inte borjat tillampas

Ett antal nya eller dndrade IFRS tréder ikraft férst under
kommande rékenskapsar och har inte fortidstillampats vid
upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller
andringar som blir tillampliga fr.o.m. rakenskapsar 2012 och
framat planeras inte att fortidstillampas. Nedan beskrivs de
férvantade effekterna pa de finansiella rapporterna som till-
lampningen av nedanstdende nya eller &ndrade IFRS véntas
fa pa sparbankens finansiella rapporter. Utdver dessa be-
doms inte de 6vriga nyheterna paverka bankens finansiella
rapporter.



IFRS 9 Financial Instruments avses ersatta IAS 39 Finansiel-
la instrument: Redovisning och véardering senast frdn och
med 2013. IASB har publicerat den foérsta av minst tre delar
som tillsammans kommer att utgéra

IFRS 9. Denna forsta del behandlar klassificering och
vardering av finansiella tillgangar. De kategorier for finan-
siella tillgangar som finns i IAS 39 ersétts av tva kategorier,
dér vardering sker till verkligt vérde eller upplupet anskaff-
ningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde anvands for instru-
ment som innehas i en affarsmodell vars mal &r att erhalla
de kontraktuella kassaflédena; vilka ska utgéra betalningar
av kapitalbelopp och ranta p& kapitalbeloppet vid specifice-
rade datum. Ovriga finansiella tillgéngar redovisas till verk-
ligt varde och mdjligheten att tillampa ’fair value option’ som
i IAS 39 behalls. Forandringar i verkligt véarde ska redovisas
i resultatet, med undantag for vardeférandringar pa eget-
kapitalinstrument som inte innehas fér handel och for vilka
initialt val gors att redovisa vardeférandringar i 6vrigt total-
resultat. Vardeférandringar p& derivat i sékringsredovisning
paverkas inte av denna del av IFRS 9, utan redovisas tills-
vidare i enlighet med IAS 39. IASB har ocksa beslutat att
andra sattet att redovisa forandringen i verkligt véarde som
beror pd forandring i egen kreditvardighet i de fall nar fair
value option tillAmpas pa egna skulder.

Sparbanken har annu inte gjort nagon utvardering av
effekterna av de genomférda &ndringarna och har heller inte
beslutat om de nya principerna ska bérja tillampas i fortid
eller frAn och med 2013 eftersom &ndringarna &nnu inte
godkants or tilldmpning inom EU.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Sparbankens funktionella valuta &r svenska kronor. Trans-
aktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktions-
dagen. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstér vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen.
Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvérden omréknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgdngar och skulder
som redovisas till verkliga varden omraknas till den funk-
tionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for
vérdering till verkligt varde.

Réanteintédkter och réantekostnader, samt utdelning
Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder
beraknas och redovisas med tillampning av effektivrante-
metoden. Effektivrantan &r den ranta som goér att nuvardet
av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under
den férvéntade rantebindningstiden blir lika med det redovi-
sade vérdet av fordran eller skulden. Ranteintékter och ran-
tekostnader inkluderar i forekommande fall periodiserade
belopp av erhéllna avgifter som medraknas i effektivrantan,
transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och
andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran/
skulden och det belopp som regleras vid forfall.

Rénteintakter och réntekostnader som presenteras i resul-

tatrakningen bestar av:

- Rantor pé finansiella tillgdngar och skulder som varderas
till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemeto-
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den inklusive rénta pa osékra fordringar.

- Rantor fran finansiella tillgdngar som klassificerats som
tillgéngliga for férsaljning.

- Rantor fran finansiella tillgangar och skulder som varde-
ras till verkligt varde dver resultatrdkningen.

- Betald och upplupen ranta pa derivat som ar sakrings-
instrument och sékringsredovisning tilldmpas. For rénte-
derivat som sékrar finansiella tillgangar redovisas betald
och upplupen rénta som ranteintdkt och for rantederivat
som sakrar finansiella skulder redovisas dessa som en
del av rantekostnaderna. Orealiserade vardeforandring-
ar pa derivat redovisas i posten Nettoresultat av finan-
siella transaktioner.

Utdelning fran aktier och andelar redovisas i posten "Erhall-
na utdelningar” nér ratten att erhdlla betalning faststallts.
Har ingar aven utdelning fran intresseforetag.

Provisions- och avgiftsintékter

En provisions- och avgiftsintakt redovisas nar (i) inkomsten
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, (i) det &r sannolikt att de
ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen
kommer att tillfalla foretaget, (jii) fardigstéllandegraden pa
balansdagen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt och (iv) de
utgifter som uppkommit och de utgifter som aterstar for att
slutfora tjansteuppdraget kan berdknas pa ett tillforlitligt
sétt. Intdkterna varderas till det verkliga vardet av vad som
erhéllits eller kommer att erhéllas. Intéktsredovisning redo-
visas enligt metoden successiv vinstavrékning vilket inne-
bar att intdkterna som redovisas baseras p& uppdragets
eller tjanstens fardigstéllandegrad pa balansdagen.

Provisionskostnader

Hér redovisas kostnader for mottagna tjanster i den man
de inte ar att betrakta som rénta, t ex kostnader for clearing
och bankgiro, depdavgifter och avgifter till UC. Transak-
tionskostnader som beaktas vid berékning av den effektiva
réntan redovisas ej har.

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Posten Nettoresultat av finansiella transaktioner innehal-

ler de realiserade och orealiserade vardeférandringar som

uppstétt med anledning av finansiella transaktioner. Net-
toresultat av finansiella transaktioner bestar av:

- Realiserade och orealiserade féréndringar i verkligt vér-
de pa de tillgangar och skulder som innehas for handels-
andamal.

- Realiserade och orealiserade férandringar i verkligt var-
de pa de tillgdngar och skulder som redovisas enligt fair
value option.

- Realisationsresultat fran avyttring av finansiella tillgang-
ar och skulder (inklusive ranteskillnadsersattning som
erhallits vid kunders l6sen av lan i fortid)

- Realisationsresultat fran finansiella tillgdngar som kan
séljas

- Realiserade och orealiserade vardeférandringar pa deri-
vatinstrument som &r ekonomiska sékringsinstrument.

- Valutakursférandringar

Allmanna administrationskostnader

Allm&nna administrationskostnader omfattar personalkost-
nader, inklusive I6ner och arvoden, pensionskostnader,
arbetsgivaravgifter och andra sociala avgifter. Har redovi-
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sas ocksé lokalkostnader, utbildnings-, IT-, telekommunika-
tions-, rese- och representationskostnader samt kassadif-
ferenser.

Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner omfattar avsattningar till och uppl&s-
ningar av obeskattade reserver.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i &rets resultat utom da& underlig-
gande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt total-
resultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhdllas av-
seende aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen,
hit hér aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmeto-
den med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redo-
visade och skattemassiga varden pa tillgadngar och skulder.

Foéljande temporéara skillnader beaktas inte; for temporar
skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av good-
will, férsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte
ar rorelseférvarv och vid tidpunkten fér transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vi-
dare beaktas inte heller temporéra skillnader hanférliga till
andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvantas bli
aterforda inom 6verskadlig framtid.

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
redovisade varden pa tillgangar eller skulder férvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med
tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r be-
slutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas en-
dast i den méan det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nér det inte lAngre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas och redovisas i enlighet med
reglerna i IAS 39 och ARKL.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa4 tillgangssidan lanefordringar, aktier och andra
egetkapitalinstrument, obligationsfordringar och ranteba-
rande vardepapper samt derivat. Bland skulder och eget
kapital &terfinns leverantorsskulder, utgivna skuld- och
egetkapitalinstrument, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrék-
ningen nér sparbanken blir part enligt instrumentets avtals-
massiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort frdn balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller sparbanken
férlorar kontrollen dver dem. Detsamma gaéller for del av en
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort frn balansrak-
ningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sétt
utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar

det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
féreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas
pé& affarsdagen, som utgér den dag da sparbanken forbin-
der sig att forvarva eller avyttra tillgdngen. Lanel6ften re-
dovisas inte i balansrékningen. Lanefordringar redovisas i
balansrakningen i samband med att lanebelopp utbetalas
till 1antagaren. En avséttning for lamnat lanel6fte gérs om
|6ftet ar odterkallerligt och lamnas till en lantagare déar ett
nedskrivningsbehov identifieras redan innan lanet betalats
ut eller nér utldningsrantan inte tacker sparbankens uppla-
ningskostnader for att finansiera lanet.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument redovisas initialt till instrumentets
verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for-
utom for derivat och de instrument som tillhér kategorin
finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde via re-
sultatrakningen, vilka redovisas til verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassifice-
ras vid forsta redovisningen delvis utifran i vilket syfte in-
strumentet forvarvades, men ocksa utifran de valmajligheter
som finns i IAS 39. Klassificeringen avgor hur det finansiella
instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet sa-
som beskrivs nedan.

Finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde via re-
sultatrakningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: dels finansiella
tillgdngar som utgdr innehav fér handelsandamal, dels an-
dra finansiella tillgdngar som foretaget initialt valt att pla-
cera i denna kategori (enligt den s k Fair Value Option).
Finansiella instrument i denna kategori varderas |6pande
till verkligt vérde med véardeférandringar redovisade i resul-
tatréakningen. | den forsta undergruppen ingar derivat med
positivt verkligt vdrde med undantag for derivat som &r ett
identifierat och effektivt sakringsinstrument. Fér finansiella
instrument som innehas for handelsdndamal redovisas sa-
vél realiserade som orealiserade vardeférandringar i resul-
tatposten Nettoresultat av finansiella transaktioner.
Sparbanken placerar i aktieindexobligationer, som inne-
haller bade en ranteb&rande del och en derivatdel. Spar-
banken har valt att klassificera aktieindexobligationer till
verkligt vérde via resultatrédkningen med hénvisning till att
de innehaller inb&ddade derivat. Detta val innebér att hela
instrumentet varderas till verkligt varde och att vardeférand-
ringarna Idpande redovisas i resultatrékningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgadngar
som inte &r derivat, som har faststéllda eller faststéllbara
betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
| balansrékningen representeras dessa av balansposterna
Utlaning till kreditinstitut, Utl&ning till allmdnheten samt
Ovriga tillgdngar. Dessa tillgdngar vérderas till upplupet
anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvéarde bestams
utifrdn den effektivrénta som beréknades vid anskaffnings-
tidpunkten. Kund- och lanefordran redovisas till det belopp
som de berédknas inflyta, dvs. efter avdrag for osakra ford-
ringar.



Finansiella tillgdngar som kan siljas

| kategorin finansiella tillgangar som kan séljas ingar finan-
siella tillgadngar som inte klassificerats i ndgon annan kate-
gori eller finansiella tillgdngar som foretaget initialt valt att
klassificera i denna kategori. Innehav av aktier och andelar
som inte redovisas som dotterféretag, intresseféretag eller
joint ventures redovisas har. Tillgngar i denna kategori var-
deras I6pande till verkligt varde med periodens vardefor-
andringar redovisade i 6vrigt totalresultat och de ackumu-
lerade vardeférandringarna i en sarskild komponent av eget
kapital, dock ej vardeférandringar som beror pa nedskriv-
ningar (se redovisningsprinciper) eller pa valutakursdifferen-
ser p& monetéra poster vilka redovisas i resultatrakningen.
Vidare redovisas rénta pa rantebarande instrument i enlig-
het med effektivrantemetoden i resultatrakningen, likasa ut-
delning pa aktier. For dessa instrument kommer eventuella
transaktionskostnader inga i anskaffningsvéardet vid redo-
visningen for forsta tillfallet och darefter inga vid l6pande
vardering till verkligt varde att ingd i fond for verkligt varde
till dess att instrumentet forfaller eller avyttras. Vid avyttring
av tillgangen redovisas ackumulerad vinst/forlust, som ti-
digare redovisats i 6vrigt totalresultat, i resultatrékningen.

Andra finansiella skulder

Upplaning, inldning samt &vriga finansiella skulder, t ex le-
verantorsskulder, ingdr i denna kategori. Skulderna varde-
ras till upplupet anskaffningsvarde.

- Finansiella garantier
Sparbankens garantiavtal innebdr att sparbanken har ett
atagande att ersatta innehavaren nar innehavaren goér en
forlust pa grund av att specifik galdenar inte fullgjort sina
betalningar vid forfall till innehavaren i enlighet med ur-
sprungliga eller &ndrade avtalsvillkor.

Finansiella garantiavtal redovisas initialt till verkligt var-
de, dvs i normalfallet det belopp som utstallaren erhallit i
ersattning for den utstéllda garantin. Vid den efterféljande
vérderingen redovisas skulden for den finansiella garantin
till det hogre av de belopp som redovisas enligt IAS 37, Av-
sattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgdngar och
det belopp som ursprungligen redovisades efter avdrag, i
tillampliga fall, f6r ackumulerade periodiseringar, som redo-
visats i enlighet med IAS 18, Intakter.

Laneloften

Med lanel6fte avses i detta sammanhang dels (i) en ensidig
utfastelse fran sparbanken att ge ut ett 1an med pa foérhand
bestamda villkor (t ex ranta) dér lantagaren kan vélja om
han/hon vill ha lanet eller inte och dels (i) ett avtal dar bade
sparbanken och lantagaren &r bundna vid avtalsvillkoren
i ett l&neavtal som borjar I6pa vid en tidpunkt i framtiden.
For av sparbanken lamnade laneldften galler att (a) att det
inte kan reglernas netto, (b) sparbanken har inte som praxis
att sélja Ianen nar de lamnats enligt 1anel6ften och (c) lane-
rantan ar inte lagre 4n marknadsrantan da laneldftet 1am-
nas. | det fall som lanel6ftet Iamnas till en l&ntagare dar ett
nedskrivningsbehov identifieras redan innan lanet betalats
ut eller dar utlaningsrantan inte tacker langivarens uppla-
ningskostnader redovisar sparbanken en avsattning berak-
nad som det diskonterade vardet av framtida férvantade
betalningar om detta belopp ar stdrre én det periodiserade
vardet av eventuellt mottagna avgifter for det lamnade 13-
nelbftet.

FINANSIELLA RAPPORTER SPARBANKEN SYD 2011

Derivat

Sparbankens derivatinstrument har anskaffats for att sékra
de risker for rénte- och valutakursexponeringar som spar-
banken &r utsatt for. Samtliga derivat varderas till verkligt
vérde i balansrékningen.

- Fordringar och skulder i utldndsk Valuta

For ekonomisk sakring av fordran eller skuld mot valuta-
kursrisk anvéands valutaterminer. Fér skydd mot valutarisk
tilldmpas inte sakringsredovisning eftersom en ekonomisk
sakring avspeglas i redovisningen genom att bade den un-
derliggande fordran eller skulden och sakringsinstrumentet
redovisas till balansdagens terminskurser och valutakurs-
féréandringarna redovisas 6ver resultatrakningen.

Metoder fér bestamning av verkligt varde

-Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad
For finansiella instrument som &r noterade pa en aktiv
marknad bestams verkligt varde med utgéngspunkt fran
tillgdngens noterade kdpkurs pa balansdagen utan tillagg
for transaktionskostnader (t ex courtage) vid anskaffnings-
tillfallet. Ett finansiellt instrument betraktas som noterat pa
en aktiv marknad om noterade priser med latthet finns till-
gangliga pa en bors, hos en handlare, maklare, branschor-
ganisation, féretag som tillhandahaller aktuell prisinforma-
tion eller tillsynsmyndighet och dessa priser representerar
faktiska och regelbundet férekommande marknadstrans-
aktioner pa& affarsméssiga villkor. Eventuella framtida
transaktionskostnader vid en avyttring beaktas inte. For
finansiella skulder bestams verkligt varde utifrdn noterad
séljkurs. Instrument som &r noterade pa en aktiv marknad
aterfinns i balansposterna Aktier och andelar samt Obliga-
tioner och andra réntebérande vardepapper. Den stérsta
delen av foretagets finansiella instrument asatts ett verkligt
varde med priser som &r noterade pa en aktiv marknad.

-Finansiella instrument som inte &r noterade p& en
aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte ar aktiv, s&
tar sparbanken fram det verkliga vardet genom att anvén-
da en véarderingsteknik. De anvénda varderingsteknikerna
bygger i s& hog utstrackning som mojligt pa marknadsupp-
gifter och foretagsspecifika uppgifter anvands i sa lag grad
som mogjligt. Sparbanken kalibrerar med regelbundna in-
tervall varderingstekniken och prévar dess giltighet genom
att jamfora utfallen fran varderingstekniken med priser fran
observerbara aktuella marknadstransaktioner i samma in-
strument. Varderingstekniker anvands for foljande klasser
av finansiella instrument; rantebarande vardepapper (nér
prisnoteringar pa& en aktiv marknad inte finns tillgangliga),
aktier (ndr kursnoteringar p& en aktiv marknad inte finns
tillgéngliga), andra ranteb&rande tillgdngar och skulder
samt derivatinstrument (OTC-derivat). De tillampade var-
deringsmodellerna kalibreras s att verkligt varde vid forsta
redovisningen uppgar till transaktionspriset och férandring
i verkligt véarde redovisas sedan I6pande utifran de férand-
ringar som intréffat i de underliggande marknadsriskpara-
metrarna.

OTC-Derivat

Vérderingsteknikerna for OTC-derivat utgérs av analys av
diskonterade kassafléden samt etablerade optionsvarde-
ringsmodeller.Varderingsmodellerna har utformats sa att
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observerbara marknadspriser anvands nar sddana finns
tillgangliga. | de fall som observerbara marknadspriser inte
finns tillgangliga anvénder sparbanken ej observerbara mo-
dellparametrar. Sparbanken kalibrerar modellernas parame-
trar I6pande efter jamférelser mellan modellernas varde och
utfallet av faktiska transaktioner pa marknaden.

Aktier och réntebédrande vardepapper

Verkligt varde for finansiella instrument som inte &r derivatin-
strument beréknas (i) med referens till finansiella instrument
som i allt vasentligt &r likadana eller till nyligen genomférda
transaktioner i samma finansiella instrument alternativt om
sadana uppgifter inte finns tillgangliga till (ii) framtida kas-
safléden av kapitalbelopp och réanta diskonterade till aktu-
ella marknadsrantor pa balansdagen. | de fall diskonterade
kassafldden har anvénts, berdknas framtida kassafléden
pa den av foretagsledningen basta bedémningen. Den dis-
konteringsréanta som anvants & marknadsbaserad ranta pa
liknande instrument pa balansdagen. Da andra varderings-
modeller har anvénts &r indata baserade p& marknadsrela-
terade data pa balansdagen.

Innehav i onoterade aktier redovisas till anskaffningsvar-
de i de fall nar ett tillforlitligt verkligt varde ej kan faststallas.
Skélet till att de inte kunnat varderas till verkligt varde pa
ett tillforlitligt satt ar att det enligt foretagsledningen rader
alltfér stor osédkerhet i de framtida kassaflédena samt den
riskjustering som behover géras pd diskonteringsrantan.
Sparbanken har ingen avsikt att avyttra de onoterade ak-
tierna i nagon nara framtid.

Kreditforluster och nedskrivningar pa finansiella instru-

ment

-Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgdngar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar sparbanken om det finns

objektiva belagg som tyder pa att en finansiell tillgang eller

grupp av tillgangar &r i behov av nedskrivning till foljd av
att en eller flera handelser (forlusthandelser) intréffat efter
det att tillgdngen redovisas for forsta gdngen och att dessa
forlusthandelser har en inverkan pa de uppskattade framtida
kassaflodena fran tillgadngen eller gruppen med tillgangar.

Objektiva belagg for att en finansiell tillgang eller grupp av

tillgadngar har ett nedskrivningsbehov innefattar observer-

bara uppgifter som kommer tillgdngens innehavare till del
angéende féljande forlusthandelser:

a) betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller
galdenar,

b) ett avtalsbrott, sdsom uteblivna eller férsenade betal-
ningar av rantor eller kapitalbelopp,

c) beviljande av langivaren, av ekonomiska eller juridiska
sk&l som sammanhinger med lantagarens ekonomiska
svéarigheter, av en eftergift som l&ngivaren annars inte
hade 6vervagt,

d) det blir sannolikt att Iantagaren kommer att ga i konkurs
eller annan finansiell rekonstruktion,

e) upphorande av en aktiv marknad for tillgangen i fraga pa
grund av finansiella svarigheter, eller

f) observerbara uppgifter som tyder pa att det finns en
métbar minskning av de uppskattade framtida kassaflo-
dena fran en grupp av finansiella tillgdngar sedan dessa
tillgadngar redovisades férsta gangen, trots att minsk-
ningen annu inte kan identifieras som hérande till ndgon
av de enskilda finansiella tillgdngarna i gruppen, inklusive

i. negativa forandringar i betalningsstatus for lantagare i

gruppen (exempelvis ett kat antal férsenade betalning-
ar eller ett kat antal kreditkortsinnehavare som natt sin
kreditgrans och som betalar lagsta tillatna manadsbe-
lopp), eller

ii. inhemska eller lokala ekonomiska villkor som har kopp-
ling till uteblivna betalningar av tillgangarna i gruppen
(exempelvis en 6kning av arbetslosheten i Iantagarnas
geografiska omrade, en minskning av fastighetspriserna
avseende hypotekslan i berért omréde, en nedgéng i ol-
jepriserna vid 1an till olieproducenter, eller ogynnsamma
férandringar av branschvillkor som paverkar lantagarna
i gruppen).

Objektiva bevis utgoérs dels av observerbara férhallanden
som intraffat och som har en negativ inverkan pa mojlig-
heten att atervinna anskaffningsvéardet, dels av betydande
eller utdragen minskning av det verkliga vardet for en inves-
tering i en finansiell placering klassificerad som en finansiell
tillgdng som kan séljas.

Sparbanken utvarderar pé individuell basis om ett ned-
skrivningsbehov finns och om en kreditférlust ska redovi-
sas. Sparbankens beddmning &r att det i allt vasentligt finns
en god kédnnedom om de faktorer som pa balansdagen ar
relevanta for att kunna gora en individuell bedémning och
anser darfor inte att det foreligger ndgot nedskrivningsbe-
hov pa gruppniva.

En nedskrivning (kreditforlust) berdknas som mellan-
skillnaden mellan det diskonterade nuvérdet av férvantade
framtida kassafléden (inklusive kassafléden fran eventuellt i
ansprakstagande av pant, aven nar i ansprakstagande inte
ar sannolikt), diskonterade med l&nets ursprungliga effektiv-
ranta och lanets redovisade varde. Nedskrivningen redovi-
sas som en kreditférlust i resultatrakningen.

For osakra lanefordringar dér det redovisade vardet
efter nedskrivningar berdknas som det sammanlagda dis-
konterade vardet av framtida kassafloden, redovisas for-
andringen av det nedskrivna beloppet som rénta till den
del som 6kningen inte beror p& om ny bedémning av de
forvantade kassaflédena. Vid en férandrad bedémning av
forvantade framtida kassafloden fran ett osékert 1an mel-
lan tva bedémningstillfallen skall daremot denna féréandring
redovisas som kreditforlust eller tervinning.

For l&n dar en omférhandling av de ursprungliga lane-
villkoren gors till foljd att lantagaren har finansiella svarig-
heter redovisas som en kreditférlust om det diskonterade
nuvérdet av kassaflédena enligt de omférhandlade lanevill-
koren diskonterade med lanets ursprungliga effektivranta ar
lagre an redovisat varde pa lanet. Om lanet efter omstruk-
turering férvantas aterbetalas i enlighet med de omférhand-
lade villkoren s3 klassificeras lanet inte langre som osakert.

Som objektiva beldgg pa att nedskrivningsbehov forelig-
ger och att lanet &r klassat som osékert raknar sparbanken
i allménhet betalningar som ar mer &n 60 dagar férsenade.
Andra objektiva beldgg kan vara information om betydande
finansiella svarigheter som kommit sparbanken till kdnne-
dom genom analys av finansiella rapporter, inkomstdekla-
rationer eller p& annat satt i den |6pande utvarderingen av
kundens kreditvardighet som ing&r som en integrerad del i
sparbankens system och rutiner for att hantera kreditrisk.
Eftergifter till sparbankens lantagare som gors pa grund av
att lantagaren har finansiella svarigheter kan ockséa utgora
objektiva beldgg om att lanet ar osakert.

Det redovisade véardet efter nedskrivningar pa lane-



fordringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvérde berdknas som nuvérdet av framtida kas-
safléden diskonterade med den effektiva rdnta som géllde
da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en
kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resul-
tatrakningen.

-Aterf()'ring av nedskrivningar

En nedskrivning aterférs om det bade finns bevis pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har
skett en forandring i de antaganden som I&g till grund for
berakningen av det nedskrivna beloppet. En nedskrivning
pa en lanefordran aterférs om Iantagaren forvantas fullfolja
alla kontraktuella betalningar i enlighet med ursprungliga
eller omstrukturerade l&nevillkor. Aterfbring av nedskriv-
ningar pa lan (kreditférluster) redovisas som en minskning
av kreditférluster och specificeras sarskilt i not 16.

-Bortskrivningar av ldnefordringar

Lanefordringar som klassificerats som osakra skrivs bort
fran balansrékningen nar kreditférlusten anses vara kon-
staterad vilket ar nar konkursférvaltare ldAmnat uppskattning
om utdelning i konkurs, ackordsférslag antagits eller fordran
eftergivits pa annat satt. Efter bortskrivning redovisas lane-
fordringarna inte langre i balansrakningen. Atervinning pa ti-
digare redovisade bortskrivningar redovisas som en minsk-
ning av kreditforluster pa resultatraden Kreditférluster netto.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som tillgéng i ba-
lansrékningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska
férdelar kommer att komma sparbanken till del och anskaff-
ningsvardet for tillgdngen kan berdknas pd ett tillforlitligt
satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar med tillagg for eventuella
uppskrivningar.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstill-
géng tas bort ur balansrékningen vid utrangering eller av-
yttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar véntas
frdn anvandning av tillgdngen. Vinst eller forlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan férséljningspriset och tillgdngens redo-
visade varde med avdrag for direkta férséljningskostnader.
Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

-Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart ver tillgdngens berdknade nyttjan-

deperiod, mark skrivs inte av.

Beréknade nyttjandeperioder;

- byggnader, rorelsefastigheter 50 ar
- maskiner och andra tekniska anldggningar 5ar
- inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Komponentavskrivning pa fastigheter tillampas inte da
berakningar utvisar att denna metod inte skulle medféra
nagon véasentlig paverkan.

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas rest-
varden och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.
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-Nedskrivning av materiella tillgangar

De redovisade vardena for sparbankens tillgangar provas
vid varje balansdag for att bedédma om det finns indikation
p& nedskrivningsbehov.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar redovisas som en tillgang i balans-
rakningen och bestar av investeringar i ny IT-plattform. |
balansrékningen upptaget belopp utgors av registrering av
juridisk rattighet, patent och licenser. Redovisade utgifter
ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

-Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver
den immateriella tillgdngens beréknade nyttjandeperiod.
Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det
datum da de éar tillgéngliga for anvéndning. De beraknade
nyttjiandeperioderna ar 5 ar.

Avskrivning som avviker fran plan betraktas som en
bokslutsdisposition under rubriken Skillnad mellan bokférd
avskrivning och avskrivning enligt plan. Anvénd avskriv-
ningsmetod och tillgdngarnas restvarden och nyttjandepe-
rioder omprévas vid varje ars slut.

Ersattningar till anstéllda

Pensionering genom forsékring

Sparbankens pensionsplaner for kollektivavtalade tjanste-
pensioner ar tryggade genom fdrsékringsavtal med Spar-
institutens Pensionskassa (SPK). Enligt IAS 19 ar en av-
giftsbestdmd plan for ersattningar efter avslutad anstélining
enligt vilka féretaget betalar faststéllda avgifter till en sepa-
rat juridisk enhet och inte har nagon réttslig eller informell
forpliktelse att betala ytterligare avgifter om den juridiska
enheten inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla er-
sattningar till anstallda som hanfoér sig till anstélldas tjanst-
g0ring under innevarande period och tidigare.

En férmansbestamd pensionsplan definieras som annan
plan for ersattningar efter avslutad anstalining an avgifts-
bestdmd plan. Pensionsplanen fér sparbankens anstéllda
har bedémts vara en férmansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Sparbanken har dock gjort bedémningen
att UFR 6 Pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare
ar tillamplig &ven for sparbankens pensionsplan hos SPK.
Sparbanken saknar tillrdcklig information for att méjliggéra
en redovisning i enlighet med IAS 19, och redovisar darfor
dessa pensionsplaner som avgiftsbestdmda. Sparbankens
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad i resultatrékningen i den takt de
intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at sparban-
ken under en period. Premier betalas till SPK baserat pa
aktuell 16n. Arets kostnader for dessa férsakringspremier
framgar av not 10.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det
rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek
for att reglera avsattningen. En avséattning redovisas i ba-
lansrékningen nar det finns en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse, och det
ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras.
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Avsattningar gérs med det belopp som ar den béasta upp-
skattningen av det som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker &r vasentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det férvantade framtida kassaflédet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbe-
démningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt,
de risker som &r forknippade med skulden.

Ansvarsforbindelser (eventualforpliktelser)

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars f6-
rekomst bekréftas endast av en eller flera osakra framtida
handelser eller nér det finns ett atagande som inte redovi-
sas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas.

NOT 3. FINANSIELLA RISKER

| sparbankens verksamhet uppstar olika typer av finansiella
risker som kreditrisker, finansiella risker och operativa risker.
| syfte att begrénsa och kontrollera risktagandet i verksam-
heten har sparbankens styrelse, som ytterst ansvarig for
den interna kontrollen, faststallt policies och instruktioner
fér verksamheten.

Sparbankens styrelse har det dvergripande ansvaret for
sparbankens riskhantering. Styrelsen har i sérskild instruk-
tion inom vissa ramar delegerat ansvaret till andra funktio-
ner. Dessa rapporterar i sin tur regelbundet till styrelsen.

Sparbankens riskhantering syftar till att identifiera och
analysera de risker som sparbanken har i sin verksamhet
och att f6r dessa sétta lampliga begrénsningar (limiter) och
tillse att det finns kontroll pa plats. Riskerna bevakas och
kontroller gérs l6pande att limiter inte dverskrids. Riskpo-
licies och riskhanteringssystem gés igenom regelbundet
for att kontrollera att dessa ar korrekta och t ex aterspeglar
gallande marknadsvillkor samt produkter och tjanster som
erbjuds. Genom utbildning och tydliga processer skapar
sparbanken férutsattningar for en god riskkontroll, dar varje
anstalld forstar sin roll och sitt ansvar.

| sparbanken finns en samlad funktion for sjéalvstandig
riskkontroll direkt understalld verkstéllande direktéren vars

uppgift &r att analysera utvecklingen av riskerna samt vid
behov foresla andringar i styrdokument och processer.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken for forlust pd grund av att en
kredit inte fullgors.

Sparbankens kreditgivning préaglas av hégt uppstéllda
mal med avseende pa etik, kvalitet och kontroll. En genom-
géende princip ar bl a att alla kreditbeslut i sparbanken
normalt fattas av minst tva personer. Trots att kreditrisken
utgdr sparbankens stdrsta riskexponering &r sparbankens
kreditforluster, sett 6ver en femarsperiod, i férhallande till
utestaende kreditvolym jamférelsevis sma.

Den avgérande beddémningsgrunden fér sparbankens
kreditgivning, som utifrdn lantagarnas hemvist ar geo-
grafiskt hanforliga till sparbankens verksamhetsomrade,
ar lantagarnas aterbetalningsformaga. For att ytterligare
minska risken ar merparten av sparbankens krediter dess-
utom sakerstéllda med pantbrev i fastigheter och andra
bankméssiga sakerheter. Sparbanken stravar efter en god
riskspridning. For att begransa kredit- och motpartsrisker i
sparbankens vardepappersportfolj tillats endast vardepap-
per med hdg kreditvardighet.

Storre kreditengagemang (kredittagarens samtliga egna
férbindelser och ansvarsférbindelser) omprévas minst en
gang arligen i behorig kreditbeviliande instans. For storre
foéretagsengagemang tillampas riskklassificering i samband
med nybevilining av kredit och i samband med den arliga
omprovningen. Riskklassificeringssystemet innebéar att kre-
diterna klassificeras i olika riskklasser beroende pa risken
for obestand och risken vid ett eventuellt obestand.

Sparbankens rutiner fér évervakning av férfalina be-
talningar och oreglerade fordringar syftar till att minimera
kreditférlusterna genom en tidig upptackt av betalningspro-
blem hos kredittagarna och en atféljande snabb handlagg-
ning av férekommande kravarenden. Overvakningen sker
med stdd av ett sarskilt kravsystem som med automatik
bevakar och pdminner om néar kravatgard ar erforderlig.

Sparbankens kreditriskexponering brutto och netto
samt koncentrationer med avseende p& motparter samt |a-
nefordringar per kategori av l&ntagare visas i tabeller nedan.
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Total kreditrisk-

Total kreditrisk- exponering
exponering Nedskrivning/ Redovisat Vérde av efter avdrag

tkr (fére nedskrivning) Avsiéttning varde sékerheter sékerheter
Krediter mot sdkerhet av:
Statlig och kommunal borgen 0 0 0 0 0
Pantbrev i villa- och fritidsfastigheter 2181604 2083 2179 521 1969 627 209 894
Pantbrev i flerfamiljsfastigheter 935 872 5680 930 192 905 539 24 653
Pantbrev i jordbruksfastigheter 1629 683 0 1629 683 1491144 138 539
Pantbrev i andra naringsfastigheter 675 091 22 000 653 091 637 817 15274
Foretagsinteckning 559 536 34 767 524 769 393 110 131659
Ovriga 927 055 54 294 872 761 143 665 729 096
varav: kreditinstitut 0 0 0 0 0
Summa 6 908 841 118 824 6790 017 5 540 902 1249115
Vérdepapper
Emittenter
- AAA 4807 0 4807 0 4807
-AA 0 0 0 0 0
-A 18172 0 18172 0 18172
- utan rating 35 000 0 35 000 0 35 000
Summa 57 979 0 57 979 0 57 979
Ovrigt
Outnyttjad del av beviljade rékningskrediter 684 282 0 684 282 0 684 282
Kreditléften 332 871 0 332 871 0 332 871
Utstéllda finansiella garantier 26 389 0 26 389 0 26 389
Summa 1043 542 0 1043 542 0 1043 542
Total kreditriskexponering 8 010 362 118 824 7 891 538 5 540 902 2 350 636
Kreditriskexponering, brutto och netto 2010 Total kreditrisk-

Total kreditrisk- exponering

exponering Nedskrivning/ Redovisat Varde av efter avdrag

tkr (fore nedskrivning) Avsattning varde sakerheter sakerheter
Krediter mot sékerhet av:
Statlig och kommunal borgen 0 0 0 0 0
Pantbrev i villa- och fritidsfastigheter 2562 317 3775 2 558 542 2 407 511 151 031
Pantbrev i flerfamiljsfastigheter 968 490 5000 963 490 946 412 17 078
Pantbrev i jordbruksfastigheter 1318 925 176 1318 749 1238 682 80 067
Pantbrev i andra néringsfastigheter 514 537 6 000 508 537 498 053 10 484
Foretagsinteckning 536 664 3909 532 755 394 789 137 966
Ovriga 910 453 9887 900 566 204 563 696 003
varav:  kreditinstitut 0 0 0 0 0
Summa 6811 386 28 747 6 782 639 5690 010 1092 629
Vardepapper
Emittenter
- AAA 4 676 0 4676 0 4 676
-AA 14700 0 14 700 0 14 700
-A 0 0 0 0 0
- utan rating 75102 0 75102 0 75102
Summa 94 478 0 94 478 0 94 478
Ovrigt
Outnyttjad del av beviljade rakningskrediter 581 147 0 581 147 0 581 147
Kreditléften 377 001 0 377 001 0 377 001
Utstéllda finansiella garantier 35 375 0 35375 0 35375
Summa 993 523 0 993 523 0 993 523
Total kreditriskexponering 7 899 387 28 747 7 870 640 5690 010 2180 630
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Kreditkvalitet
Sparbanken féljer arligen upp och rapporterar kreditgivningen pé fore-
tagsengagemang enligt sarskilda riktlinjer for att sékerstélla kreditkvalite-
ten i sparbanken. Ett centraliserat verktyg ar inbyggt i kreditberednings-
systemet for att beddma kvaliteten i engagemangen. Med hjélp av detta
verktyg ar sparbankens féretagsutléning férdelad enligt parametrarna
Risk for obestand och Risk vid obestand. Verktyget tar hansyn till foreta-
gens nyckeltal, extern skétsamhet (UC) samt intern skétsamhet.

For privata engagemang anvands ett system anpassat for att saker-
stélla kvaliteten pa nybeviljade krediter till privatpersoner. Bade internt
samt externt beteende vags ihop for att fa fram ett risktal.

Oreglerade och osékra fordringar, tkr 2011 2010
Aldersanalys, oreglerade men ej
nedskrivna lanefordringar

Fordringar forfallna 60 dgr eller mindre 1807 0
Fordringar forfallna > 60 dgr - 90 dgr 3699 0
Fordringar forfallna > 90 dgr - 180 dgr 2627 3614
Fordringar forfallna > 180 dgr - 360 dgr 1280 2583
Fordringar foérfallna > 360 dgr 339 1
Summa 9 752 6198
Lanefordringar per kategori av lantagare, tkr 2011 2010
Lanefordringar, brutto

- offentlig sektor 13 056 10755
- foretagssektor 2508 223 2235808
- hushallssektor 4361 166 4 547 363
varav enskilda foretagare 2180 025 2083 689
- dvriga 26 396 17 460
Summa 6 908 841 6811 386
varav:

Oreglerade lanefordringar som ingar i

osékra lanefordringar 94 879 32 167
- féretagssektor 79 024 20933
- hushallssektor 15 855 11234
Ossékra lanefordringar 166 112 59 496
- foretagssektor 148 032 44 343
- hushallssektor 18 080 15153
avgar:

Specifika nedskrivningar for individuellt

varderade fordringar 118 824 28 747
- foretagssektor 111717 21 365
- hushallssektor 7107 7382
Lanefordringar, nettoredovisat varde

- offentlig sektor 13 056 10 755
- foretagssektor 2 396 506 2214 443
- hushallssektor 4 354 059 4 539 981
varav enskilda foretagare 2175132 2079 150

- dvriga 26 396 17 460

Summa 6790017 6 782 639

Finansiell risk

-Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r risken for att sparbanken inte ska kunna infria sina
betalningsforpliktelser vid viss forfallotidpunkt utan att kostnaden for
att erhalla betalningsmedel 6kar avsevart. Likviditetsrisken i finansiella
instrument &r risken for att ett vardepapper inte kan avyttras utan storre
prissénkning eller att en forséljning drar stora transaktionskostnader.

Sparbankens riskhantering fokuserar har pa att skapa likviditetsre-
surser och pa portfoljstrukturer. Det innebér att placeringar endast gors
i likvida vardepapper, d v s vardepapper som handlas pé en fungerande
marknad. Likviditeten bevakas I6pande och stresstester utfors for olika
scenarios.

Sparbankens likviditetsberedskap i form av kassa, inldningsmedel i
Riksbanken eller i annan bank (forutsatt att de &r tillgangliga nastkom-
mande dag) och tillgdngar som &r likvida p& privata marknader och
belaningsbara i Riksbanken far lagst uppga till 10 % av sparbankens
inlaning fran allmanheten.

Sparbankens likviditetsexponering med avseende pa &terstdende
|6ptider pé tillgdngar och skulder framgar av tabellen nedan. Aven den
kassaflodesanalys, som finns intagen pd annat stélle i arsredovisningen,
belyser sparbankens likviditetssituation.
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Kontraktuellt aterstdende I6ptid

Nominella kassafléden - kontraktuellt dterstdende 16ptid
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Léngre &n Langre &n Summa
(redovisat vérde) samt frvéntad Pa Hagst 3 mé&n men 1 &r men Langre Utan redovisat
tidpunkt for atervinning anfordran 3 mén hogst 1 ar hogst 5 ar an 5 ar 16ptid vérde
Tillgdngar
Kassa 0 0 0 0 0 40 754 40 754
Utlaning till kreditinstitut 796 696 100 000 50 000 0 0 0 946 696
Utlaning till allmanheten 0 276 063 167 531 471 666 5874 757 0 6790 017
Obligationer m.m. 0 0 0 57 979 0 0 57 979
Ovriga tiligangar 0 0 0 0 0 560 761 560 761
Férutbetalda kostnader och
upplupna intékter 0 0 0 0 0 38 347 38 347
Summa tillgangar 796 696 376 063 217 531 529 645 5874 757 639 862 8 434 554
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 82 439 207 938 0 300 000 0 0 590 377
Inléning fr allmanheten 3 896 247 1114384 1259 306 85972 0 0 6 355 909
Emitterade vardepapper 0 278 771 78 164 0 0 0 356 935
Ovriga skulder och eget kapital 0 0 0 0 0 1096 079 1096 079
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 0 0 0 0 0 35254 35 254
Summa skulder och eget kapital 3 978 686 1601 093 1337 470 385 972 0 1131333 8 434 554
Total skillnad -3 181 990 -1225 030 -1119 939 143 673 5874 757 -491 471 0
Loptidsinformation 2010 Nominella kassafléden - kontraktuellt aterstiende 16ptid
Kontraktuellt aterstdende 16ptid Léngre &n Léngre éin Summa
(redovisat vérde) samt férvantad Pa Hogst 3 mén men 1 4r men Langre Utan redovisat
tidpunkt for atervinning anfordran 3 mén hogst 1 &r hogst 5 &r an 5 ar 16ptid varde
Tillgdngar
Kassa 0 0 0 0 0 51 369 51 369
Utlaning till kreditinstitut 1080 867 0 0 0 0 0 1080 867
Utlaning till allmanheten 430 348 53 576 71952 514 053 5712710 0 6 782 639
Obligationer m.m. 0 0 0 84 478 10 000 0 94 478
Ovriga tiligngar 0 0 0 0 0 567 049 567 049
Summa tillgangar 1511215 53 576 71 952 598 531 5722710 618 418 8 576 402
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 484 955 0 0 0 0 0 484 955
Inlaning fr allméanheten 5122 071 607 145 551 128 25715 0 0 6 306 059
Emitterade vardepapper 0 473 414 104 218 0 0 0 577 632
Ovriga skulder och eget kapital 0 0 0 0 0 1207 756 1207 756
Summa skulder och eget kapital 5 607 026 1080 559 655 346 25715 0 1207 756 8 576 402
Total skillnad -4 095 811 -1 026 983 -583 394 572 816 5722710 -589 338 0

Sparbanken bedémer att de forvantade tidpunkterna for atervinning eller
bortbokning av tillgangar och skulder i balansrékningen i allt vasentligt
overensstammer med de |6ptider som beskrivs i tabellen ovan. Dock
med undantag for att merparten av inlaning fran allménheten bedéms ha
en forvantad 16ptid Gverstigande 12 ménader.

-Rénterisk

Ranterisk &r risken for att ogynnsamma ranterorelser leder till kapitalfor-
luster. Rénterisk kan dels besté av férandring i verkligt varde, prisrisk,
dels férandringar i kassafléde, kassaflddesrisk. En betydande faktor som
paverkar ranterisken ar rantebindningstiden.

I enlighet med sparbankens riskpolicy kontrolleras de finansiella ris-
kerna i verksamheten med limiter. Ett sétt att indikativt méta ranterisken
ar en s k gap-analys, som aterfinns nedan, och som visar rantebind-
ningstiderna fér sparbankens tillgdngar och skulder i balansrakningen
samt poster utanfor balansrakningen.

Hantering av sparbankens rénteexponering &r centraliserad, vilket
innebéar att den centrala finansfunktionen ansvarar for att identifiera och
hantera denna exponering.
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2011

Léngre &n Langre én Léngre &n Langre én Léngre &n
Réntebindningstider for tillgangar Hégst 1manmen 3manmen 6 manmen 1 4r men 3 &r men Langre
och skulder - Rénteexponering 1man hogst3méan hogst6 man  hogst1ar hogst3ar  hogst5ar an5ar Utanranta Totalt
Tillgdngar
Kassa 0 0 0 0 0 0 0 40 754 40 754
Utlaning till kreditinstitut 796 696 100 000 0 50 000 0 0 0 0 946 696
Utlaning till allménheten 3613678 2003362 92 823 183 408 713 281 183 263 202 0 6790017
Obligationer m.m. 0 0 0 0 4 807 53172 0 0 57 979
Ovriga tillgangar 0 0 0 0 0 0 0 599 108 599 108
Summa tillgangar 4410374 2103 362 92 823 233 408 718 088 236 435 202 639862 8434554
Skulder
Skulder till kreditinstitut 0 590 377 0 0 0 0 0 0 590 377
Inl&ning fran allménheten 4 555 238 436 039 285 286 974 020 71016 14 956 0 19354 6355909
Emitterade vardepapper 74 839 203 932 29 641 48 523 0 0 0 0 356 935
Ovriga skulder 0 0 0 0 0 0 0 74529 74 529
Eget kapital 0 0 0 0 0 0 0 1056804 1056804
Summa skulder och eget kapital 4630077 1230 348 314927 1022543 71016 14 956 0 1150687 8434554
Differens tillgangar och skulder -219 703 873014 -222104 -789135 647 072 221479 202 -510825
Kumulativ exponering -219 703 653 311 431207  -357 928 289 144 510 623 510 825 0
2010 Léngre an Langre &n Léngre én Langre &n Léngre an
Réntebindningstider for tillgangar Hégst 1manmen 3 manmen 6 manmen 1 4r men 3 & men Langre
och skulder - Rénteexponering 1man hoégst 3 mén hoégst6 man  hogst1ar  hogst3ar  hogst5 ar an54ar Utanranta Totalt
Tillgdngar
Kassa 0 0 0 0 0 0 0 51 369 51 369
Utlaning till kreditinstitut 1080 867 0 0 0 0 0 0 0 1080867
Utlaning till allménheten 2999 472 2848507 66 476 146 518 562 150 159 396 120 0 6782639
Obligationer m.m. 0 0 0 0 69778 14 700 10 000 0 94 478
Ovriga tiligangar 0 0 0 0 0 0 0 567 049 567 049

Summa tillgangar 4080339 2848507 66 476

146 518 631 928 174 096 10120 618418 8576 402

Skulder

Skulder till kreditinstitut 484 955 0 0 0 0 0 0 0 484 955
Inlaning fran allménheten 5095 149 607 145 545 034 6 094 3673 22 042 0 26922 6306 059
Emitterade vardepapper 154 907 318 507 104 218 0 0 0 0 0 577 632
Ovriga skulder 0 0 0 0 0 0 0 76 890 76 890
Eget kapital 0 0 0 0 0 0 0 1130866 1130866
Summa skulder och eget kapital 5 735 011 925 652 649 252 6 094 3673 22 042 0 1234678 8576402
Differens tillgangar och skulder -1654672 1922855 -582776 140 424 628 255 152 054 10120 -616 260

Kumulativ exponering -1654 672 268 183 -314593  -174 169 454 086 606 140 616 260 0

Rantenettorisk; genomslag pa rantenettot under kommande tolvmana-
dersperiod vid en ranteuppgang eller nedgéng pa 1 procentenhet pa
balansdagen utgér 1 809 tkr (-3 126), givet de rantebarande tillgangar
och skulder som finns per balansdagen.

Valutarisk
Valutarisken &r risken for att den svenska kronans kurs forstarks i forhal-
lande till sddan valuta i vilken sparbanken har tillgang placerad.
Sparbanken har valt att sakra sig mot den valutarisk som uppstar
i kundernas in- och utlaning samt terminsposter. Detta innebar att den
kvarvarande valutarisken som sparbanken ar utsatt for avser kontanter
i utlandsk valuta. Denna behélining uppgick per arsskiftet till 803 tkr (3
824 tkr).
| sparbankens resultatrakning ingdr valutakursdifferenser med
3048 tkr (2 091 tkr) i rorelseresultatet och i noten 8 nettoresultat av finan-
siella transaktioner.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk ar risken for att verkligt varde p& nuvarande eller framtida
kassafléden fran en aktie varierar pa grund av férandringar i marknads-
priser (oavsett om férandringarna orsakas av faktorer relaterade specifikt
till den aktien eller dess emittent, eller faktorer som paverkar alla
liknande finansiella instrument som handlas med pa marknaden).

En generell féréandring med 1 procentenhet av aktiekurserna beréknas

paverka sparbankens resultat fore skatt med approximativt 226 tkr for
aret som slutar 31 december 2011 (527 tkr) samt paverka eget kapital
med 2 514 tkr (2 667 tkr). Se sparbankens aktieinnehav i not 18 och 19.

Operativa risker

Med operativ risk avses risken for forluster till foljd av icke dndamals-

enliga eller otillrackliga interna processer eller rutiner, ménskliga fel,

felaktiga system eller externa hdndelser. Dessa kan exempelvis orsakas
av bristande intern kontroll, bristfélliga system eller teknisk utrustning.

Aven risken for oegentligheter, internt eller externt, ingar i den operativa

risken.

De operativa riskerna motverkas genom intern kontroll. Uppréatt-
héllandet av en god intern kontroll &r en standigt pdgdende process i
sparbanken, som bl a omfattar
- &ndamalsenliga rutiner och instruktioner,

- klart definierad ansvars- och arbetsfordelning fér medarbetarna,

- IT-st6d i form av ekonomi-, kredit- och inl&ningssystem med inbyggda
maskinella avstdmningar och kontroller,

- behorighetssystem,

- interna informations- och rapporteringssystem for att bl a tillgodose
ledningens krav pé information om exempelvis sparbankens riskexpo-
nering, samt

- informationssékerhet och fysisk sékerhet for att skydda sparbankens
och kundernas tillgangar.
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2011 Nominellt belopp/aterstaende 16ptid » .
Positiva Negativa
Derivat och sékringsredovisning, tkr Upp till >1&r marknads- marknads-
Derivat 1ar -5ar >5ar Total vérden vérden
Valutarelaterade kontrakt
Terminer 50 822 0 0 50 822 47 0
Summa 50 822 0 0 50 822 47
Derivat for verkligtvdrdesékringar
Rénterelaterade kontrakt
Capar 235 000 133 000 6 500 374 500 264 0
Total summa 285 822 133 000 6 500 425 322 311
2010 Nominellt belopp/aterstaende 16ptid . )
Positiva Negativa
Derivat och sékringsredovisning, tkr Upp il >1ar marknads- marknads-
Derivat 14ar -54ar >5ar Total varden varden
Valutarelaterade kontrakt
Terminer 15939 0 0 15939 76 0
Summa 15939 0 0 15939 76 0
Derivat for verkligtvdrdesékringar
Raénterelaterade kontrakt
Capar 116 378 258 767 48 331 423 476 0 1061
Total summa 132 317 258 767 48 331 439 415 76 1061
NOT 4. RANTENETTO NOT 6. PROVISIONSINTAKTER
tkr 2011 2010 tkr 2011 2010
Rénteintékter Betalningsférmedlingsprovisioner 15986 23198
Utlaning till kreditinstitut 19 052 3616 Utlaningsprovisioner 12 957 11108
Utlaning till allmanheten 290 498 196 977 Inl&ningsprovisioner 12854 12187
Rénteb&rande véardepapper 2325 1159 Provisioner avseende utstéllda
Derivat -945 -1290 finansiella garantier 393 171
Summa 310 930 200 462 Vardepappersprovisioner 25200 27 577
Varav: rénteintakt fran finansiella poster Avgifter fran kredit- och betalkort* 0 0
ej varderade till verkligt varde via RR 0 0 Ovriga provisioner 18 338 15802
ranteintakt fran osakra fordringar 0 0 Summa 85728 90 043
Réntekostnader * Avgifter fran kredit- och betalkort redovisas under inl&ningsprovisioner.
Skulder till kreditinstitut 17 824 6661
Inlaning fran allmanheten 95 394 42 034
varav: kostnad for insattningsgaranti 5722 4767 NOT 7. PROVISIONSKOSTNADER
Ovriga 18 550 8423 thr 2011 2010
Summa 131768 57118 Betalningsférmedlingsprovisioner 11184 9990
Varav: réantekostnad frén finansiella poster Virdepappersprovisioner 494 1 249
ej varderade till verkligt varde via RR 0 0 Ovriga provisioner 6025 5197
Summa réntenetto 179 162 143 344 Summa 17 703 16 436
Réntemarginal (Totala ranteintakter
i % av medelomslutning (MO) minus totala 1,85 1,55 NOT 8. NE-l—rORESULTAT AV FlNANSIELLA
rantekostnader i % av MO exkl. genomsnittligt
eget kapital och obeskattade reserver) TRANSAKT|ONER
Placeringsmarginal (Réntenetto i % av MO) 2,08 1,66 tkr. 2011 2010
Medelrénta péa utlaning till Alft|er/§hdelar . -o887 12430
allmanheten under ret 4,09 2.84 Réntebarande vardepapper -1 809 6570
. B i Andra finansiella instrument 1285 1385
Medelranta pa inlaning fran .
allménheten under Aret 156 0,90 Valutakursférandringar 3049 2 091
. . Summa -7 362 22476
varav kostnad for inséttningsgarantin 0,09 0,10
Medelranta pa utlaning (brutto) till i "
allmanheten pa balansdagen 4,43 3,29 Netto:nnst-lnettoforlusi-: uppdelat
Medelranta pa inlaning till allménheten Pf?f Va?‘derlrllgsokategf)rl _ 2011 2010
pa balansdagen 1,80 0,97 Fllnan5|ella t.|.llge“1ngar till verkligt varde
via resultatrakningen -7 362 22 476
Innehav for handelsandamal (tillgangar) 0 0
NOT 5. ERHALLNA UTDELNINGAR Summa Taee 22416
thr 2011 2010 Nettovinst eller forlust pa finansiella
Swedbank AB 8729 0 tillgdngar som kan séljas som redovisats
Cerdo Bankpartner AB 882 O | 5wrigt totalresultat. 12957 49 640
Ovriga aktier 1679 1873

Summa 11290 1873
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NOT 9. OVRIGA RORELSEINTAKTER
tkr 2011 2010
Realisationsvinst vid avyttring av

materiella tillgdngar 450 8771
Erséttning for upplatna immateriella rattigheter 0 7215
Ovriga rérelseintakter 419 844
Summa 869 16 830

NOT 10. ALLMANNA ADMINISTRATIONS-

KOSTNADER
tkr 2011 2010
Personalkostnader
- léner och arvoden 67 422 64 821
- sociala avgifter 21327 20167
- pensionskostnader 156145 13210

- avsattning till vinstandelsstiftelse,

inkl. I6neskatt - -
- Ovriga personalkostnader 5212 7 627
Summa personalkostnader 109 106 105 825

(")vriga allmanna administrationskostnader
- porto och telefon 4252 4935

Berednings- och beslutsprocess avseende 16n och arvoden till
ledande befattningshavare

Ersattning till verkstéllande direktér beslutas av styrelsen. Till styrelsens
ordférande och ledaméter utgér fast arvode och sammantréadesarvode
enligt sparbanksstdmmans beslut. Ersattning till verkstallande direktér
och andra ledande befattningshavare utgérs av grundion, del i resul-
tatandelssystemet Karnan, évriga formaner och pension. Med andra
ledande befattningshavare avses de 11 personer som tillsammans med
verkstallande direktren utgér bankledningen.

Erséattningssystem

Sparbanken Syd foljer géllande foreskrifter om ersattningssystem fran
Finansinspektionen (FFFS 2011:1) och har upprattat en Ersattningspolicy
vilken faststalls av styrelsen. Sparbanken Syd betalar endast ersattning

Loéner och ersattningar till ledande befattningshavare 2011

- IT-kostnader, inkl kostnadsford ny IT-plattform 48 206 137 163
- konsulttjanster 9867 11 465
- revision 2072 2764
- hyror och andra lokalkostnader 9148 7 064
- fastighetskostnader 1864 1971
- Ovriga 26 044 9043
Summa 6vriga allméanna

administrationskostnader 101 453 174 403
Summa 210 559 280 228

Loéner, andra erséttningar och sociala kostnader

tkr 2011 2010
Sparbankens Ovriga Sparbankens Ovriga
styrelse anstallda styrelse anstéllda
Léner 6 075 61347 6 302 58 519
Sociala kostnader,
inkl pensionskostnader 3 037 33 435 3140 30237
Summa 9112 94 782 9 442 88 756

Styrelsens arbetstagarrepresentanter ingar i "Ovriga anstallda.”

till sin personal i form av fast 16n samt andel i Sparbanken Syds resultat-
andelssystem "Kérnan” ur vilken ers&ttning kan utga férutsatt att vissa
kriterier uppnatts i bankens verksamhet som helhet. Dessa kriterier fast-
stélls for varje verksamhetsar av bankens styrelse. Om ersattning utgér
ur resultatandelssystemet, sker sd med lika belopp for samtliga anstéllda
och ingen anstalld har rérlig ersattning som ar direkt eller indirekt rela-
terad till individuella prestationer. Vidare hanvisas till Sparbankens Syds
hemsida dér ytterligare information om bankens erséttningssystem finns
att tillga. Ersattning ur resultatandelssystemet har ej utgatt fér 2011.

Sparbanken Syds valberedning férbereder varje ar infér sparbanks-
stamman ett forslag avseende erséattningsnivaer till styrelsens ledaméter.
Valberedning skall &ven godkénna extra arvoden till styrelsen utéver vad
som beslutats av huvudmannen vid extraordinéra arbetsinsatser eller
motsvarande.

Grundlon/ Samman- ) )

styrelse- trades- Ovriga Pensions- Ovriga Pensions-
tkr arvode arvode férméaner kostnad ersattningar Summa forpliktelser
Styrelsens ordférande
Hans Boberg 186 148 0 0 28 362 0
Styrelseledaméter:
Gunilla Andersson 40 97 0 0 2 139 0
Borje Andersson 40 94 0 0 3 137 0
Eva Forslund 93 140 0 0 8 241 0
Anne Loostrém 40 102 0 0 5 147 0
Christina Lindgren 40 90 0 0 1 131 0
Thomas Martensson 40 100 0 0 1 141 0
Mats Persson 40 91 0 0 2 133 0
Carl-Gustav Rasmusson 40 102 0 0 0 142 0
Lars Andersson, avgaende VD 2617 0 19 458 0 3094 0
VD Susanne Kallur 930 0 1 392 0 1323 0
Marie Traub tf VD
2011-02-15 - 2011-08-14 984 22 6 449 0 1461 0
Ovr. bankledning (11 personer) 6727 0 105 1856 0 8 688 0
Summa 11816 986 131 3155 50 16 138 0



Kommentar till tabellen

Ovriga férméner avser tjanstebil och ranteférman. | dvriga ersattningar

ingdr avsattning till vinstandelsstiftelse, som sker pd samma villkor fér
bankledningen som fér 6vriga medarbetare. For styrelseledaméter ingar

reskostnader och 6vriga utlagg.

VD Lars Andersson lamnade sin tjanst den 15 februari 2011 och
eftertraéddes av Marie Traub under perioden fram till den 14 augusti
2011. Andersson erhdll ersattning i samband med sin avgéng i enlighet

med sitt anstallningsavtal, vilket omfattade 16n under uppségningstid (12

man) och ett avgangsvederlag om 12 manadsléner med utbetalning efter

uppsagningstidens utgang.

Loner och ersattningar till ledande befattningshavare 2010

FINANSIELLA RAPPORTER SPARBANKEN SYD 2011

Den 15 augusti tilltradde bankens nuvarande VD Susanne Kallur, som
har marknadsméssig 16n och pensionavsattningar enligt éverenskom-
melse. Vid uppséagning av VD fran sparbankens sida géller 12 manaders
uppsagningstid och fran VD:s sida géller 6 manaders upps&gningstid.
Nagot avgangsvederlag utgér inte vid uppsagning varken fran sparban-
kens eller fran VD:s sida.

Utover ovanstdende ersattningar har under 2011 betalats ut 636
tkr till Eva Forslund samt 53 tkr till Carl-Gustav Rasmussson i form av
konsultarbete som utférts i enlighet med sérskilt uppdrag, vilka beslutats
i sarskild ordning av styrelsen.

Grundlon/ Samman- ) )
styrelse- trades- Ovriga Pensions- Ovriga Pensions-
tkr arvode arvode férméaner kostnad ersattningar Summa forpliktelser
Styrelsens ordférande
Hans Boberg 131 202 0 0 8 341 0
Styrelseledaméter:
Gunilla Andersson 38 131 0 0 0 169 0
Per Carlberg 19 78 0 0 5 102 0
Bo Lundgren 19 72 0 0 3 94 0
Kent Méartensson 19 80 0 0 0 100 0
Lars Lennartsson 19 72 0 0 1 92 0
Borje Andersson 38 106 0 0 2 146 0
Torbjérn Wistrand 47 181 0 0 16 244 0
Eva Forslund 59 31 0 0 2 91 0
Anne Loostrém 30 25 0 0 1 55 0
Christina Lindgren 29 29 0 0 0 58 0
Thomas Martensson 29 31 0 0 1 61 0
Mats Persson 29 31 0 0 1 61 0
Carl-Gustav Rasmusson 29 31 0 0 0 59 0
Staffan Olander, avgdende VD 2 257 33 55 516 0 2 860 0
Ann Nystrom 90 548 0 0 4 642 0
VD Lars Andersson 1698 45 99 1728 0 3 569 0
Ovrig bankledning (5 personer) 5181 0 132 1182 0 6 495 0
Summa 9760 1723 286 3426 44 15239 0
Pensioner styrelse, VD och stéllféretradande VD 2011 2010 Konsfordelning i styrelsen och tjansteman
- premier fér pensionsférsékring 1299 2244 i ledande stéllning 2011 2010
- férandring av pensionsavséttning 0 0 Styrelsen (ordinarie ledaméter)
Summa 1299 2244 antal kvinnor 6 5
antal méan 6 7
Lan till styrelse, VD och stillforetradande VD 2011 2010 Ovriga ledande befattningshavare inkl
Verkstéllande direktor och stéllféretradande verkstéllande direktoren
verkstallande direktor 300 0 antal kvinnor 6 5
Styrelseledaméter och styrelsesuppleanter 10 290 7944 antal mén 6 5
Summa 10 590 7944
Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2011 2010
Samtliga lan avser 1&n med fullgod pantsékerhet eller borgen bortsett Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
frén 1,6 (1,5) Mkr i krediter utan sékerhet. Lanevillkoren éverensstammer Revisionsuppdrag 492 326
med dem som normalt tilldmpas vid kreditgivning till allménheten eller till Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 225
dvrig personal.
M&M Revision
Medelantalet anstéllda 2011 2010 Revisionsuppdrag 96 95
Sparbanken
- varav kvinnor 90 103 Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokfo-
- varav man 54 54 ringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, évriga
Totalt 144 157 arbetsuppgifter som det ankommer p& sparbankens revisor att utfora

samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
s&dan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
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NOT 11. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

tkr 2011 2010

Avgifter till centrala organisationer 745 1030

Forsékringskostnader 2008 1928

Sékerhetskostnader 4043 4439

Marknadsféringskostnader 6 459 9947

Realisationsforlust vid avyttring av

materiella och immateriella tillgadngar 452 0

Ovriga rorelsekostnader 0 715

Summa 13 707 18 060
NOT 12. KREDITFORLUSTER, NETTO

tkr 2011 2010

Specifik nedskrivning for individuellt

varderade lanefordringar

Arets bortskrivning fér konstaterade kreditforluster 5 156 4614

Aterférda tidigare gjorda nedskrivningar fér

kreditférluster som i arets bokslut redovisas som

konstaterade forluster (-) -4 002 -256

Arets nedskrivning fér kreditforluster (+) 101 671 11 872

Inbetalt pé tidigare konstaterade kreditforluster (-) ~ -572 -7 964

Aterforda ej langre erforderliga nedskrivningar

for kreditforluster (-) -4138 -2 952

Arets nettokostnad for individuellt

vérderade lanefordringar 98 115 5314

Ansvarsforbindelser

Arets nettokostnad for infriande av garantier

och andra ansvarsforbindelser (+/-) 0 270

Arets nettokostnad for kreditférluster 98 115 5584
NOT 13. BOKSLUTSDISPOSITIONER

tkr 2011 2010

Skillnad mellan bokférd avskrivning och

avskrivning enligt plan 471 105

Summa 471 105

NOT 14. SKATTER

Redovisat i resultatréakningen

tkr 2011 2010
Aktuell skattekostnad (-) /skatteintakt (+)
Periodens skattekostnad - -
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+) -16 077 -12 474
Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader - -
Totalt redovisad skattekostnad -16 077 -12 474
Avstamning av effektiv skatt
tkr % 2011
Resultat fore skatt -76 711
Skatt enligt géllande skattesats 26,3% -20175
Ej avdragsgilla kostnader -0,7% 540
Ej skattepliktiga intakter 0,5% -387
Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -5,1 % 3945
Redovisad effektiv skatt 21,0% -16 077
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat
2011 2010
Foére Efter Foére Efter
tkr skatt Skatt skatt skatt  Skatt skatt
Finansiella
tillgangar som
kan séljas 15296 2339 12957 61955 12315 49640
Ovrigt totalresultat 15296 2339 12957 61955 12315 49640
Redovisat i balansrakningen
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfér sig till féljande:
Upp-  Upp-  Upp-  Upp-

skjuten skjuten skjuten skjuten

skatte- skatte- skatte- -skatte

fordran fordran skuld skuld Netto  Netto
tkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Skatteméassiga
underskottsavdrag 64 504 51 476 0 0 64 504 51476
Skattefordringar/
-skulder, netto 64 504 51476 0 0 64504 51472



NOT 15. UTLANING TILL KREDITINSTITUT
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NOT 18. AKTIER OCH ANDELAR

tkr 2011 2010 tkr 2011 2010
Swedbank Finansiella tillgangar som varderas till
- svensk valuta 69 043 542 974 verkligt vérde via resultatrdkningen 22 572 52 659
Nordea Finansiella tillgdngar som kan séljas
- svensk valuta 0 391 443 enligt spec nedan
- utlandsk valuta 24123 23784 - kreditinstitut 251 385 266 680
Danske Bank, svensk valuta 200 000 99 494 - Ovriga 10 754 10 753
SEB 400 000 0 Summa finansiella tillgdngar som kan saljas 262 139 277 433
Alandsbanken 200 000 0 Summa aktier och andelar 284 711 330 092
Ovriga 53 530 23172 varav: Noterade vardepapper pa bors 273 957 319 339
Summa 946 696 1080 867 Onoterade vardepapper 10754 10754
Redovisat
R A Foreta: Antal Borsvarde arde
NOT 16. UTLANING TILL ALLMANHETEN Ao 9 : :
tkr 2011 2010 .
- - Swedbank AB, stamaktier 1779 860 158 675 158 675
Utestéende fordringar, brutto .
- Swedbank AB, preferensaktier 1039 930 92 710 92 710
- svensk valuta 6 908 841 6811 386
- Sparbankernas kort AB* 814 0 814
Summa 6 908 841 6 811 386 ) . ) - )
R *inklusive ovillkorat aktiedgartillskott om 20 tkr.
Varav: osakra -166 112 59 496
- Indecap AB 59 0 9915
. L - - Ystads Teater AB 35 0 0
individuell nedskrivning (specifikation se nedan) -118 824 -28 747
] B - AB Ystads Saltsjobad 35 0 25
Redovisat varde, netto 6790017 6 782 639
Summa 2820733 251 385 262 139
Individuellt
vérderade
osékra léne- NOT 19. AKTIER OCH ANDELAR |
Foérandring av nedskrivningar, tkr fordringar |NTRESSEFORET AG
Ing&ende balans 1 januari 2011 -28 747
A, e tkr 2011 2010
Arets nedskrivning fér kreditférluster -101 671 - —
. o . FriSpar Bolan AB, orgnr 556248-3338,
Aterforda e langre erforderliga .
- . e séte Stockholm 82 320 0
nedskrivningar for kreditforluster 4138
. . . L . Cerdo Bankpartner AB, orgnr 556552-3585,
Aterforda tidigare gjorda nedskrivningar for . .
o A X sate Helsingborg 83 000 83 000
kreditforluster som i &rets bokslut redovisas
N Summa 165 320 83 000
som konstaterade férluster 4002 N oL
- - varav: Noterade vérdepapper pa bors 0 0
Aterfonng réntenedskrivning 3454 .
_— Onoterade vardepapper 165 320 83 000
Utgéende balans 31 december 2011 -118 824
tkr 2011-12-31  2010-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden intresseféretag
NOT 17. OBLIGATIONER OCH ANDRA Vi drote b o000 83000
RANTEBARANDE VARDEPAPPER )
Inkdp 82 320 0
, 201 , 2010 Utgaende balans 31 december 165 320 83 000
Verkligt  Redovisat Verkligt Redovisat
tkr varde varde varde varde
Emitterade av andra lantagare . Resultat Eget Kapital- ~ Antal Redovisat
. i Intresseféretag 2011 kapital andel andelar vérde
an offentliga organ
. . i R Cerdo Bankpartner AB 6 280 42 461 20,00% 664 83 000
- icke finansiella féretag 4807 4807 19778 19778 i R
) ) . FriSpar Bolan AB 33000 1474000 9,80% 1176 82 320
- finansiella féretag 35000 35 000 60000 60000
. . Summa 39280 1516461 29,80% 1840 165320
- utlandska emittenter 18172 18172 14700 14700
Summa obligationer och . .

. . Resultat Eget Kapital- Antal Redovisat
andra réntebérande Intresseféretag 2010 kapital andel andelar varde
vardepapper 57079 57979 94478 94478  Gordo Bankpartner AB 4411 40592 20,00% 664 83000
varav: Noterade Summa 4411 40592 20,00% 664 83000
vardepapper pa boérs 22 979 34 478
Forlagsbevis Skurups Sparbank 35 000 60 000
Negativ skillnad till f6ljd av att bokférda
varden understiger nominella varden -2 021 -522
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NOT 20. IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Teknik/kontrakts-

tkr baserade tillgangar Totalt
Anskaffningsvarden

Ing&ende balans 1 januari 2010 0 0
Forvarv 18 968 18 968
Utgéende balans 31 december 2010 18 968 18 968
Ing&ende balans 1 januari 2011 18 968 18 968
Utgéende balans 31 december 2011 18 968 18 968

Avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2010 0 0
Arets avskrivningar -2 845 -2 845
Utgéaende balans 31 december 2010 -2 845 -2 845
Ing&ende balans 1 januari 2011 -2 845 -2 845
Arets avskrivningar -3 794 -3794
Utgéende balans 31 december 2011 -6 639 -6 639

Redovisade varden

Per 1 januari 2010 0 0
Per 31 december 2010 16 123 16 123
Per 1 januari 2011 16 123 16123
Per 31 december 2011 12 329 12 329

| teknik- och kontraktsbaserade tillgdngar ingér datorprogram, patent-
och kontraktsbaserade rattigheter som licensavtal.
For information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i not 2.

NOT 21. MATERIELLA TILLGANGAR

Inventarier Byggn. Totalt
tkr och mark
Anskaffningsvarde
Ing&ende balans 1 januari 2010 94 094 23049 117143
Forvarv 2404 0 2404
Avyttringar -1 586 -4 334 -5 920

Utgéende balans 31 december 2010 94 912 18715 113627

Ingdende balans 1 januari 2011 94 912 18715 113627
Forvary 791 0 791
Avyttringar -648 0 -648

Utgéende balans 31 december 2011 95 055 18715 113770

Avskrivningar

Ingéende balans 1 januari 2010 -85 745 -5373 -91118
Arets avskrivningar -3377 -353 -3 731
Avyttringar och utrangeringar 1314 855 2169

Utgéende balans 31 december 2010 -87 808 -4871 -92679

Ingéende balans 1 januari 2011 -87 808 -4 871 -92 679
Arets avskrivningar -2 643 -348 -2 991
Avyttringar och utrangeringar 243 0 243

Utgdende balans 31 december 2011 -90 208 -5219 -95427

Redovisade vdrden

Per 1 januari 2010 8 349 17 676 26 025
Per 31 december 2010 7104 13 844 20948
Per 1 januari 2011 7104 13 844 20 948

Per 31 december 2011 4 847 13 496 18 343

NOT 22. OVRIGA TILLGANGAR

tkr 2011 2010
Samlingskonto avrékning 8 441 11 395
Cap - premie 1813 2333
Ovrigt 1640 688
Clearingfordran 2123 5957
Summa 14017 20373

NOT 23. FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

tkr 2011 2010
Férutbetalda kostnader 3 095 5833
Upplupna ranteintékter 6 441 1662
Tillvaxtskolan 700 3497
Upplupna provisionsintakter 28111 32 522
Summa 38 347 43514

NOT 24. SKULDER TILL KREDITINSTITUT

tkr 2011 2010
Nordea AB

- svensk valuta 82 438 0
Ovriga 507 939 484 955
Summa 590 377 484 955
Beviljad limit hos Nordea 225 000 225 000
Varav outnyttjad kredit hos Nordea 142 562 225 000
Beviljad limit hos Danske Bank 350 000 350 000
Varav outnyttjad kredit hos Danske Bank 350 000 350 000

NOT 25. INLANING FRAN ALLMANHETEN

tkr 2011 2010

Allméanheten

- svensk valuta 6 355 909 6 306 059

Summa 6 355 909 6 306 059

varav: Intresseféretag 0 0
Koncernféretag 0 0

Inlaningen per kategori av kunder

Offentlig sektor 51335 32727
Foretagssektor 1235676 1282315
Hushallssektor 5034 985 4934 812
Varav: enskilda féretagare 842 735 891 814
Ovriga 33913 56 205
Summa 6 355 909 6 306 059

NOT 26. EMITTERADE VARDEPAPPER MM

tkr 2011 2010
Certifikatsprogram 356 935 577 632
Summa 356 935 577 632

NOT 27. OVRIGA SKULDER

tkr 2011 2010
Preliminarskatt rantor 10 629 3 562
Anstélldas kallskattemedel 1998 1780
Leverantérsskulder 8914 11 845
Ovriga skulder 7758 14741
Summa 29 299 31929



NOT 28. UPPLUPNA KOSTNADER OCH
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NOT 31. ANSVARSFORBINDELSER

FORUTBETALDA INTAKTER tkr (nom belopp) 2011 2010
tkr 2011 2010 Garantier
Upplupna réntekostnader 19 409 8 458 - Garantiférbindelser - krediter 24 391 26 072
Upplupna personalkostnader 12 741 14 030 - Garantiférbindelser - 6vriga 1998 9303
Ovriga upplupna kostnader 2437 10 157 Ovriga ansvarsférbindelser 4277 0
Forutbetalda intakter 667 0 Summa 30 666 35375
Summa 35 254 32 646
NOT 32. ATAGANDEN
NOT 29. UPPSKJUTEN SKATTESKULD tkr (nom belopp) 2011 2010
tkr 2011 2010 Ovriga ataganden
Uppskjuten skatteskuld Fond fér verkligt varde 9976 12315 - Kreditloften 332 871 377 001
Summa 9976 12315 - Outnyttjad del av beviljade rakningskrediter ~ 684 282 581147
Summa 1017 153 958 148
NOT 30. OBESKATTADE RESERVER
tkr 2011 2010
Ackumulerade avskrivningar utdver plan:
Inventarier
Ingdende balans 1 januari 391 417
Arets avskrivningar utéver plan -391 -25
Utgéende balans 31 december 0 391
Byggnader och markanlaggningar
Ing&ende balans 1 januari 2239 2319
Arets avskrivningar utéver plan -80 -80
Utgéaende balans 31 december 2159 2239
Summa 2159 2630
NOT 33. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgangar Lane- Finansiella
varderade till fordringar tillgangar Andra Summa
verkligt vérde via och kund- som kan finansiella redovisat Verkligt
2011 resultatrdkningen fordringar séljas skulder vérde varde
Kassa 0 40754 0 0 40 754 40754
Utlaning till kreditinstitut 0 946 696 0 0 946 696 946 696
Utlaning till allménheten 1537 6790017 0 0 6791 554 6 797 055
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 35 000 0 22 979 0 57 979 57 979
Aktier och andelar 22572 0 427 459 0 450 031 450 031
Derivat 0 0 0 0 0 0
Ovriga tillgangar 0 52 364 0 0 52 364 52 364
Summa 59 109 7 829 831 450 438 0 8 339 378 8 344 879
Skulder till kreditinstitut 0 0 0 590 377 590 377 590 377
Inlaning fran allmanheten 0 0 0 6 355 909 6 355 909 6 359 528
Emitterade vardepapper m m 0 0 0 356 935 356 935 356 935
Ovriga skulder 0 0 0 39275 39275 39 275
Upplupna kostnader 0 0 0 35254 35 254 35254
Summa 0 0 0 7 377 750 7 377 750 7 381 369
Finansiella tillgangar Lane- Finansiella
varderade till fordringar tillgdngar Andra Summa
verkligt varde via och kund- som kan finansiella redovisat Verkligt
2010 resultatrdkningen fordringar séljas skulder vérde vérde
Kassa 0 51 369 0 0 51 369 51 369
Utlaning till kreditinstitut 0 1080 867 0 0 1080 867 1080 867
Utlaning till allmanheten 1527 6 782 638 0 0 6784 165 6784 165
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 60 000 0 34 478 0 94 478 94 478
Aktier och andelar 52 643 0 360 449 0 413 092 413 092
Ovriga tillgangar 0 63 887 0 0 63 887 63 887
Summa 114170 7978 761 394 927 0 8 487 858 8 487 858
Skulder till kreditinstitut 0 0 0 484 955 484 955 484 955
Inléning fran allmanheten 0 0 0 6 306 059 6 306 059 6 306 059
Emitterade vardepapper m m 0 0 0 577 632 577 632 577 632
Ovriga skulder 0 0 0 44 244 44 244 44 244
Upplupna kostnader 0 0 0 32 645 32 645 32 645
Summa 0 0 0 7 445 536 7 445 536 7 445 536

39



40

SPARBANKEN SYD 2011 FINANSIELLA RAPPORTER

Vissa upplysningar om finansiella instrument som vérderats till
verkligt varde i arets resultat

| nedanstaende tabeller Iamnas upplysningar om hur verkligt varde
bestamts for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i
balansrakningen. Uppdelning av hur verkligt varde bestamts gors utifran
féljande tre nivaer:

Niv& 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifrn direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte
inkluderas i niva 1

Niv& 3: utifrdn indata som inte ar observerbara p& marknaden

2011

tkr Niva 1 Niva 2 Nivd3 Summa
Obligationer och andra

réntebarande vardepapper 0 22 979 35000 57 979
Aktier och andelar 273 957 0 10754 284711
Aktier och andelar i

intresseftretag 0 0 165320 165320
Summa 273957 22979 211074 508 010
2010

tkr Niva 1 Niva 2 Nivd3 Summa
Obligationer och andra

réntebarande vérdepapper 0 34 478 60 000 94 478
Aktier och andelar 319323 0 10769 330092
Aktier och andelar i

intressefbretag 0 0 83 000 83 000
Summa 319323 34478 153769 507 570

Berakning av verkligt varde

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvénts
for att faststalla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas
i tabellen ovan.

Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad

For finansiella instrument som &r noterade pa en aktiv marknad bestams
verkligt varde med utg&ngspunkt fran tillgdngens noterade kopkurs pa
balansdagen utan tillagg for transaktionskostnader (t ex courtage) vid
anskaffningstilifallet. Ett finansiellt instrument betraktas som noterat pa
en aktiv marknad om noterade priser med latthet finns tillgangliga pa

en bdrs, hos en handlare, maklare, branschorganisation, féretag som
tillhandahaller aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet och dessa
priser representerar faktiska och regelbundet férekommande marknads-
transaktioner p& affarsmassiga villkor. Eventuella framtida transaktions-
kostnader vid en avyttring beaktas inte. For finansiella skulder bestdms
verkligt varde utifrdn noterad saljkurs. Instrument som &r noterade pa
en aktiv marknad aterfinns i balansposterna Aktier och andelar samt
Obligationer och andra réantebarande vardepapper. Den storsta delen av
foretagets finansiella instrument &satts ett verkligt varde med priser som
ar kvoterade pa en aktiv marknad.

Finansiella instrument som inte &r noterade pa en aktiv marknad
Derivatinstrument tas upp till det verkliga varde som erhalls fran motpart
dar verkligt varde beréknats med hjélp av en varderingsmodell som ar
etablerad p& marknaden for vardering av den typ av derivatinstrument
som det &r fraga om.

Aktieindexobligationer varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. D& de inte &r féremal fér daglig handel p& en aktiv marknad har
det verkliga vérdet hittills beraknats fran utvecklingen av underliggande
index/kurser per balansdagen for respektive instrument.

Innehavet i Sparbankernas Kort AB, Indecap AB, AB Ystad
Saltsjobad, Cerdo Bankpartner AB och Frispar Bolan AB redovisas till
anskaffningsvarde da ett tillforlitligt verkligt varde ej kan faststéllas.

Verkligt varde pé lanefordringar har beréknats med en diskontering
av forvantade framtida kassafldden dér diskonteringsrantan har satts till
den aktuella utlaningsranta som tillampas.

For kundfordringar och leverantdrsskulder med en kvarvarande
livslangd pa mindre an sex ménader anses det redovisade vardet
reflektera verkligt varde. Kund- och leverantdrsskulder med en livslangd
Overstigande sex manader diskonteras i samband med att verkligt varde
faststélls.

NOT 34. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Viktiga beddmningar vid tilldmpning av sparbankens redovisningsprinci-
per beskrivs nedan.

Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder
Sparbankens redovisningsprinciper definierar narmare hur tillgangar och
skulder ska klassificeras i olika kategorier:

Klassificering av finansiella tillgngar och skulder fér "handel” for-
utsatter att dessa motsvarar beskrivningen av finansiella tillgdngar och
skulder som innehas for handel under redovisningsprinciper.

Finansiella tillgangar och skulder som sparbanken initialt valt att
vardera till verkligt varde via resultatrakningen férutsatter att kriterierna
under redovisningsprinciper uppfylits.

Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar

Nedskrivning for kreditférluster sker normalt utifran en individuell
beddémning och baseras pa ledningens basta uppskattning av nuvardet
av kassafléden som férvantas erhdllas. Vid uppskattning av dessa
kassafléden gors en beddémning av motpartens finansiella situation och
realisationsvérdet pa varje underliggande sakerhet.

NOT 35. KAPITALTACKNING

For faststéllande av sparbankens lagstadgade kapitalkrav galler lagen
(2006:1371) om kapitaltéackning och stora exponeringar samt Finansin-
spektionens foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2007:1) om kapitaltack-
ning och stora exponeringar.

For sparbankens vidkommande syftar reglerna till att starka spar-
bankens motstandskraft mot finansiella férluster och darigenom skydda
sparbankens kunder. Reglerna innebar att sparbankens kapitalbas (eget
kapital och eventuellt upptagna forlagslan etc.) med marginal ska tacka
dels de foéreskrivna minimikapitalkraven, vilket omfattar kapitalkraven
for kreditrisker, marknadsrisker och operativa risker och dessutom skall
omfatta beréknat kapitalkrav for ytterligare identifierade risker i verksam-
heten i enlighet med sparbankens kapitalutvarderingspolicy

Sparbanken har en faststalld plan for storleken pa kapitalbasen pa nagra

ars sikt (kapitalplan) som baseras pa

sparbankens riskprofil,

identifierade risker med avseende p& sannolikhet och ekonomisk

paverkan,

s k stresstester och scenarioanalyser,

férvantad utldningsexpansion och finansieringsméjligheter, samt

- ny lagstiftning, konkurrenternas ageranden och andra omvarldsfor-
andringar.

Oversynen av kapitalplanen &r en integrerad del av arbetet med spar-
bankens &rliga verksamhetsplan. Planen féljs upp vid behov och en
arlig dversyn gors for att sakerstélla att riskerna ar korrekt beaktade och
avspeglar sparbankens verkliga riskprofil och kapitalbehov.

Varje andring i av styrelsen faststéllda policies ska i likhet med vikti-
gare kreditbeslut och investeringar alltid relateras till sparbankens aktu-
ella och framtida kapitalbehov. Under &ret har inga férandringar skett.

Information om sparbankens riskhantering ldmnas i not 3.

Sparbanken har valt att i denna arsredovisning endast lamna de
upplysningar som krévs om kapitalbas och kapitalkrav enligt 3 kap 1-2
§§ och 4 kap. Finansinspektionens féreskrifter och allmanna rdd om of-
fentliggdérande av information om kapitaltédckning och riskhantering FFFS
2007:5. Ovriga upplysningar som krévs enligt dessa foreskrifter Iamnas
pa féretagets hemsida www.sparbankensyd.se.

Sparbankens lagstadgade kapitalkrav enligt pelare | i de nya kapi-
taltackningsreglerna kan summeras pa foljande satt med specifikationer
enligt nedan féljande avsnitt;
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tkr 2011 2010
Primért kapital 604 708 733 961
Supplementart kapital 0 0
Kapitalbas netto 604 708 733 961
Kapitalkrav for kreditrisk 419127 437 440
Kapitalkrav for operativa risker 31792 30283
Summa kapitalkrav 450 919 467 723
Kapitalbas

| kapitalbasen ingdr styrelsens forslag till vinstdisposition.

tkr 2011 2010
Primart kapital

Redovisat eget kapital i balansrakningen 1054 645 1128 236
Avgar: - Immateriella tillgdngar och

uppskjutna skattefordringar -76 833 -67 595
- Orealiserade vardeférandringar

redovisade i Fond for verkligt varde -98 767 -111 724
Avrékning av aktier och andra tillskott

(hélften dérav) -274 337 -214 956
Summa primart kapital 604 708 733 961
Supplementart kapital

Orealiserade vardeforandringar redovisade

i Fond for verkligt véarde 98 767 111724
Avrékning av aktier och andra tillskott

(hélften dérav) -98 767 -111724

Summa supplementart kapital 0 0

Total kapitalbas 604 708 733 961
Kapitalkrav
tkr 2011 2010
Kreditrisk enligt schablonmetoden
1. Exponeringar mot stater och centralbanker 0 0
2. Exponeringar mot kommuner och darmed

jamforliga samfalligheter samt myndigheter 0 0
3. Exponeringar mot administrativa organ,

icke-kommersiella féretag samt trossamfund 1061 841
4. Institutsexponeringar 16 016 18 191
5. Féretagsexponeringar 195 800 194 317
6. Hushallsexponeringar 53 063 97 486
7. Exponeringar med sékerhet i fastighet 108 323 89 416
8. Oreglerade poster 5017 1846
9. Ovriga poster 39 847 35 343
Summa kapitalkrav foér kreditrisker 419 127 437 440
tkr 2011 2010
Operativa risker
Schablonmetoden 31792 30283
Summa kapitalkrav for operativa risker 31792 30 283
Totalt minimikapitalkrav 450 919 467 723
Kapitaltdckningskvot 1,34 1,57

Sparbanken uppfyller miniminivan for kapitalbasen vilket motsvarar en
kapitalbas som minst uppgér till det totala minimikapitalkravet.

Kapitalplanering

For att bedéma om Sparbankens egna kapital &r tillréckligt for att ligga
till grund for aktuell och framtida verksamhet har sparbanken en egen
process for Intern kapitalutvardering (IKU). Processen ér ett verktyg som
sakerstaller att sparbanken pé ett tydligt och korrekt satt identifierar,
varderar och hanterar alla de risker sparbanken &r exponerad for samt
gor en beddémning av sitt interna kapitalbehov i relation till detta. | detta
ingér att sparbanken ska ha andamalsenliga styr- och kontrollfunktioner
och riskhanteringssystem. Den interna kapitalutvarderingen genomfors
atminstone arligen.

Styrelsens underskrift

Harmed forsakras att arsredovisningen ar upprattad i
overensstdmmelse med god redovisningssed for spar-
bank. De ldmnade uppgifterna stdmmer med de faktiska
forhallandena i verksamheten och ingenting av vésentlig
betydelse har utelamnats som skulle kunna paverka den
bild av sparbanken som skapats av &rsredovisningen.

Ystad den 27 mars 2012
Eva Munck af Rosenschéld

Forslund
Vice ordférande

Hans Boberg
Ordférande

Susanne Kallur
Verkstéllande direktér

Borje Andersson

Gunilla Andersson Christina Lindgren

Anne Loostrém Thomas Martensson

Mats Persson Carl-Gustav Rasmusson

Rolf Ericsson Karin Svensson

Arsredovisningen har, som framgar ovan, godkants for
utfdrdande av styrelsen den 27 mars 2012. Sparbankens
arsredovisning kommer att féreladggas arsstdamman den
26 april 2012 for faststallelse.

Var revisionsberéttelse avseende denna arsredovisning
har avldmnats den 28 mars 2012.

Ake Christiansson Rolf Mohlin
Auktoriserad revisor Godkénd revisor
Av huvudménnen Av huvudménnen
utsedd revisor utsedd revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till sparbanksstdmman i Sparbanken Syd
Org nr 548000-7425

Rapport om arsredovisningen
Vi har reviderat arsredovisningen fér Sparbanken Syd for
ar2011.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppréatta en
arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag och
fér den interna kontroll som styrelsen bedémer &r nédvén-
dig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig
sakerhet att arsredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder
inhdmta revisionsbevis om belopp och annan informa-
tion i &rsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgéarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta fér hur sparbanken upprattar arsredo-
visningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som &ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i sparbankens interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten
i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den dvergripande presentationen i arsredo-
visningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréck-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med lagen om &rsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Sparbanken Syds finansiella stéllning
per den 31 december 2011 och av dess finansiella resultat

och kassafloden for ret enligt lagen om &rsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag. Férvaltningsberéat-
telsen ar férenlig med arsredovisningens Ovriga delar. Vi
tillstyrker darfor att sparbanksstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrékningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfatt-
ningar

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven revi-
derat forslaget till behandling av sparbankens férlust samt
styrelsens forvaltning for Sparbank Syd for &r 2011.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till behand-
ling av sparbankens férlust, och det &r styrelsen som har
ansvaret for forvaltningen enligt sparbankslagen och lagen
om bank- och finansieringsrorelse.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forsla-
get till behandling av sparbankens forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till behandling av sparbankens forlust har vi granskat om
forslaget ar férenligt med sparbankslagen och sparban-
kens reglemente.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utbver Var revision av &rsredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgarder och férhallanden i sparbanken for att
kunna bedéma om né&gon styrelseledamot ar ersattnings-
skyldig mot sparbanken. Vi har &ven granskat om nagon
styrelseledamot pa annat satt har handlat i strid med
sparbankslagen, lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag eller sparbankens reglemente.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att sparbanksstdmman behandlar férlusten
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Ystad den 28 mars 2012

Ake Christiansson Rolf Mohlin
Auktoriserad revisor Godkénd revisor
Av huvudménnen Av huvudménnen
utsedd revisor utsedd revisor



Foretagsstyrning

Sparbank som associationsform kannetecknas av att verk-
samheten bedrivs utan enskilt vinstintresse. Sparbanken
har inga &gare. Detta kommer till uttryck i sparbankslagen
som anger att &ndamalet for sparbankens verksamhet ar
“att, utan ratt for dess stiftare eller andra att fa ta del av
den vinst som kan uppkomma i rérelsen, framja sparsam-
het genom att driva bankverksamhet i enlighet med be-
stdmmelserna i sparbankslagen och lagen om bank- och
finansieringsrorelse.”

For en sparbank féreligger ingen skyldighet att till-
lampa den svenska koden fér bolagsstyrning. Med hansyn
till sparbankens karaktar av publikt féretag och med en
verksamhet som i stor utstrackning bygger pa fortroende
har utformningen av sparbankens rutiner for styrning och
kontroll av verksamheten dock skett med koden som fore-
bild i tilldmpliga delar.

Tillsdttning av huvudman, styrelse, revisorer och
verkstéllande direktor

Som representanter for insattarna har sparbanken under
aret haft 60 huvudman. Halften av dessa valjs av Ystad,
Simrishamn, Tomelilla och Skurups kommuner, medan
aterstoden valjs av huvudmannen sjélva. Huvudman-
nen utévar sitt inflytande pa sparbanksstamman, som &r
sparbankens hégsta beslutande organ. Uppgifter om de
personer som valts till huvudman, styrelse och revisorer
i sparbanken och om mandattider for dessa aterfinns pa
kommande sidor.

Sparbanksstdmman beslutar om tillsattning av huvud-
man, styrelse och revisorer fér sparbanken med ledning
av forslag som sparbankens valberedning tagit fram. Val-
beredningen ar sparbanksstdmmans organ fér beredning
av stammans beslut i tillsattningsfragor. Det &r valbered-
ningens uppgift att komma med férslag till ledaméter i
styrelsen samt forslag till arvoden.

| enlighet med sparbankens reglemente ankommer
det p& stamman att vélja styrelseordférande och styrelsen
véljer sedan vice ordférande inom sig. Styrelsen utser
VD som under styrelsens inseende ska leda verksam-
heten i sparbanken. Sparbankens styrelse, som utses
vid sparbanksstdmma, bestér av 9 ledaméter. Daruts-
ver ingér VD samt stf VD som personlig suppleant for
VD och 2 personalrepresentanter och 2 suppleanter for
dessa. Av styrelsens ledaméter ar 5 kvinnor. Sparbankens
bankjurist har fungerat som styrelsens sekreterare under
verksamhetsaret. Uppgifter om de personer som ingar i
sparbankens styrelse och mandattider for dessa &terfinns
pa kommande sidor. Upplysningar om ersattningar, évriga
férmaner och pensionskostnader inklusive principerna har-
fér avseende styrelsen och VD lamnas i not 10 till posten
Allm&nna administrationskostnader i resultatrakningen.

FORETAGSSTYRNING SPARBANKEN SYD 2011

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelse-
arbetet samt en instruktion for VD:s arbete. Dessa reglerar
rollférdelningen mellan styrelsen och VD, frekvensen och
formerna for styrelsens sammantraden, rapportering till
styrelsen, delegering till VD samt utvérdering av styrelsens
och VD:s arbete.

Styrelsens ordférande har en sarstéllning inom sty-
relsen med sérskilt ansvar for att styrelsens arbete &r val
organiserat och bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor
sina uppgifter. Ordféranden ser bl a till att styrelsen erhaller
tillfredstallande information och beslutsunderlag for sitt
arbete, samt att styrelsen &rligen gor en utvardering av sitt
och VD:s arbete. Utvarderingen l&amnas av ordféranden till
valberedningen.

De arenden som behandlas i styrelsen foljer sparbank-
slagen och styrelsens arbetsordning. Styrelsens framsta
uppgifter ar att faststélla sparbankens strategi, folja verk-
samheten och félja den ekonomiska utvecklingen, avge
arsredovisning samt faststélla/ompréva policies for verk-
samheten, behandla stérre kreditengagemang, samt som
ett led i styrelsens ansvar for den interna kontrollen och
riskhanteringen behandla rapporter hdrom. Under 2011 har
styrelsen sammantrétt vid 22 tillféllen. Styrelsen har aven
genomfort ett styrelseseminarium innehallande styrelseut-
bildning och férdjupade diskussioner kring sparbankens
strategiska plan samt 6vriga framtidsfragor.

Internrevision

Internrevisionen arbetar pa styrelsens uppdrag och
granskar sparbankens interna styrning och kontroll. Dess
granskning omfattar ven verksamhetens omfattning och
inriktning éverensstdmmer med interna regler samt utvér-
derar sparbankens organisation och arbetsprocesser.

Styrelsens kommittéer

Kreditkommittén fattar beslut i kreditfragor i enlighet med i
delegationsinstruktion faststallda beslutsramar. Kommittén
bestar av styrelsens ordférande, styrelsens vice ordférande,
jamte tva ordinarie styrelseledamoter samt VD.

Risk- och revisionskommittén forbereder fragor anga-
ende intern och extern revision, sarskilda redovisningsfra-
gor samt riskrapportering.

Ersattningskommittén forbereder arenden rérande
ersattningsfragor till verkstéllande direktoren, fragor
avseende resultatandelsstiftelsen samt generella villkor for
ovriga anstéllda i verkstéllande ledningen eller med ansvar
fér kontrollfunktioner.

Beslut i enlighet med géllande delegering i respektive
kommitté protokollférs och rapporteras till styrelsen vid
nastkommande styrelsemote.
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STYRELSE OCH REVISORER

Styrelse

Hans Boberg
Aider: 47
Bostadsort: Skillinge
Mandatperiod: 2013
Ordférande

P Utbildad inom féretagsekonomi pa
Samhallsvetarlinjen pa Lunds Univer-
sitetet. Egenféretagare, Anglarum
Finanskonsult, med fokus pa tre affars-
omraden: compliance (regelefterlev-
nad), riskhantering samt internrevision.
Tidigare arbetat pa Finansinspektionen
och inom Carnegie-koncernen. Styrelse-
ledamot i Erik Penser Bankaktiebolag.
Ledamot i Cerdo Bankpartner AB sedan
2010. Ledamot i styrelsen for Sparban-
ken Syd sedan 2006.

Christina Lindgren
Alder: 46

Bostadsort: Ystad
Mandatperiod: 2012

P Ekonomisk utbildning och studerat
marknadsféring. Agare till Chrispa
kosmetik & Accessoarer i Ystad och
ordférande i Kopmannaféreningen.
Mangarig yrkeserfarenhet av detalj-
handel bland annat som butikschef och
franchise-tagare. Huvudman och med-
lem av Sparbanken Syds Féretagsrad.
Ledamot i styrelsen for Sparbanken Syd
sedan 2010.

Eva Forslund

Alder: 62

Bostadsort: Lilla Beddinge
Mandatperiod: 2014

Vice ordférande

P Advokat med inriktning pa affars-
juridik. Egenféretagare med mangarig
erfarenhet som bolags- och chefsjurist
samt delagare i Advokatbyraer.

Jur kand examen vid Lunds Universitet,
studier vid Tokyo University och miljo-
ratt vid Lunds Universitet. Tidigare ord-
férande i Trelleborgs Féretagarklubb och
numera styrelseledamot i SFK Certifie-
ring AB. Styrelsesuppleant i Féretagens
Tele-del i Sverige AB. Gastféreldsare vid
olika universitet och hégskolor. Sedan
2008 anlitad av Sparbanken Syd som
jurist vid upprattande av olika avtal.
Ledamot i styrelsen for Sparbanken Syd
sedan 2010.

Anne Loostrém

Alder: 58

Bostadsort: Qvraby, Tomelilla
Mandatperiod: 2013

P Utbildad DIHR, fil kand, juridikstu-
dier. Egenfdretagare inom ledarskaps-
och organisationsutveckling. Mangarig
yrkeserfarenhet som ledare inom olika
organisationer dar forandringsproces-
ser och marknadsarbete varit genom-
gaende teman. VD i olika verksamheter,
senast for ALMI Skane och tidigare for
Reklamférbundet. Ledamot i styrelsen
for Sparbanken Syd sedan 2010.

Borje Andersson
Alder: 60

Bostadsort: Ingelstorp
Mandatperiod: 2014

P Tidigare lantbrukare och f d
ordférande i Sparbanken Ingelstorp.
Namndeman i Ystad Tingsratt, vice
ordférande i samhallsbyggnadsnamn-
den och ordférande i byalaget for
Ingelstorp. Ledamot i styrelsen for
Sparbanken Syd sedan 2007.

Thomas Martensson
Alder: 35

Bostadsort: Loderup
Mandatperiod: 2013

P Lantmastarutbildning i Alnarp. Driver
lantbruk i Fréslév och arbetar dven med
spannmalshandel i egen regi. Arbetat
tidigare med inkdp och forsaljning pa
Lantmannen. Medlem av Sparbanken
Syds Lantbruksrad. Ledamot i styrelsen
for Sparbanken Syd sedan 2010.

Gunilla Andersson
Alder: 55

Bostadsort: Ystad
Mandatperiod: 2012

P Bitradande sjukhuschef i Ystad
sedan 2002. Har tidigare arbetat inom
Arbetsmarknadsverket, Forsak-
ringskassan och Ystads Kommun.
Arbetat med bl a naringslivsfragor och
arbetsmarknadsfragor i hela vart verk-
samhetsomrade i syddstra Skane men
dven i Malmoregionen. Deldgare i kon-
sultféretaget YBES AB med inriktning
pa organisation, ledarskap och coaching
samt fastigheter. Ledamot i styrelsen
for Sparbanken Syd sedan 2003.

Mats Persson

Alder: 51

Bostadsort: Ystad och Bornholm
Mandatperiod: 2014

P Deldgare i och VD for Ystads Rese-
byra/Team Bornholm AB. Mangarig
yrkeserfarenhet inom turist- och rese-
branschen i Danmark och Sverige.
Styrelseledamot i Ystads Resebyra/
Team Bornholm AB samt dotterbolag
och intressebolag. Tidigare ledamot

i styrelsen for Destination Bornholm,
Svenska Resebyraforeningen och
Ystads IF Handboll.

Tidigare styrelseordférande i Destina-
tion Stockholm och Swetra Group.
Huvudman i banken. Ledamot i styrel-
sen for Sparbanken Syd sedan 2010.
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Carl-Gustav Rasmusson
Alder: 60

Bostadsort: Ystad
Mandatperiod: 2012

P Civilekonom och konsult i egna bolag
i Callera - gruppen. Inriktning framst
mot familjeféretag med tyngdpunkt pa
lednings-/ styrelsefragor

samt foretagsdverlatelser. Mangarig
erfarenhet fran arbete med saval stora
internationella koncerner som mindre
familjeféretag. Medlem i Styrelsepoo-
len. Uppdrag som projektledare for
Sparbanken Syd’s satsning pa Tillvaxt-
skola 1for mogna foretag. Startade i
juni 2010 Incubator C AB pa regements-
omradet i Ystad. Ledamot i styrelsen
for Sparbanken Syd sedan 2010.

Marcus Larsson

Alder: 35

Bostadsort: Ystad
Mandatperiod: 2071
Personalrepresentant, suppleant

Revisorer

Ake Christansson
Bostadsort: Malmo
Mandatperiod: 2012
Revisor, ordinarie

Susanne Kallur

Alder: 43

Bostadsort: Ystad och Kristianstad
VD

Nina Hemgard

Alder: 41

Bostadsort: Tomelilla
Mandatperiod: 201
Personalrepresentant, suppleant

Rolf Mohlin
Bostadsort: Svarte
Mandatperiod: 2012
Revisor, ordinarie

Rolf Ericsson

Alder: 60

Bostadsort: Tomelilla
Mandatperiod: 2071
Personalrepresentant, ordinarie

KPMC AB
Mandatperiod: 2012
Revisor, suppleant

Karin Svensson

Alder: 55

Bostadsort: Tomelilla
Mandatperiod: 2011
Personalrepresentant, ordinarie

Philip Akerblom
Bostadsort: Beddingestrand
Mandatperiod: 2012
Revisar, suppleant

as
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Bankledning

Susanne Kallur

Alder: 43

Bostadsort: Ystad och Kristianstad
VD

Ann Hermansson
Alder: 56

Bostadsort: Greviunda
Tf Personalchef

Hans Andersson
Alder: 50

Bostadsort: Simrishamn
Chef Spara

Christian Lindgren
Alder: 38

Bostadsort: Limhamn
Administrativ Chef

Johan Dahlgren

Alder: 42

Bostadsort: Skanor

Stf Rorelsechef, ansvarig Fore-
tagsmarknad

Henrik Nilsson
Alder: 40

Bostadsort: Helsingborg
Kreditchef

Anders Hemberg
Aider: 44

Bostadsort: Staffanstorp
Marknadschef

Joachim Welin
Alder: 41

Bostadsort: Ystad
Rorelsechef, ansvarig
Privatmarknad



Huvudman

Valda av huvudmannen

Andersson, Arne, Ystad
Appelkvist, Henrik, Simrishamn
Bernhoff, Birger, Gdrsnds
Bjorkman, Magnus, Tomelilla
Vakant - nyval stamman 2012
Cederstrand, Sussi, Borrby

Ek, Ingrid, Loderup

Ekstrom Elin, Simrishamn

Eldh, Stefan, Simrishamn
Eriksson, Kent, Ystad
Esbjoérnssan, Christian, Simrishamn
Fasth, Urban, Ystad * (valberedn. ordf)
Hammenberg, Marie, Kivik
Hagerroth, Lars-Ove, Brésarp
Hogborg, Ake, Tomelilla *
Jeppsson, Knut, Simrishamn
Johansson, Lotta, Simrishamn
Keyser, Susanne, Ystad *
Leandersson, Thomas, Tomelilla
Lind, Per-Olof, Ystad

Lindegren, Christina, Ystad
Lindstrom, Tommy, Léderup
Nilsson, Per-Olof, Ystad

Olsson, Sten, Simrishamn *
Persson, Kerstin, Ystad
Persson, Mats, Ystad

Persson, Tommy, Léderup
Rosdala, Charlotte, Asperod
Vakant - nyval stamman 2012
Wemneér, Gert, Ystad

Valda av Ystads Kommun
Adolfsson, Gullbritt, Ystad
Andersson, Kenneth, Ystad
Jonsson, Tommy, Ystad
Ljungstrom, Nicklas, Ystad
Mattsson, Hakan, Léderup

Mauser-Akerlund, Jasenka, Glemmingebro

Manssaon, Lena, Ystad

Nielsen, Ronny, Ystad

Nilsson, Claes, Ystad

Olssan, Britt-Marie, Ystad
Perssan, Benny, Ystad
Sandberg, Lennart, Képingebro
Akesson, Per-Erik, Ystad

Valda av Simrishamns Kommun
Andersson, Gert, Borrby

Carlsson, Sven, Simrishamn
Hernedahl, Hans, Tommarp
Johnsson, Anders, Garsnds
Karlsson, Matts, Garsnds
Lundgren, Jens, Simrishamn
Ohlsson, Britt-Marie, Gdrsnas
Persson, Mats, Simrishamn
Roshagen, Anne-Li, Hammenhog *
Svensson, Gert, Kivik

Mandat

2015
2015
2014
2013
2013
2014
2012
2015
2012
2015
2012
2013
2015
2012
2012
2015
2015
2014
2012
2014
2013
2015
2014
2015
2013
2014
2015
2013
2015
2014

2013
2015
2015
2015
2014
2015
2015
2013
2015
2014
2013
2014
2014

2014
2012
2013
2013
2014
2015
2014
2015
2012
2012

Producerad av Lundgren Reklam & Design. Text Sara Hogberg Textproduktion.

Foto Niclas Bomgren, Layout och illustration Marcus Lundgren.
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Valda av Tomelilla Kommun

Bergstrom-Darrell, Tina, Tomelilla
Hansson, Egon, Tomelilla
Lindberg, Ulla-Christina, Tomelilla
Nilsson, Hans-Goran, Brosarp
Nilsson, Nils-Erik, Tomelilla
Perssan, Daniel, Tomelilla

Vald av Skurups Kommun
Hansen, Camilla, Skivarp

* Huvudmannens valberedning

Mandat

2013
2015
2012
2013
2014
2015

2014
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Valkommen till oss

Ystad - Hamngatan 2
Simrishamn - Stortorget 2
Tomelilla - Torget 4
Kivik - Torget
Borrby - Sandbyvdgen 1

Malmo Arena - Hyllie stationstorg 2

Kundservice 82 20 00
Telefonbanken 82 20 82
(riktnummer 0411, 0414 eller 0417)

www.sparbankensyd.se

Sparbanken Syd



