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Grunden till Sparbanken Syd lades 1827

I bankens arkiv finns ett skilling banco-mynt fran 1827. Dess varde

vid den tidpunkten motsvarar 2 534 kronor ar 2010.
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Visste du att ...

om man vaxlade in ett belopp motsvarande
Sparbanken Syds affdrsvolym 22,7 miljarder till
1-kronorsmynt och staplade dem pa varandra
skulle de na en hdjd av 5 675
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SPARBANKEN SYD 2010 ARET | KORTHET

Aret i korthet

« Arets resultat - 52 Mkr.

« Arets rorelseresultat har belastats med ca 86 Mkr
som en foljd av styrelsens beslut att kostnads-
fora den konvertering till en ny IT-plattform som
gjordes 2010.

Kostnadsfdringen innebdr att avskrivningarna
minskar med ca 40 Mkr per ar (baserat pa 5 ars
avskrivningstid). Banken star val rustad infor
kommande ar tack vare ett betydande eget
kapital och god likviditet.

Rorelseintdkterna uppgick under 2010 till 258 Mkr,
vilket var en minskning med 7 %.

Resultatet fran bankverksamheten gav ett rante-
netto pa 143 Mkr, vilket var en 6kning med 2 %
mot foregaende ar.

Den totala affdrsvolymen var per arsskiftet
22,7 miljarder kronor.

In- och utlaningsvolymerna var oforandr
Utlaningen i egen portfélj minskade
och formedlad utlaning kadesmed 20 %. | Malmo
okade utlaningsvolymendock med 83% och bolan
6kade med ca 20% samt avbetalning och leasing

med ca 60%.

* Inom placeringar blev tillvdxten 1%. Forsdkrings-
formedlingen hade en volymtillvaxt med 35,2 %.

« Redovisade kreditforluster uppgick till 0,08 %
av utlaning i egen portfélj. Rensat fran poster av
engangskaraktdr uppgick kreditférlusterna till
0,19 % av utlaningen i egen portfol;.

Utveckling av ett nytt kreditberedningssystem for
foretagsmarknaden har paborjats.

IT-konverteringen genomférdes S-11 april. Fo
delserna pagick under hela 2009 och framti
-konverteringen infordes
bankID som inlogg-
torg samt ett nytt

intranat.

Fdrslaget fran tidigare styrelse, om samgaende
med Sparbanken Cripen ach Sparbanken Finn for
kiinte tillracklig




« Vid ordinarie sparbanksstamma avgick VD Staffan

Olander i enlighet med gallande avtal, och stf VD
Lars Andersson tilltrddde posten som VD direkt
efter stdamman.

« Ett projekt i syfte att effektivisera verksamheten
och frigora tid for att traffa fler kunder startades
under hosten. | samband med detta togs beslut
om att infora nya yrkesroller. Tack vare ékad grad
av specialisering kan medarbetarna fordjupa sig
ytterligare for att mota allt hdgre krav inom sitt
specifika omrade.

ARET | KORTHET SPARBANKEN SYD 2010

» Forsta omgangen av Sparbanken Syds Tillvaxt-

skola, som startades under 2008, avslutas med
examen i mars 2011. Under denna period har ca 50
féretag och ungefar 900 anstdllda deltagit i olika
typer av utbildningar. | slutet av aret skickades

en ny anstkan till ESF om medel for att starta
ytterligare en omgang av Tillvdxtskalan for 50
nya foretagare, denna gang dven for foretag fran
Malmaoregionen.

Sparbanken Syds stiftelse (for utbildning, ung-
dom och kultur) samt Sparbanken Syds stiftelse
for Tillvaxt har under aret delat ut 1,6 miljoner

isk plan for perioden 2011-2015 har tagits
ing och styrelse under hésten och
lementeras med kraft under 2071. .S

kronor respektive 1,6 miljoner kronor.

rangerade i samarbete med

ottsdagen for fjarde
idrottare, eldsjdlar
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SPARBANKEN SYD 2010 VD HAR ORDET

Marie Traub, VD, summerar 2010 och blickar framadt

Starkt ur en

omvadlvande period

2010 var ett extraordindrt och omvalvande ar for Sparbanken Syd. Konverteringen

till en ny IT-plattform och beslutet att Sparbanken Syd ska fortsdtta som en sjalv-

stindig lokal sparbank lade grunden for bankens framtida utveckling. Under hésten

arbetade den nya styrelsen och ledningen med revidering av bankens affarsstrategi.

Den innebdr att banken kommer att fortsdtta vara den starka lokala sparbanken

men med annu mer fokus pa marknaden och kunderna. Var vision dr att vi ska ha

marknadens ndjdaste kunder och medarbetare samt att vara en drivande kraft till

sodra Skanes tillvaxt och utveckling.

Det forsta halvaret 2010 prdglades av styrelsens forslag
till samgaende med sparbankerna Finn och Gripen. Fore
sommaren rgstade fortroendemdnnen slutligen nej till
ett samgaende. Under varen genomférdes ocksa konver-
teringen till en ny IT-plattform - ett projekt som kravde
stora resurser.

Ett arbetsamt och framgangsrikt ar
Trots att mycket tid och energi har dgnats at dessa stra-
tegiska fragor under aret har den I6pande verksamheten
utvecklats positivt. | samband med konverteringen lanse-
rade vi nya spar- och laneprodukter for vara kunder.
Sparbanken Syd fortsatte ocksa att driva Tillvaxtsko-
lan med stor framgang. Utbildningen startade under 2009
och den férsta omgangen kommer att avslutas i mars 2011.
Omgang tva startar i februari 2011 och slutférs 2013. Detta
projekt har fatt ett mycket gott gehdr i regionens narings-
liv. Totalt kommer da drygt 100 mogna féretag och cirka
1400 av deras medarbetare att ha genomgatt en utbild-
ning for att kunna driva féretag annu mer professionellt

med fokus pa tillvaxt. Bakom satsningen star Sparbanken
Syd och kommunerna i Ystad, Tomelilla och Simrishamn
samt ESF (Europeiska socialfonden) som bidragit med EU-
medel.

Vi har ocksa som tidigare genomfort lyckade events
som Stora Idrottsdagen och Tillvaxtdagen. Ndr jag sum-
merar 2010 vill jag passa pa att tacka alla medarbetare,
kunder och fortroendevalda for alla goda insatser under
aret. Trots ett ovanligt turbulent ar ser jag att vi dr en
stark, sjdlvstdndig bank med mycket goda utvecklings-
mojligheter.

Fortsatt finansiell oro

Under 2010 fortsatte oron pa de internationella finansiella
marknaderna. De ekonomiska problemen i Idnder som
Irland, Grekland och Spanien paverkar bade den globala
och svenska ekonomin. Den finansiella oron paverkade
dock oss i mindre utstrackning men ligger som ett hot in-
for 2011.



Var vision dr att vi ska
ha marknadens nojdaste
kunder och medarbetare
samt vara en drivande
kraft till sodra Skdnes
tillvdiat och utveckling.

Marie Traub
Verkstallande direktor

VD HAR ORDET SPARBANKEN SYD 2010
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Under det gangna aret gynnades vi och vara kunder av
de starka svenska statsfinanserna och den mycket goda
tillvdxten i ekonomin. Den starka borsuppgangen under
2010 okade vdardet pa vara kunders tillgangar och 6kade
samtidigt vara provisionsintakter. Den laga rantan under
det forsta halvaret pressade vara rantemarginaler, medan
rantehojningarna under det andra halvaret paverkade oss
positivt. De hogre rantorna kommer att bli mer betydelse-
fulla for vart resultat under 2011. Den laga rdntan under
2010 medforde att bolanen fortsatte att oka. | oktober
inférdes bolanetaket pa 85 procent for att kyla av mark-
naden. Det dr mojligt att ytterligare atgdrder som till ex-
empel amorteringskrav kommer att inféras under 2071

Sparbanken Syds affarsvolym uppgick till 22,7 miljar-
der kronor vilket ar i niva med 20089. Vi redovisar ett ne-
gativt rorelseresultat pa 52,3 miljoner kronor under aret,
vilket beror pa beslutet att kostnadsfora IT-projektet. Detta
kan jamféras med ett justerat rorelseresultat for 2009
pa -44,9 miljoner kr. Da kostnadsfdringen av IT-projektet
far effekter dven avseende 2008 och 2009 (med olika
belopp fér respektive ar), blir jamforelse med rorelsere-
sultat under tidigare ar inte riktigt rattvisande. | rorelsen
paverkades intakterna positivt av hégre provisionsintakter
pa sparaomradet och 6kade bolan medan rantenettot pa-
verkades negativt av att storre inlaningsvolymer flyttades
over till fastrantekonton. Kreditforlusterna var fortsatt
mycket laga trots oron pa finansmarknaderna. Kostnaderna
var under kontroll dven om de I6pande IT-kostnaderna blev
hogre jamfort med féregaende ar. Kostnader av engangs-
karaktar var konverteringen till ny IT-plattform vilka totalt
uppegick till 85,7 miljoner kronor under aret. Kostnaden fér
hela konverteringsprojektet landade cirka 30 miljoner kro-
nor ldgre dn budgeterat och vi ar mycket stolta dver att ha
genomfort en lyckad konvertering enligt tidplan och dess-
utom till en kostnad som understeg budget.

Konverteringen genomfordes framgangsrikt
Under april genomférde banken dvergangen till ett nytt
oberoende IT-system som utvecklats under manga ar av
Cerdo Bankpartner AB. Att byta IT-system dr nagot av
det svaraste en bank kan gora. Jag vill rikta ett stort tack
till alla medarbetare och projektdeltagare for ert starka
engagemang och till vara kunder som visat ett stort tala-
mod och forstaelse for denna komplexa operation. Nar vi
utvarderar projektet kan vi konstatera att det har genom-
forts framgangsrikt, i tid och under budget.

| samband med konverteringen fick vara kunder tillgang
till ett noga utvalt sortiment av produkter fran flera leve-
rantorer. Dessutom lanserade vi uppgraderade tjanster
som Sparbanken Syds Internetbank, Fondtorg, Mobilbank
och Forsakringsservice. Vara medarbetare har ocksa fatt
mojlighet att bredda sin kompetens, bland annat genom
kontakt med nya leverantérer, produkter och uthildningar.

Okad tid med vara kunder

| samband med att Staffan Olander gick i pension och
ldmnade VD-rollen tilltrddde Lars Andersson som VD i juni
2010. Lars Andersson slutforde efterarbetet efter konver-
teringen och paborjade det grundldggande arbetet med
affdrsstrategin. Jag tog 6ver VD-rollen i mars 2011, samti-
digt som rekryteringen av en permanent VD inleddes.

Det finns manga utmaningar for Sparbanken Syd de
kommande aren till exempel nya regelverk som Basel IlI
och nya likviditetsregler som vi som en relativt liten spar-
bank ska kunna hantera och f6lja. En central fraga ar hur
vi kan sdkerstdlla kapitalférsorjningen framover. Andra
utmaningar ar rekrytering av specialister, utveckling av
nya produkter och tjanster samt arbetet med att stdrka
vart varumdrke. Samtidigt har vi goda forutsattningar att
lyckas framdver. Vi har ett stort eget kapital och god lik-
viditet, vilket ger oss handlingsfrihet. Vi kan dra nytta av
den lokala sparbankens férdelar som god lokal kannedom,
nara kundrelationer, korta beslutsvdgar och ett valkant
varumdrke.

Fokus for 201

201 kommer att stdlla stora krav pa styrelse, ledning
och medarbetare. Vi kommer att fokusera pa att infora
en ny och dndamalsenlig organisation som ett resultat
av var 6kade sjdlvstandighet och behovet av att félja de
nya regelverken. En annan central fraga blir vart varu-
markesarbete och satsningen pa marknadsféring. Vi ska
ocksa driva projektet "Effektiva arbetsprocesser” for att
kunna arbeta mer effektivt med allt fran kundkontakter
till administration. Med ratt organisation och ett effek-
tivt arbetssatt kan vi skapa mer tid for vara méten med
kunderna. Andra viktiga fragor for nasta ar dr att se dver
intakter och kostnader for att skapa ¢kad I6nsamhet samt
att genomfora specialistrekryteringar. Sammantaget ser
jag att Sparbanken Syd har mycket goda mojligheter att
stdrka sin position.
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SPARBANKEN SYD 2010 ORDFORANDE HAR ORDET

Intervju med styrelseordférande Hans Boberg

Nu lagger vi grunden
for nasta generations

sparbank!

Vilka faktorer och férdndringar i omvdrlden har
stérst betydelse fér Sparbanken Syds verksamhet?
Ur ett globalt perspektiv ar stabiliteten pa finansmarkna-
derna viktig och det ar avgdrande att marknaderna aterfar
en langsiktigt hallbar balans. Ur ett nationellt perspektiv
tycker jag att vi har ett bra investerings- och féretagskli-
mat som ger goda forutsattningar for framtiden. Daremot
blir myndighetskrav och externa regelverk allt mer kom-
plexa for varje ar och dérmed betungande att hantera for
mindre och medelstora akt6rer sasom Sparbanken Syd.

Vilka faktorer dr viktiga i ett lokalt perspektiv?

Att satsa painfrastruktur arvaldigt viktigt sa att det lokala
foretagandet har forutsattningar att utvecklas. Kommu-
nikationerna mellan sydvastra Skane och Osterlen behéver
byggas ut for att underldtta for pendlare och foretagare.
Andra omraden som kan utvecklas dr beséksndringen och
samarbetet mellan kommuner och naringsliv i syfte att
skapa ett annu battre foretagsklimat. | det avseendet har
Sparbanken Syds satsning pa Tillvaxtskolan tillsammans
med kommunerna Ystad, Tomelilla och Simrishamn varit
mycket framgangsrik.

Vilka utmaningar stdr en lokal bank som
Sparbanken Syd infér, for att kunna vara ldngsiktigt
framgangsrik?

Lénsamhet och kapitalférsérjning dr tva av vara nyckel-
fragor. Da vi som sparbank inte kan tillféra externt kapi-
tal genom emissioner maste vi ha god lénsamhet for att
kunna konsolidera verksamheten och for att kunna lana
upp kapital till rimliga villkor. Andra utmaningar dr den
begrdnsade tillvaxten i regionen och 6kad konkurrens,
bade i form av traditionella aktérer med motsvarande

service likval som ndtbaserade aktorer som erbjuder spar-
och laneprodukter, forsakringar m m.

Hur ska ni méta dessa utmaningar?

Vi maste arbeta med manga omraden for att ytterligare
forstarka var position. En huvudfraga ar att skapa en dnnu
attraktivare arbetsplats ddr kompetenta och service-
orienterade medarbetare gor att kunden alltid kdnner sig
vanligt och professionellt bemott. Hand i hand med den
fragan maste vi kunna erbjuda vara kunder ett vdlsorterat
utbud av produkter till konkurrenskraftiga priser kombine-
rat med bdsta méjliga radgivning pa plats lokalt. Vi beho-
ver dven arbeta med att 6ka effektiviteten och utveckla
bankens IT-stdd - nagot vi har stora mojligheter att gora
efter konverteringen till den nya IT-plattform som gjordes
varen 2010.

Vintern och varen 2010 prdglades mycket av arbetet
med den féreslagna fusionen med sparbankerna
Finn och Gripen - hur ser du pad att det inte blev ett
samgdende?

Forslaget om samgaendet fick inte gehdr hos en kvalifi-
cerad majoritet av huvudmadnnen vilket innebdr att Spar-
banken Syd ska sta kvar pa egna ben. | praktiken innebar
detta att vi efter en turbulent period fick ett beslut om
bankens framtid, det vill sdaga en lokalt férankrad spar-
bank med fokus pa sodra Skane. Och pa denna marknad
ska vi vara den basta banken fér vara kunder.

Med facit i hand kan jag konstatera att vi har lart oss
mycket fran den hdr processen - framfér allt nar det galler
vikten av férankring, timing, lyhérdhet och tydlig kommu-
nikation och det tar vi med oss in i framtiden.



Och vilka konsekvenser fdr det fér banken pd kort
och ldng sikt?
Det finns manga férdelar med beslutet att inte ga in i
Sparbanken QOresund - var sjalvstandighet gér att vi har
friheten att utveckla verksamheten till nagot speciellt och
vi har en unik historia och en stark marknadsposition att
utga ifran ndr vi ska skapa ndsta generations sparbank.
Svarigheten ligger i att vara en mindre aktdr och
samtidigt klara konsttricket att uppratthalla l6nsamhet
och samtidigt uppfylla alla regelverk. En stor utmaning
i detta ligger i att klara hantering av likviditetsrisker och
att sdkerstdlla bankens langsiktiga upplaning. En annan
svarighet kan vara att rekrytera specialister, dven om ban-
ken har kan erbjuda en trevlig arbetsplats dar arbetet ofta
spdnner 6ver manga omraden, med goda mojligheter for
individen att fa utveckla goda idéer och relativt snabbt
vdxa i sin yrkesroll.

Beskriv Sparbanken Syds vision, vilken typ av bank
kommer kunderna att méta om 5-8 ar?

Fran den solida position som vi har i dag pa marknaden ser
jag att vi utvecklas till en bank som ligger annu mer i fram-
kant, framfor allt vad galler service och korta beslutsvagar.
Enkelt uttryckt, en uppgraderad version av den bank vi
redan dr som prdglas av ledord som kunskap, engagemang
och harmoni. Kunderna ska kanna sig dnnu mer omhan-
dertagna och nojda. Vi ska erbjuda fler spannande spar-
och laneprodukter till rimliga priser och vara medarbetare
ska bli dannu mer motiverade och stolta 6ver att arbeta fér
Sparbanken Syd.

Ar det en ny position som ska intas eller dr det en
fortsdttning pa den vig som banken pabérjade efter
skilsmdssan fran Swedbank?

Det dr en utveckling mot en helt fristaende position som
haller pa att vdxa fram. Nar Sparbanken Syd och Swedbank
AB gick skilda vagar genomforde vi ett omfattande for-
andringsarbete dar byte av IT-plattform, utveckling av nya
tjanster och produkter och éppnande av kontor i Malmo ar
nagra viktiga forandringar. Sedan htsten 2010 har vi ocksa

ORDFORANDE HAR ORDET SPARBANKEN SYD 2010

Hans Boberg, ordférande

en ny styrelse som lagt ner mycket energi pa att arbeta
fram var framtida positionering. Sa mycket dr sdkert att
den framtida Sparbanken Syd kommer fortfarande att vila
pa de traditionella sparbanksvdrderingarna men ska sam-
tidigt uppfattas som en "uppnosig”, framatstravande och
modern bank med ndra kontakt med sina kunder.

Vilka dr era affdrsstrategier for att uppnad denna
position?

Vi maste hela tiden tanka i termer av kundservice och er-
bjuda det som vara kunder efterfragar. Var kdarnverksam-
het kommer att vara betalning, sparande och finansiering
- har ska vi uppfattas som bdst i regionen av kunderna i
prioriterade segment. Ndr det gdller vart produktutbud har
vi idag valdigt bra samarbeten med nagra av marknadens
framsta leveranttrer och kan erbjuda nagra av de bdsta
produkterna pa marknaden. Samtidigt kommer vi hela tiden
strdva efter I[dnsamma kundrelationer. Det innebdr att vi
inte kommer att konkurrera med lagprisaktorer och jaga
valymer - vi ska bli bast pa det vi gor, inte nodvandigtvis
storst.

Vilka dr era langsiktiga mal?

Vi ska vara den ledande banken i sodra Skane med stolta
och ndjda kunder och medarbetare. Vi ska visa en god
tillvaxt och lénsamhet - inte minst fér att kunna dela ut
pengar till vara stiftelser och ddrmed bidra till regionens
utveckling, men ocksa for att kunna erbjuda marknads-
massig ersdttning till vara medarbetare och vidareutveckla
vara IT-lésningar. Lonsamhet krdavs dven for att klara av
kommande krav pa likviditet och kapitaltdckning samt att
finansiera var egen utveckling.

Vad kommer styrelsen att fokusera pa 20117

Vi kommer att slutfora arbetet med bankens framtida
strategi, positionering och varumdrke. En annan viktig
fraga blir kommande regelverk och de kansekvenser dessa
far fér banken. For att na bankens mal kommer styrelsen
att ge bankens ledning och medarbetare allt det stdd de
behover for att utveckla verksamheten.

15
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SPARBANKEN SYD 2010 SPARA OCH PLACERA

Hans Andersson om utvecklingen inom Spara och Placera

Breddad produktportfol)
skapar nya mojligheter
for bankens kunder

Omradet Spara och Placera utvecklades val under 2010. Bytet till en ny IT-plattform

har lagt grunden till att Sparbanken Syd framdver kommer att kunna erbjuda ett

diversifierat utbud av produkter och tjdnster fran nagra av marknaden framsta

leverantarer, i allt fran fonder till forsdkringslosningar.

Fran att tidigare bara ha kunnat erbjuda tjanster och pro-
dukter fran en leverantor, erbjuder Sparbanken Syd nu en
bred och diversifierad portfélj inom Spara och Placera. Ur-
valet av leverantodrer och samarbetspartners dr gjort med
omsorg. Det innebdr att sortimentet innehaller nagra av
de basta produkterna fran de framsta leverantérerna,
vilket gor det enkelt och tryggt fér sparkunder med varie-
rande riskbendgenhet och behov, sdger Hans Andersson,
ansvarig for Spara och Placera pa Sparbanken Syd.

- Vihar sett ett stort intresse for vara tjanster och pro-
dukter. Framférallt har efterfragan varit hog pa fastranta
for inlaning, dar vi kunnat erbjuda attraktiva rantor for
vara privatkunder. Pa foretagssidan har framforallt vara
trygghetspaket och forsakringsldsningar efterfragats, sager
Hans Andersson.

Under 2010 lanserades dven ett fornyat Fondtorg som
innebar att bankens kunder fick tillgang till ett starkare
fondutbud an tidigare med spridning pa olika marknader
och risknivaer. Utéver Sparbankens fonder som ar sa kallade
fondandelsfonder, erbjuds dven fonder fran exempelvis
Catella, Fidelity, Robur och East Capital.

Kraftig tillvaxt for Férsakringsformedling
2009 startade Sparbanken Syd en egen forsakringsfor-
medling for foretag och privatpersaoner. Istallet for att
bara erbjuda forsakringar fran ett bolag, sa arbetar banken
idag som oberoende partner med samtliga ledande fér-
sakringsbolag i Sverige. Detta gdr att banken dr helt fri
att rekommendera de forsdkrings- och pensionslésningar
som ger kunden stdrst foérdelar. Genom forsakringsfor-
medlingen hjdlper bankens radgivare bland annat till med
att se dver kundens aktuella pensionssituation, skydd vid
sjukdom, skydd for nyckelmedarbetare och ser till att av-
kastningen pa placeringar dr basta mojliga. Utvecklingen
for forsakringsférmedlingen var stadigt positiv under 2010,
med en volymtillvaxt pa hela 35 procent.

- Det kdnns valdigt stimulerande att var forsdkrings-
formedling fortsatter att ga starkt. Vi ser ocksa att vara
kunder uppskattar flera av de fordelar som féljt med det
nya IT-systemet, som att kunden kan fa en samlad bild av
alla sina olika férsdkringsinnehav i Internetbanken, sager
Hans Andersson.

Ovan ses detalj av 5-kronorssedel 1954 (baksida), stéende Svea med lilla riksvapnet och spira, konstndr Mark Sylwan (1914-1994).



Private Banking - skraddarsydd bankservice
Sparbanken Syds Private Banking bestar av ett team av
erfarna ekonomiska radgivare som samordnar kundernas
behov av kapitalférvaltning, banktjanster, aktiehandel,
forsakringsradgivning och juridisk radgivning. Bankens
tjanster dr anpassade for saval privatpersoner, stiftelser
som dgarledda foretag. Kunderna erbjuds individuellt
anpassade Igsningar, daribland kvalificerad och personlig
radgivning, aktiv férvaltning och tillgang till bankens spe-
cialistteam.

- 2010 var ett ar av konsolidering inom Private Banking,
men planen dr att utveckla omradet under kommande ar.
Bland annat kommer vi implementera nya och mer avan-
cerade verktyg fér att hantera ett stdrre segment av
Private Banking-kunder, och som gér att vi kan tillféra fler
tjdanster dn vad vi kan erbjuda idag, sdager Hans Andersson.

SwedSec-licensierade radgivare

Att hantera sparande- och placeringstjdnster dr betydligt
mer komplext idag an vad som var fallet for ett par ar se-
dan. Idag skoter de flesta kunder sina bankdrenden hem-
ifran istallet for som tidigare, i direktkontakt med banken.
Samtidigt har den digitala utvecklingen och tillgangen till
information pa natet medfort att manga kunder ar palasta
och intresserar sig for sitt eget sparande pa ett annat satt
an tidigare. Inte minst den yngre generationen ar ofta
aktiv och staller fragor, vilket staller krav pa kvalificerad
radgivning fran bankens sida. Sparbanken Syd har dar-
for valt att satsa pa extra valutbildade radgivare, med sa
kallad SwedSec-licens, ett finansiellt kérkort for bankrad-
givare. 2010 hade banken ett tiotal SwedSec-licensierade
radgivare, och under 2011 kommer ett stort antal med-
arbetare genomga den aktuella utbildningen.

- Jag rekommenderar verkligen att kunderna traffar
sin radgivare minst en gang om aret for att ga igenom
sitt sparande och sin privatekonomiska situation. Det dr
en trygghetsfraga och bor vara lika sjalvklart som att ga till
tandlakaren eller att besiktiga bilen, sdger Hans Andersson.

SPARA OCH PLACERA SPARBANKEN SYD 2010

Hans Andersson, chef Placera

2011 - fokus pa kundvard och tjanste-
utveckling

Under 2011 kommer Sparbanken Syd att fortsdtta pa den
inslagna vagen inom Spara och Placera med att valja ut
fler av de basta tjdnsterna och produkterna. Bland annat
kommer nya leverant6rer att tas in bade for strukturerade
produkter och fonder. For att mota tillvdaxten inom forsak-
ringsomradet kommer banken att anstalla ytterligare for-
sakringsspecialister.

Framover vantar dven en del 6vergripande produktny-
heter inom bankvarlden och som direkt paverkar bankens
produktportfdlj. Exempelvis kommer den nya sparformen
Investeringskontot som trader i kraft i januari 2012. Vidare
kommer det nya former av inlaningskonton till en bdttre
ranta och avkastning och dar kunden sjalv kan bestamma
hur Iange pengarna ska sta kvar pa kontot.

Inte minst den yngre generationen
dr ofta aktiv och stdller fragor,
vilket stéller krav pd kvalificerad
radgivning fran bankens sida.
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SPARBANKEN SYD 2010 REGION VAST, YSTAD OCH OSTERLEN

Sparbanken Syds regionchefer, Maria Fridolf (Ystad), Marie Traub (Osterlen)* och Anders Hemberg (Vést) redog6r for sin syn pa
utvecklingen under 2010 och sina tankar om 2011.

Samtal med Sparbanken Syds regionchefer

Stabil utveckling under
2010 - utmana marknaden

under 2011

For alla tre regionerna utvecklades affdrsvolymerna enligt
budget eller nagot bdttre, trots att stort fokus lagts vid
konverteringen till den nya IT-plattformen. For region
VYstad och Osterlen innebdr det i stort bibehallna volymer
pa in- och utlaningssidan, medan region Vdst, som dr un-
der uppbyggnad, visade en tydlig 6kning.

Hur har era respektive verksamheter utvecklats
under 20107

| region Vdst dr kundtillstromningen god. | Ystad och pa
Osterlen har Sparbanken Syd tappat en del privatkunder
men samtidigt fatt manga nya, bade privatkunder och
speciellt foretagskunder.

- Med tanke pa att vi haft fokus pa konverteringen
hade vi raknat med att vara konkurrenter skulle vara annu
mer aktiva pa marknaden, sdger Marie Traub. Att vi tap-
pat kunder men samtidigt fatt manga nya tolkar vi som
att vara medarbetare har gjort ett mycket bra jobb, bade
i samband med 6vergangen till den nya IT-plattformen och
i kontakten med kunder.

* Tilltradde som VD efter Lars Andersson i februari 2011.

Hur har Sparbanken Syds satsning i Malmg
utvecklats?

- Aktiviteten pa vart kontor i Malmo Arena okade
i samband med att Citytunneln éppnade i december 2010.
Vi mdrkte direkt effekten av att kommunikationerna for-
battrades bade inom Malmé samt mellan Osterlen och
sydvastra Skane, sager Anders Hemberg.

- Verksamheten utvecklades over forvdntan under
2010. Malme dr en starkt vaxande marknad. | takt med att
konjunkturen har férbdttrats gar det ocksa battre for vara
foretagskunder, vilket har haft en positiv inverkan pa var
verksamhet, sdager Anders Hemberg.

Vilka produkter och tjdnster har varit mest efter-
fragade?

- Bolan i samband med hus- och lagenhetsbyte dkade
kraftigt under fjoraret, ocksa fondsidan hade en positiv
utveckling i samband med boérsuppgangen, sdger Maria
Fridolf.

Marie Traub lyfter fram férvdrvskrediter som ett annat



omrade som utvecklats starkt i samband med foretagskop.
Under finanskrisen hammades generationsvaxlingen i
féretag men under 2010 bérjade 40-talisterna salja sina
foretag. Vid avyttringar kravs inte bara krediter utan aven
tjanster i form av juridik och férsakringar. Marie Traub nam-
ner ocksa att just forsakringssidan visade en okad efter-
fragan, speciellt nar det géller pensionsfarsakringar. Som
forsakringsférmedlare kan vi bli annu mer aktiva pa mark-
naden och ge kunderna ett helhetserbjudande.

Hur pdverkade konverteringen till nytt IT-system er
verksamhet?

- Rent tekniskt gick konverteringen valdigt bra. Det
tar dock tid for personalen att lara sig de nya IT-verktygen,
sdger Marie Traub. Vara medarbetare ska verkligen ha en
stor eloge for allt arbete och engagemang i samband med
konverteringen. Var uppfattning ar ocksa att det i det stora
hela var en relativt smidig process for kunderna trots allt.

| samband med bytet av IT-system i april lanserade
Sparbanken Syd sin nya Internetbank samt flera nya
tjanster och produkter for sina kunder. Det uppstod vissa
driftsstorningar i systemen, framst beroende pa sena
uppdateringar hos nagra av leveranttrerna. Storningarna
paverkade vissa utlandsbetalningar och anvdndningen av
betalkort under begrdnsade perioder.

- Totalt bytte vi drygt 30 000 kort sa vissa storningar
hade vi rdknat med. Men vi l6ste problemen relativt snabbt
for de kunder som drabbades, sager Anders Hemberg.

Hur har er lokala marknad utvecklats under dret?
Regioncheferna framhaller att den lokala marknaden har
drabbats mindre av finanskrisen an pa manga andra stal-
len i landet.

- Vi drabbades mindre framfér allt for att vi ar en lokal
bank ddr medarbetarna kdnner val till marknaden och sina
kunder. Vi foljer det lokala naringslivets utveckling noga
och det ar ganska fa av vara foretagskunder som drabbats
av stora kreditforluster, sager Maria Fridolf.

Samtidigt menar hon att konkurrensen pa den lokala
marknaden 6kar, bade fran lokala aktdrer och nischbanker.

- Ennischbank kan ivissa ldgen erbjuda till exempel en
hogre inlaningsranta medan vi erbjuder ett bredare sorti-
ment och personlig service. Manga kunder sdtter stort
vdrde pa att ha en stabil, langsiktig bankpartner med kom-
petens pa plats lokalt.

REGION VAST, YSTAD OCH OSTERLEN SPARBANKEN SYD 2010

| Malmg ser Anders Hemberg en annan trend.

- Manga av vara kunder har varit missntjda med sina
bankkontakter och gatt over till oss, men nu borjar vara
konkurrenter bli mer vaksamma. Det innebdr att vi maste
arbeta dnnu mer effektivt och ge vara medarbetare mer
stod i forsaljningen. Det ar i det personliga métet, ansikte
mot ansikte, som vi gor affarer.

Hur ska Sparbanken Syd sdrskilja sig fran
konkurrenterna?

- Vi arbetar hela tiden med att skapa storre vdrde for
vara kunder och for regionen. Vi har snabbare beslutsvagar
och kan den lokala marknaden. Vi slipper ocksa samman-
blandningen med andra och har friheten att bygga ett
eget, tydligt varumarke, framhaller Marie Traub.

- Vi drivs av sparbanksidealen - att aterinvestera vart
dverskott i verksamhetsomradet for att bidra till tillvaxt
och positiv utveckling. Att kunna bidra bade till att ungdo-
mar far en meningsfull fritid och starka det lokala narings-
livet gér oss attraktiva for manga kunder. De tycker det ar
sympatiskt och klokt att vinsterna kommer alla tillgodo i
regionen, istallet for att pengarna delas ut till aktiedgare,
sdger Maria Fridalf.

Vilka &r utmaningarna fér 20117

Att 6ka intdkterna dr alla tre regioncheferna dverens om.
Det ska framfor allt ske genom att traffa fler kunder och
arbeta effektivare med nya system och en mer kundan-
passad organisation.

- Vi maste ha lénsamma kundrelationer och det maste
ge vara kunder ett mervdrde att anlita Sparbanken Syd,
menar Anders Hemberg.

- Vimaste vaga ifragasatta hur branschen och konkur-
renterna agerar, tanka nytt och vara mer affarsmadssiga. Vi
kommer fortfarande vara bygdens bank, men vi behéver
utmana oss sjalva genom att bli mer professionella i allt vi
gor, sdger Anders Hemberg.

- Vi ska ta hand om vara befintliga kunder men vill
ocksa ta in nya. Med de planer som vi har kommer vi att
gora ett tydligare avtryck pa marknaden - bade konkur-
renter och kunder kommer att se mycket mer av oss fram-
dver, avslutar Maria Fridolf.
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SPARBANKEN SYD 2010 LANA

Kreditchef Henrik Nilsson ser en véxande efterfragan

Framtidstro och optimism
gror ater bland bankens

kunder

2010 var ett ar da konjunkturen vande uppat igen. Efterfragan pa lan var god

bade fran foretag och privatpersoner och bankens Lana-omrade har behallit

sin affarsvolym med fortsatt lag risk.

Den svenska ekonomin dr idag i stort sett tillbaka pa sam-
ma nivaer som fore den stora nedgangen 2008. Med en
stark ekonomisk aterhamtning och kraftig BNP-tillvaxt
6kade ocksa hushallens konsumtion och foretagens inve-
steringar under 2010. For Sparbanken Syds rdakning och
inom omradet Lana innebar det att bade privatpersoner
och féretagskunder blev mer aktiva. Pa privatsidan var
det framforallt stor efterfragan pa bolan, vilket framst
forklaras av extremt laga rantor. For att stavja hushallens
skuldsattning och forhindra en bolanebubbla gick Finans-
inspektionen ut med nya riktlinjer for bostadslan om att
nya bolan inte bor dverstiga 85 procent av bostadens
marknadsvdrde. Samtidigt har det diskuterats vidare at-
gdrder till exempel i form av krav pa amortering pa bolan.

- Vi gor individuella bedémningar férst och framst bero-
ende pa hur kundens ekonomi ser ut och har inte tagit na-
got generellt beslut vad gdller amorteringskrav, sdger Henrik
Nilsson, ansvarig for omradet Lana pa Sparbanken Syd.

Nagon storre risk for en lokal lanebubbla bedéms inte
for Ystad-Osterlenborna. Prisstegringarna pa fastighets-
marknaden var relativt blygsamma i férhallande till de
storre stdderna. Den stabila marknaden med sma svdng-
ningar i kombination med relativt hog medelalder och lag
belaningsgrad bland bostadsdgarna skapar en marknad
med modesta risker.

Okad efterfragan pa avbetalning och
leasing

Om bolan var den mest eftertraktade Lana-produkten
bland privatkunder under aret, sa tilldrog sig avbetalning
och leasing motsvarande intresse bland bankens fére-
tagskunder. Tva laneformer som visade en god tillvaxt
under 2010.

- Inte minst smaféretagarna har mer framtidstro idag
och vagar gora investeringar, till exempel i ny produktions-
utrustning och byte av firmabhilar. Da passar vara avbe-
talnings- och leasingprodukter valdigt bra genom att de
skapar handlingsutrymme och kontroll i ekonomin, sager
Henrik Nilsson.

Succé for nya Malmokontoret

Trots stora arbetsinsatser i samband med inférande av
ett nytt banksystem och merarbete efter konverteringen
till detta lyckades Lana-omradet halla sina affarsvolymer.
En starkt bidragande orsak till detta var framgangen for
det relativt nya kontoret i Malmé. Bemé&tandet och efter-
fragan fran saval privat- som foretagskunder var valdigt
positivt med en god volymtillvaxt som féljd. Utlanings-
volymen fordubblades, vilket overtraffade de mal som
satts upp for kontoret.



Noggranna val skapar fortsatt god
likviditet

Tack vare en stark ekonomi i botten stod Sparbanken Syd
vdl rustat att mota finanskrisen pa ett bra satt. Likvidite-
ten var fortsatt god under 2010 och banken kunde darmed
utan problem tillgodose det finansieringsbehov som radde
pa marknaden. Samtidigt dr man idag generellt sett mer
radd om sin likviditet och mer noggranna med vilka affarer
man gor, vilket medfort vissa forandringar inom Lana.

- Tidigare fokuserade vi ofta pa stora fastighetsaffarer
med lag marginal och lag avkastning, idag anvdnder vi lik-
viditeten till att lana ut till fler mindre kunder dar vi kan fa
hogre avkastning, sdger Henrik Nilsson.

Balanserad risk och rimliga kreditforluster
Under 2010 uppgick Sparbanken Syds samlade kreditfor-
luster till cirka 5,6 miljoner kronor, motsvarande knappt
0,1 procent netto av den utlaning som banken har i egen
portfolj. Nagot som bedéms som en normal niva i jamfo-
relse med dvriga sparbanker.

Sparbanken Syd har en mycket god kvalité i sin kredit-
stock pa saval privat- som foretagssidan. Majoriteten av
bankens kunder har hégsta rating med ldgst riskprognos
enligt kreditupplysningsféretaget UC:s beddmningar. Den
noggranna kreditbedémningen med att analysera kun-
dens aterbetalningsférmaga med en kalkylranta som dr
betydligt hégre dn dagens marknadsrantor dr en av de
bakomliggande orsakerna. Detta leder till att belanings-
graden blir hanterbar och att risken for verbelaning min-
skar hos bankens kunder.

- Vi arbetar utifran en balanserad riskstrategi. Som
utlanare har vi ocksa en aktiv krav- och obestandshan-
tering, sa att vi upptdcker problem tidigt och kan ddrmed
hitta snabba I6sningar. Detta uppnar vi genom att ha en tdt
dialog med vara kunder i bade med- och motgangar, sdger
Henrik Nilsson.

LANA SPARBANKEN SYD 2010

Henrik Nilsson, kreditchef

2011 - fokus pa kunderna

Efter ett ar prdglat av bade fordndring och konsolidering
kommer 2011 i mangt och mycket att handla om "back to
basics”. Bankens radgivare kammer fa mer tid till att traffa
kunder pa bade privat- och féretagssidan, och presentera
det starka tjanste- och produktutbud som idag tillhanda-
halls inom Lana-omradet. Det kommer ocksa ske en vi-
dareutveckling av bankens betal- och kreditkort med nya
tjanster och erbjudanden. Pa foretagssidan kommer fokus
framforallt ligga pa sma och medelstora foretag samt
lantbruken som dr ett starkt och viktigt inslag i regionen.
Strategin dr ocksa att fortsatta det pabérjade arbetet med
att férdela volymen pa flera olika typer av kunder.
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SPARBANKEN SYD 2010 VISION OCH STRATEGI

Ingemar Helgesson, kommunikationschef, om strategi och framtid.

Sparbanken Syds
langsiktiga strategi

Sparbanken Syd har funnits i dver 180 ar. Vi dr den ledande banken i syddstra Skane.

Sodra Skane dr vart verksamhetsomrade och vi har en ambition att vdaxa med kvalitet.

Under de senaste aren har banken genomgatt stora férandringar som frigérelsen fran

Swedbank och byte av IT-plattform. For att méta nya krav och dkad konkurrens har

styrelsen och ledningen arbetat fram en langsiktig strategi. Det dvergripande malet ar

att Sparbanken Syd har en sund tillvixt samtidigt som banken har en tillfredsstéllande

lonsamhet. Lénsamheten ar viktig for att kunna bibehalla en solid och sjalvstindig

sparbank som skapar varde och trygghet for kunder och medarbetare.

Framtidsbanken 2015

2015 &r banken en lénsam och stdndigt vaxande affars-
partner som star sina kunder sa ndra och har ett sa stort
fortroende att de anfortror banken hela sin ekonomi.
Sparbanken Syds kunder uppskattar korta beslutsvdgar,
enkelhet och att fa tillgang till ett noga utvalt sortiment
av egna basprodukter och spetsprodukter fran erkdnt duk-
tiga leverantdrer. Bankens ambition dr att stdndigt ligga
steget fore och aktivt ge val genomtdnkta rad. Sparbanken
Syd traffar kunderna dar de vill, oavsett om det ar pa ar-
betstid, "hemma hos" eller pa Facebook. Tack vare kom-
petens, mangfald och olika yrkeserfarenhet skapar med-
arbetarna handlingskraft till nytta for kunder, det lokala
samhallet och banken. Aktivt samhallsansvar dr Sparbanken
Syds signum, ingen annan bank skapar sa stor nytta for de
som bor och verkar i regionen.

Fundament i strategin

Viktiga fundament i strategin ar affars- och tillvaxtstrategi,
processer, struktur, chefer och medarbetare, teknologi och
varumdrke.

Den ¢vergripande affarsstrategin innebar att Spar-
banken Syd erbjuder savdl egna basprodukter och tjanster
som produkter fran ett ndtverk av samarbetspartners.
Erbjudandet blir unikt genom ett noga utvalt sortiment,

kompetens pa plats, lokal marknadskdnnedom och extra
bra service. Banken ska vara den mest aktiva och profes-
sionella affdrspartnern for sma och medelstora foretag
samt det sjalvklara valet for privatpersoner som vardesatter
erbjudandet och &r villig att betala for detta.

Tillaxtstrategin innebdr att Sparbanken Syd ska vdxa
med lénsamhet genom att sdlja produkter och tjanster till
bade befintliga och nya kunder. Till en bérjan ska expan-
sionen ske pa bankens nuvarande marknader i regionerna
Ystad, Osterlen och Véast. Pa sikt ska banken ocksa eta-
blera sig pa nya geografiska marknader.

En viktig del for att kunna realisera den nya strategin
dr att sakerstalla att foretagetsprocesser ar val anpassade
for den verksamhet som kommer att bedrivas.

Tack vare ett strukturerat och kundorienterat arbets-
satt med relativt hdg grad av specialisering, frigors tid
for att i stérre utstrackning traffa kunder och utveckla
kundrelationerna. Ratt processer innebdr ocksa att det
stalls krav pa att ha dndamalsenliga stddsystem som
CRM, affarssystem etc. Genom standig processutveckling
sakerstalls den kundorientering som skapar varde for kun-
derna och banken.

Bankens struktur maste dven denna anpassas efter
den valda strategins struktur. For att kunna skapa énskat
vdrde for kunderna och banken dr det av storsta vikt att



skapa en platt organisation med ansvar och befogenheter
langst ut i linjen.En platt organisation férutsatter ett vi-
sionart ledarskap, malstyrning med nyckeltal och [6pande
uppfoljning.

For chefer och medarbetare medfor den nya strategin
att banken utvecklar en stark resultat- och affarsoriente-
rad kultur dar medarbetarna ar medvetna om betydelsen
av sina bidrag till bankens resultat. Ett brinnande enga-
gemang for sina kunder och for banken ar avgérande for
att na framgang. Det visiondra ledarskapet kommer vara
centralt och bankens grundldggande varderingar kommer
att vara vdgledande i det dagliga arbetet.

Bankbranschen praglas av automatisering och av in-
vesteringar i teknologi. Sparbanken Syd bytte IT-system
under varen 2010. Systemet utvecklas successivt for att
kunna ge kunderna palitliga och funktionella IT-I6sningar.
Vald strategi innebar att banken ligger ndra marknaden,
forstar kundernas verksamhet och tolkar deras énskemal
for att kunna erbjuda efterfragade tjanster och funktioner
i ratt tid.

Slutligen ar varumadrket centralt fér att den nya strate-
gin ska bli framgangsrik. Sparbanken Syd kommer darfér
att utveckla sin varumadrkesplattform och tydliggéra vik-
tiga vdrden som att vara en stabil, passionerad och hand-
lingskraftig bankpartner som ger stort mervdrde och tar
ett aktivt samhallsansvar. Varumdrket ska attrahera de i
branschen som vill och har férmaga att forverkliga idéer
som de idag inte far utrymme fér i andra banker.
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Ingemar Helgesson, kommunikationschef

Vart mervirde ger marknadens nojdaste kunder.

Vi hjdilper vara kunder att forverkliga goda idéer och

tillsammans bidrar vi till utvecklingen i vart verksamhetsomrade.

Vi ska utveckla vara kunders ekonomi genom aktiv

och néra radgivning. Med kompetenta och engagerade medarbetare och

branschens bdsta partners bidrar vi till utvecklingen i sodra Skane.

Detalj av Sveriges férsta och enda jubileumnssedel i valéren 10 kronor. Utgiven i samband med Riksbankens 300-drsjubileurn 1968 (baksida),

Gamla Bankohuset i Stockholm, konstndr Albert Jorpes (1913-2000).
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Sparbanken Syd (548000-7425) far harmed
avge arsredovisning fér sparbankens verksamhet 2010,
sparbankens 184:e verksamhetsar.

Allméant om verksamheten

Det ar ett mycket handelserikt verksamhetsar vi lagger
bakom oss. Forsta kvartalet praglades av den IT-konver-
tering som genomfdrdes den 9-11 april 2010 och som sty-
relsen beslutade om 2008. Férberedelserna fér denna var
betydande och pégick under hela 2009 fram till april 2010.

Aktiviteterna omfattade bland annat ett nytt intranat,
ett nytt Fondtorg och en helt ny Internetbank. Det med-
forde ocksa ett utbyte av samtliga kunders gamla bankkort
mot nya kort.

Den tekniska konverteringen genomférdes med ett
mycket gott resultat. Daremot upplevde manga kunder att
det var svart att komma igdng med Bank-ID som inlogg-
ningsmetod i den nya Internetbanken. Manga av de kunder
som upplevde problem med den nya inloggningen bestkte
bankkontoren i samband med konverteringen och fick
hjélp med sina drenden pa plats, andra valde att kontakta
Telefonbanken for hjalp.

Parallellt med konverteringen pagick en process som
rorde sparbankens fortsatta sjélvsténdighet. Forslaget
frdn davarande styrelse var att Sparbanken Syd skulle ga
samman med Sparbanken Gripen och Sparbanken Finn
i bildandet av en helt ny bank. Under varen holls tva
extra sparbanksstammor, den férsta hélls den 25 mars
vid vilken avhandlades och réstades om huvudmannens
fortsatta fértroende for sparbankens styrelse. En majo-
ritet av huvudmannen réstade for ett fortsatt fértroende
for sparbankens styrelse. Den andra extra stdmman hdlls
den 27 april vid vilken avhandlades styrelsens forslag att
omvandla sparbanken till bankaktiebolag och styrelsens
forslag till samgé&ende med sparbankerna Finn och Gripen.
Vid denna stamma beslét huvudmannen i enlighet med
styrelsens forslag avseende ombildningen och samgaen-
det. For verkstallande av styrelsens forslag krdvdes dock
beslut pa ytterligare en stamma och d& med s k kvalifi-
cerad majoritet (dvs minst 2/3 majoritet av de da narva-
rande huvudmannen). Denna omrdstning genomférdes
pa ordinarie sparbanksstamma den 31 maj med resultatet
att forslaget inte fick kvalificerad majoritet. Konsekvensen
av detta beslut innebér att Sparbanken Syd fortsatter
sin verksamhet som en sjélvstandig sparbank med bas i
sydostra Skane.

Vid ordinarie sparbanksstdmma avgick davarande VD,
Staffan Olander, i enlighet med géllande avtal och som
ocks4 tidigare kommunicerats. Davarande stf VD Lars
Andersson tilltrdédde posten som sparbankens nya VD
direkt efter stdmman den 31 maj.

Som en konsekvens av ordinarie sparbanksstammas
beslut den 31 maj beslutade davarande styrelse vid ett
styrelsesammantréde den 15 juni att stélla sina platser till
férfogande. Under sommarmanaderna arbetade valbered-
ningen intensivt med att identifiera nya styrelsekandidater
och nuvarande styrelse valdes vid en extra sparbanks-
stdmma den 14 september.

Samtidigt etablerades en ny organisation i sparbanken

FORVALTNINGSBERATTELSE SPARBANKEN SYD 2010

som tréadde i kraft den 15 augusti. | den nya organisationen
delades affarsverksamheten in i tre olika regioner, Region
Vast, Region Ystad och Region Osterlen.

Under hosten har sparbankens ledningsgrupp, pa upp-
drag av sparbankens nya styrelse, arbetat fram en "Strate-
gisk plan” fér perioden 2011-2015. Den strategiska planen
kommer att utgora det fundament pa vilket sparbankens
verksamhet bygger de kommande &ren.

| oktober startade ett internt projekt i sparbanken,
"Effektiva Arbetsprocesser”, i syfte att 6ka effektiviteten i
sparbankens arbetsprocesser for att frigdra tid for att traffa
annu fler kunder och gora fler Ibnsamma afféarer. Resultatet
av detta arbete har bl a innebuirit att vi infért nya yrkesroller
som gor att varje medarbetare far mojlighet att specialisera
sig ytterligare inom sitt ansvarsomrade vilket ska leda till
6kad medarbetar- och kundnéjdhet.

Sparbanken Syds 20 % aktieinnehav i Cerdo Bank-
partner AB, som &gs tillsammans med Sparbanken
Oresund (tidigare Finn och Gripen), innebér ett 6kat
samarbete med dessa tva parter avseende drift och ut-
veckling av det gemensamma IT-systemet. Under aret har
olika samverkansgrupper etablerats mellan parterna och
Sparbanken Syd ar ocksa aktiva i Cerdos Gemensamma
Affarsforum och Gemensamma Utvecklingskommitté.

Sparbanken Syds Tillvéxtskola som drivits sedan
2008 i samarbete med kommunerna i Ystad, Tomelilla och
Simrishamn och finansierad till storsta delen av Europeiska
Socialfonden, ESF, avslutades med examen i mars 2011.
| slutet av aret beslutade Sparbanken att tillsammans med
kommunerna ans6ka om att starta ytterligare en Tillvaxt-
skola for ca 50 nya foéretagare, denna gang ocksa med
foretag frdn Malmaoregionen.

Byte av redovisningsprincip

Styrelsen har beslutat om frivillig &ndring under 2010,
vilken inte ar féranledd av tillampningen av nya IFRS,
avseende av sparbanken tillampade redovisningsprincip
for internt upparbetade utgifter fér utveckling av ny IT-
plattform.

P& en marknad som stéandigt &r under utveckling ar
uppskattningar av arliga avskrivningar svara att géra med
en tillfredsstéllande precision. Sparbankens styrelse anser
pé grund av denna osékerhet i livslangd att en direkt
kostnadsféring ger en mer tillforlitlig och relevant informa-
tion om ingdngna transaktioner samt om resultat, stallning,
I6nsamhet och kassafléden. Utdver detta ar det styrelsens
uppfattning att en kostnadsforing ger en mer jamférbar
finansiell information mellan olika perioder. | nedanstaende
uppgifter angaende sparbankens resultat och stélining har
effekten av andrad redovisningsprincip beaktats, se dven
not 2, Redovisningsprinciper.

Sparbankens resultat

Sparbanken Syds rérelseintakter uppgick till 258,1 mkr
(276,4 mkr) och rorelsekostnaderna fore kreditférluster upp-
gick till 304,9 mkr (313,6 mkr). Rorelseresultatet uppgick
till -562,3 mkr (-45 mkr), en minskning med 7,3 mkr jamfort
med 2009. Intdkterna har minskat med totalt 18,3 mkr och
kostnaderna ar 8,7 mkr lagre an foregdende ar.
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Réntenettot uppgick till 143,3 mkr vilket innebér en 6kning
fran féregadende ar med 2,9 mkr. Det allménna réantelaget
har stigit under 2010 och Riksbanken har héjt reporantan
vid fyra tillfallen, detta har gett en total hojning under aret
med 1,00 %. Det stigande rantelaget har paverkat réante-
nettot positivt, samtidigt har minskningar av utlanings-
volymer i egen portfolj medfort en negativ paverkan.
Minskningen av volymerna &r en féljd av sparbankens
strategi att 6ka den férmedlade utldningen till sparbankens
samarbetspartner.

Provisionsnettot har 6kat med 1,7 mkr.

Nettoresultatet av finansiella transaktioner uppgick till
22,4 mkr (20,8 mkr). | detta resultat ingar realiserad vinst
om 10,9 mkr, vid férséljning av aktier i Swedbank AB samt
realiserade forluster om 3,6 mkr.

Ingen utdelning har skett under 2010 avseende aktie-
innehavet i Swedbank AB. | 2009 ars utdelningsintakter
ingick en skattefri engangsintakt om 26 mkr hanférbar
till redovisning av teckningsréatterna for sparbankens del-
tagande i Swedbank ABs nyemission.

Ovriga intékter har 6kat med 2,7 mkr jamfért med fére-
géende &r. | posten ingar en engangsintakt i samband med
forsaljning av sparbankens fastighet i Tomelilla om 8,8 mkr
samt intékt vid férséljning av namnet ”Oresundsbanken”
med 4 mkr.

Allmanna administrationskostnader &r totalt sett i niva
med féregdende &r. Bland allmanna administrationskost-
nader ingar engangseffekten av att kostnadsféra utgifterna
for utveckling i ny IT-plattform med 85,7 mkr 2010 resp
99,4 mkr 2009.

Avskrivningar p& anlaggningstillgangar har 6kat med
2,3 mkr jamfort med féregéende ar, vilket hanfor sig till
investering i samband med byte av [T-plattform, licenser
mm, och som redovisas som en immateriell tillgang.

Ovriga rérelsekostnader uppgick till 18,1 mkr (26,5 mkr).

Kreditforlusterna har minskat netto med 2,3 mkr och
uppgick netto till 5,6 mkr. Arets kreditforiuster paverkas
positivt av en forsaljning av tidigare avskrivna krediter med
7,3 mkr.

Sparbankens stallning
Balansomslutningen uppgick till 8 576 mkr och har minskat
med 189 mkr eller 2,2 % sedan 2009.

Utlaningen i egen balansréakning har under aret minskat
med 233 mkr eller 2,9 %. Sparbanken har medvetet okat
den férmedlade utlaningen till sparbankens samarbetspart-
ners SBAB respektive Frispar Bolan. Den egna inlaningen
2010 ligger i nivda med féregdende ar.

Vardet av aktieinnehavet i Swedbank AB har 6kat med
46 mkr under 2010 och uppgick vid balansdagen till
267 mkr.

Sparbanken ar delagare i Cerdo Bankpartner AB, vars
syfte &r att tillhandahalla administrativa tjanster inklusive
IT-stéd inom bank och finansomradet. Sparbankens inves-
tering i Cerdo Bankpartner AB uppgar till 83 mkr. Kapitalan-
delen uppgar till 20 % och redovisas som intresseféretag
under posten Aktier och andelar i intresseféretag.

Sparbanken &r ocksa delégare i vardepappersbolaget
Indecap AB, som specialiserat sig pa att analysera fonder
och utifran detta satta ihop effektiva fondportfoljer for pre-
miepensionssparare. Sparbankens investering i Indecap AB
uppgar till 9,9 mkr. Kapitalandelen understiger gréansen for
redovisning som intresseféretag och innehavet redovisas

darfér under posten Aktier och andelar.

Dessutom é&r sparbanken delagare i Sparbankernas
kort AB. Se not 18, Aktier och andelar.

Betraffande sparbankens likviditet hanvisas till kassa-
flodesanalys och not 3.

Finansiella instrument, risker och osdkerhetsfaktorer

| sparbankens verksamhet uppstar olika typer av risker
som kreditrisker, finansiella risker och operativa risker.

| syfte att begrénsa och kontrollera risktagandet i verksam-
heten har sparbankens styrelse, som ytterst ansvarig for
den interna kontrollen i sparbanken, faststallt policies och
instruktioner for verksamheten.

Sparbankens styrelse har det 6vergripande ansvaret
fér sparbankens riskhantering. Styrelsen har i sarskild
instruktion inom vissa ramar delegerat ansvaret till olika
funktioner. Dessa i sin tur rapporterar regelbundet till sty-
relsen. Se dven not 3 och 34.

Volymutveckling
Den totala affarsvolymen uppgar till 22,7 mdkr, vilket &r i
niva med féregéende &r.

Inl&ningen fran allmanheten uppgick vid arsskiftet till
6 306 mkr, vilket & en minskning med 58 mkr. Marknads-
vardet pa de férmedlade volymerna i form av fonder,
férsékringar mm uppgick till 5 354 mkr, att jamféras med
5211 mkr 2009.

Utlaningen till allmanheten har under aret minskat med
639 mkr vilket motsvarar 8,6 %, och uppgick vid arsskiftet
till 6 782 mkr. Samtidigt har den férmedlade utlaningen
okat med 580 mkr och uppgick till 3 512 mkr.

Handelser av vasentlig betydelse som intraffat efter
rakenskapsarets slut

| februari 2011 kom sparbankens styrelse och VD, Lars
Andersson Overens om att ga skilda vagar och Lars
Andersson lamnade sin tjanst med omedelbar verkan.
Marie Traub, chef fér Region Osterlen tilltrddde samtidigt
som VD under tiden som rekryteringsprocessen av en ny
VD pagar.

| februari 2011 tilltradde Johan Dahlgren tjansten som
regionchef Vast och Anders Hemberg blev chef for Affars-
stod.

Forvantad framtida utveckling

Genom beslutet att &ndra redovisningsprincip och kost-
nadsfora IT-projektet redovisar sparbanken ett negativt
resultat f6r 2010 och 2009. Sparbankens normala intja-
ningsformaga &r dock alltjamt god och beslutet att kost-
nadsféra den nya IT-plattformen medfér dven att resultatet
férbattras mot tidigare berékningar avseende kommande
ar. Detta ger en positiv effekt sval ut mot marknaden som
for alla medarbetare i sparbanken.

Var bedémning &r att affarsvolymerna kommer att fort-
satta 6ka men att I6nsamheten méjligen inte kommer att
Oka i samma takt. Skalet till detta beror dels pa att spar-
bankens kostnader 6kat efter inférandet av ny IT-plattform
varen 2010, men ocksa pa grund av 6kad konkurrens och
lagre marginaler. Samtidigt innebéar det hojda rantelaget
att sparbankens resultat forbattras framover. For att mota
utmaningarna arbetar sparbanken I6pande och strukturerat
med att 6ka effektivitet, kundfokus och Idnsamhet.



Sparbankens strategiska plan fér 2011-2015, vilken antogs
av styrelsen i mars 2011, kommer att implementeras

med kraft i sparbanken under aret. Handlingsplaner for
prioriterade omraden kommer successivt att sjosattas och
resultatet forvéntas 6ka Ionsamheten och ge saval 6kad
medarbetarndjdhet som 6kad kundndjdhet. Utfallet kommer
att féljas upp och i sin tur initiera nya mal och handlings-
planer i syfte att na ytterligare forbattringar i verksamheten.
| takt med att alla medarbetare i sparbanken ar val for-
trogna med den nya strategin kommer den att realiseras i
form av nya produkter och tjanster samt kommuniceras till
marknaden. Sammantaget ar beddmningen att Sparbanken
Syd kommer att vara en solid bank med god likviditet och
I6nsamhet under kommande &r, vilket ocksd kommer att
innebdra att sparbanken kan ateruppta normal utdelning till
sparbankens tva stiftelser.

Forslag till disposition betraffande sparbankens
resultat
Arets resultat utvisar en forlust pé -39 739 tkr. Styrelsen
foreslar att forlusten behandlas enligt féljande:

- Avrakning mot reservfonden -39 739 tkr

Arets redovisade forlust innebar att nagon utdelning till
stiftelserna inte medges.

FORVALTNINGSBERATTELSE SPARBANKEN SYD 2010

Sparbankens ekonomiska stéllning ger inte upphov till
annan bedémning &n att sparbanken férvéntas fullgéra
sina forpliktelser p& savél kort som lang sikt.

Styrelsens beddmning &r att sparbankens egna kapital
sédsom det redovisas i rsredovisningen ar tillrackligt stort i
forhallande till verksamhetens omfattning och risk.

Vad betraffar sparbankens resultat och stallning i dvrigt,
hénvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar
med tillhérande bokslutskommentarer.

Gallande regelverk for kapitaltdckning och stora
exponeringar innebér att sparbanken vid varje tidpunkt
skall ha en kapitalbas som motsvarar minst summan av
kapitalkraven for kreditrisker, marknadsrisker och operativa
risker och dessutom beraknat kapitalkrav for ytterligare
identifierade risker i verksamheten i enlighet med spar-
bankens interna kapitalutvarderingspolicy. Sparbankens
kapitaltédckningskvot efter féreslagen resultatdisposition
uppgar till 1,57 (foregdendes ars kapitaltdckningskvot
1,58). Kapitalbasen uppgar efter foreslagen resultatdispo-
sition till 734 mkr (812 mkr) och slutligt minimikapitalkrav
till 468 mkr (515 mkr). Specifikation av posterna framgar av
not 36 om kapitaltdckning.
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FEM AR | SAMMANDRAG

Nyckeltal 2010 2009 2008 2007 2006
Volym

Afférsvolym ultimo, Mkr 22739 22 706 20 246 21251 19 331
férandring under aret, % 0,1 12,2 -4,7 9,9 15,7

Av sparbanken forvaltade och férmedlade kundvolymer

Kapital

Soliditet

Beskattat eget kapital + 73,7 % av obeskattade

reserver i % av balansomslutningen 13,2 12,8 13,8 19,2 16,4
Kapitaltdckningskvot

Kapitalbas/Kapitalkrav 1,57 1,58 1,94 2,07 2,20

Resultat

Placeringsmarginal

Réntenetto i % av MO 1,7 1,7 2,3 2,5 2,7
Rérelseintékter/affarsvolym

Réntenetto + rorelseintakter i % av genomsnittlig affarsvolym 1,1 1,3 1,1 1,9 1,4

Rorelseresultat/ affarsvolym***

Rorelseresultat i % av genomsnittlig affarsvolym -0,2 -0,2 0,1 1,0 0,5
Réntabilitet pa eget kapital***
Rorelseresultat efter schablonskatt i % av genomsnittligt eget kapital -3,4 -3,0 0,8 13,8 7,6

K/I-tal fore kreditforluster**

Summa kostnader exkl kreditférluster och vardeférandringar p&

dvertagen egendom i relation till rAntenetto + rorelseintékter 1,18 1,13 0,82 0,45 0,63
K/I-tal efter kreditférluster*

Summa kostnader inkl kreditforluster och vardeférandringar pa

dvertagen egendom i relation till rAntenetto + rorelseintékter 1,20 1,16 0,90 0,46 0,64

Osaékra fordringar och kreditférluster

Reserveringsgrad fér osékra fordringar

Nedskrivning for sannolika forluster i % av osékra fordringar brutto 48 71 30 49 72
Andel osékra fordringar

Osakra fordringar netto i % av total utlaning till allménheten

och kreditinstitut (exkl banker) 0,5 0,1 0,4 0,2 0,1
Kreditférlustnivé

Kreditforluster i % av ingdende balans for utlaning till allménheten,

kreditinstitut (exkl banker) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Ovriga uppgifter
Medelantal anstéllda 157 144 130 120 126
Antal kontor 7 7 6 6 5

Nyckeltalen for jamforelsedren har omarbetats utifran
andrad redovisningsprincip, se not 2.

*Enligt lagbegransad IFRS
**Enligt lagbegransad IFRS med undantag fér IAS39 och IFRS7
***Varav effekt andrad redovisningsprincip, kostnadsférda utgifter fér utveckling av ny IT-plattform (not 2)
2010 2009 2008
85 753 99 385 16 537
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* * * *k *k

2010 2009 2008 2007 2006
Resultatrakning, tkr
Rantenetto 143 344 140 469 180 174 161716 134 679
Provisioner, netto 73 607 71953 60 836 86 392 79 832
Nettoresultat av finansiella transaktioner 22 476 20 874 -35 265 118 735 -1835
Ovriga intékter 18 703 43130 20979 20129 33 887
Summa intékter 258 130 276 426 226 724 386 972 246 563
Allmanna administrationskostnader ' -280 228 -282 807 -171716 -148 358 -134 503
Ovriga kostnader 2 -24 636 -30 757 -24 699 -24 676 -20 399
Kreditforluster -5 584 -7 857 -6 805 -5 252 -2 186
Summa kostnader -310 448 -321 421 -203 220 -178 286 -157 088
Véardeforandring pé finansiella tillgangar 0 0 -10 000 0 0
Rorelseresultat -52 318 -44 995 13 504 208 686 89 475
Bokslutsdispositioner 105 1115 20 5852 689
Skatter 12 474 17 911 -4 534 -24 270 -16 696
Arets resultat -39 739 -25 969 8990 190 268 73 468
Balansrékning, tkr
Kassa 51 369 43 286 54 027 50 904 49 245
Utlaning till kreditinstitut 1080 867 675185 35313 59 181 20612
Utlaning till allmanheten 6 782 639 7 421099 7229 310 6157 147 4956 513
Forandring i verkligt varde pé réntesakrade poster i portfoljsékring 1527 982 3099 466 0
Réntebérande véardepapper 94 478 153 134 258 505 301 071 123125
Aktier och andelar 413 092 359 640 213614 430 603 132 821
Immateriella tillgadngar 16 123 0 0 0 0
Materiella tillgangar 20948 26 025 26 148 24193 36 344
Ovriga tillgangar 115 359 86 402 71627 64 792 46 509
Summa tillgangar 8576 402 8765 753 7 891 643 7 088 357 5 365 169
Skulder till kreditinstitut 484 955 567 152 802 220 591 447 330518
Inléning fran allméanheten 6 306 059 6364 512 5904 684 5072 620 4105 661
Emitterade vardepapper 577 632 613 547 0 0 0
Ovriga skulder 64 576 94 471 91 020 64 279 42 091
Avséttningar, skatteskuld 12 315 0 302 1261 6 094
Summa skulder och avsittningar 7 445 536 7 639 682 6 798 226 5729 607 4 484 364
Obeskattade reserver 2630 2736 3850 3870 9722
Eget kapital 1128 236 1123 335 1089 567 1354 880 871083
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 8 576 403 8765 753 7 891 643 7 088 357 5 365 169

*Enligt lagbegrénsad IFRS
**Enligt lagbegransad IFRS med undantag fér IAS39 och IFRS7

1) Varav effekt &ndrad redovisningsprincip, kosnadsforda utgifter for utveckling av ny [T-plattform (not 2)
2010 2009 2008
85 753 99 385 16 537
2) Inklusive avskrivningar pa materiella och immateriella tillgdngar
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RESULTATRAKNING

1 januari - 31 december
tkr Not 2010 2009
Rénteintakter 200 462 228 608
Réntekostnader -57 118 -88 139
Réntenetto 4 143 344 140 469
Erhéalina utdelningar 5 1873 28 990
Provisionsintékter 6 90 043 85 061
Provisionskostnader 7 -16 436 -13 108
Nettoresultat av finansiella transaktioner 8 22 476 20874
Ovriga rérelseintakter 9 16 830 14 140
Summa rorelseintakter 258 130 276 426
Allmanna administrationskostnader 10 -280 228 -282 807
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 20, 21 -6 576 -4 300
Ovriga rérelsekostnader 11 -18 060 -26 457
Summa kostnader fore kreditforluster -304 864 -313 564
Resultat fore kreditforluster -46 734 -37 138
Kreditforluster, netto 12 -5 584 -7 857
Rérelseresultat -52 318 -44 995
Bokslutsdispositioner 13 105 1115
Skatt p& arets resultat 14 12 474 17 911
Avrets resultat -39 739 -25 969
Rapport 6ver totalresultat

1 januari - 31 december
tkr 2010 2009
Arets resultat -39 739 -25 969
Ovrigt totalresultat
Arets férandringar i verkligt varde pé finansiella tillgdngar som kan séljas 61 955 62 084
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 14 -12 315 0
Arets ovrigt totalresultat 49 640 62 084

Arets totalresultat -9 901 36115
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BALANSRAKNING
Per den 31 december
tkr Not 2010 2009 2008
Tillgdngar
Kassa 51 369 43 286 54 027
Utlaning till kreditinstitut 15 1080 867 675185 145 313
Utlaning till allmanheten 16 6 782 639 7 421099 7229 310
Forandring i verkligt varde pd sékrat belopp i portfoljsakring 1527 982 3099
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 17 94 478 153 134 148 505
Aktier och andelar 18 330 092 276 640 130614
Aktier och andelar i intresseféretag 19 83 000 83 000 83 000
Pégaende investering i IT-plattform 23 0 9907 0
Immateriella anlaggningstillgangar 20 16 123 0 0
Materiella tillgdngar
- Inventarier 21 7104 8 349 8 388
- Byggnader och mark 21 13 844 17 676 17 760
Aktuell skattefordran 0 0 37 504
Ovriga tillgangar 22 20373 18 011 6216
Uppskjuten skattefordran 14 51472 30 844 4914
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 43 514 27 640 22 993
Summa tillgangar 8 576 402 8765753 7 891 643
Skulder, avsattningar och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 25 484 955 567 152 802 220
Inl&ning frén allmanheten 26 6 306 059 6 364 512 5904 684
Emitterade vérdepapper m m 27 577 632 613 547 0
Aktuell skatteskuld 0 2 459 0
Ovriga skulder 28 31929 60 106 59 992
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 32 646 31906 31028
Avséttningar 0 0 302
Uppskjuten skatteskuld 30 12 315 0
Summa skulder och avséttningar 7 445 536 7 639 682 6 798 226
Obeskattade reserver 31 2630 2736 3850
Eget kapital
Reservfond 1056 251 1087 220 1080577
Fond for verkligt véarde 111724 62 084 0
Arets resultat -39 739 -25 969 8 990
Summa eget kapital 1128 236 1123 335 1089 567
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 8 576 403 8 765 753 7 891 643
Poster inom linjen
Stéllda sékerheter for egna skulder 0 0 0
Ansvarsférbindelser 32
- Garantier 35375 67 360 78 159
Ataganden 33
- Ovriga Ataganden 958 148 1120 682 1006 285
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital

Balanserad

Reservfond Fond for vinst eller Arets Totalt eget
2010 verkligt vérde forlust resultat kapital
tkr
Ingdende eget kapital 2010-01-01 1087 220 62 084 0 -25 969 1123 335
Arets resultat 0 0 0 -39 739 -39 739
Arets Ovrigt totalresultat 0 49 640 0 0 49 640
Arets totalresultat 0 49 640 0 -39 739 9901
Vinstdisposition:
- Avsittning till Sparbanken Syds stiftelse for
utbildning, ungdom och kultur 2009 -2 000 0 0 0 -2 000
- Avsattning till Sparbanken Syds stiftelse for Tillvéxt -3 000 0 0 0 -3 000
- Overfort till reservfond -25 969 0 0 25969 0
Utgédende eget kapital 2010-12-31 1056 251 111724 0 -39 739 1128 236

Balanserad

Reservfond Fond for vinst eller Arets Totalt eget
2009 verkligt vérde forlust resultat kapital
tkr
Ingdende eget kapital 2009-01-01 1083216 0 -2 639 8990 1089 567
Justering for retroaktiv tillampning -2 639 0 2 639 0 0
Justerat eget kapital 2009-01-01 1080 577 0 0 8990 1089 567
Arets resultat 0 0 0 -25 969 -25 969
Arets 6vrigt totalresultat 0 62 084 0 0 62 084
Arets totalresultat 0 62 084 0 -25 969 36 115
Vinstdisposition:
- Avsattning till Sparbanken Syds stiftelse for
utbildning, ungdom och kultur 2008 0 0 0 -2 000 -2 000
- Avsattning till Sparbanken Syds stiftelse for Tillvéxt 0 0 0 -3 000 -3 000
- Overfdring till reservfond 3990 0 0 -3990 0
Justering for retroaktiv tillampning 2 653 0 0 0 2 653
Utgaende eget kapital 2009-12-31 1087 220 62 084 0 -25 969 1123335
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KASSAFLODESANALYS (NDIREKT METOD)

1 januari - 31 december

tkr 2010 2009
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -52 318 -44 995
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet

Forandring av upplupet anskaffningsvérde under perioden, netto 0 1
Orealiserad del av nettoresultat av finansiella transaktioner -11 615 -16 975
Avskrivningar 6576 4300
Kreditforluster 13 546 9 025
Betald inkomstskatt 0 -6 272
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital -43 811 -54 916

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning/minskning av utléning till allmanheten 624 370 -192 489
Okning/minskning av vardepapper 70 271 11 673
Okning/minskning av inl&ning fran allmanheten -58 453 459 828
Foérandring av 6vriga tillgdngar och skulder -63 957 -574 149
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 528 420 -350 053

Investeringsverksamheten

Forsaljning inlésen av finansiella tillgangar 18 909 0
Foérvarv av finansiella tillgangar 0 -53 782
Férvarv av immateriella anlaggningstillgéngar -18 968 0
Forsaljning av materiella tillgangar 5920 569
Forvarv av materiella tillgdngar -2 404 -4 629
Kassafléde fran investeringsverksamheten 3457 -57 842

Finansieringsverksamheten

Emitterade vardepapper -35915 613 547
Utbetalt anslag 0 -5 000
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -35915 608 547
Arets kassafléde 495 962 200 652
Likvida medel vid arets bdrjan 151 319 -49 333
Likvida medel vid arets slut 647 281 151 319
tkr 2010-12-31  2009-12-31
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel

Kassa 51 369 43 286
Utlaning till kreditinstitut 1080 867 675 185
Skulder till kreditinstitut -484 955 -567 152
Summa enligt balansrékningen 647 281 151 319

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt féljande utgdngspunkter
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer

- De kan latt omvandlas till kassamedel

- De har en 16ptid om hdgst tre ménader fran anskaffningstidpunkten

Betalda rantor och erhdllen utdelning som ingdr i kassaflodet fran den I16pande verksamheten

Erhéllen utdelning 1873 28 990
Erhallen ranta 200 462 228 608
Erlagd ranta 57 118 88 139

| &rsredovisningen fér 2009 redovisade likvida medel ingér férlagsbevis om 60 000 tkr som en 6vrig tillgdng och emitterade certifikat om 613 547 tkr
som en &vrig skuld. | ovan redogérelse fér 2009 har justering skett fér dessa poster. Detta, tillsammans med &ndrad redovisningsprincip vad avser
nedlagda kostnader i ny IT-plattform enligt redogérelse i not 2, har inneburit féljande for kassaflédesanalysen 2009.

Fore dndrad B Efter &ndrad

princip och  Andrad princip princip och

justering och justering justering

Rérelseresultat 54 390 -99 385 -44 995
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 44 469 -99 385 -54 916
Foréandring av vardepapper 71673 -60 000 11673
Forandring av 6vriga tillgdngar och skulder -119 987 159 385 39 398

Likvida medel vid &rets borjan -602 880 553 547 -49 333
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Noter till de finansiella rapporterna

NOT 1. UPPGIFTER OM SPARBANKEN
Sparbanken Syd (548000-7425) grundades 1827 och har
sitt séte i Ystad. Arsredovisningen avges per 31 december
2010.

NOT 2. REDOVISNINGSPRINCIPER
Overensstammelse med normgivning och lag
Sparbankens arsredovisning ar upprattad enligt Lag om ars-
redovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL)
samt Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad
om Arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag
(FFFS 2008:25) i enlighet med andringsforeskrifterna i FFFS
2009:11 och Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Sparbank-
erna tillampar dérigenom s k lagbegransad IFRS och med
detta avses standarder som har antagits for tillampning
med de begransningar som foljer av RFR 2.3 och FFFS.
Detta innebéar att samtliga av EU godkénda IFRS tillampas
sa langt detta &r mojligt inom ramen fér arsredovisningsla-
gen och med héansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Arsredovisningen har godkants foér utfardande av styrel-
sen den 2011-05-10.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillam-
pats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i de
finansiella rapporterna, om inte annat framgar.

Varderingsgrunder vid uppréattande av sparbankens
finansiella rapporter

Tillg&ngar och skulder &r redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden. Finansiella tillgdngar och skulder &r redovisade
till upplupet anskaffningsvarde, férutom vissa finansiella till-
géngar och skulder som varderas till verkligt véarde (se not
34) eller nér sakringsredovisning till verkligt varde tillampas.
Finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt
véarde bestdr av derivatinstrument, finansiella instrument
klassificerade som finansiella tillgangar eller finansiella skul-
der varderade till verkligt varde via resultatrdkningen eller
som finansiella tillgdngar som kan séljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Sparbankens funktionella valuta &r svenska kronor och de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samt-
liga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste
tusental.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med lag-
begransad IFRS kraver att sparbankens ledning gor be-
démningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade
pé& historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och antaganden anvénds sedan
for att bedoma de redovisade vardena pa tillgdngar och
skulder som inte annars framgar tydligt frdn andra kallor.
Verkliga utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och be-
démningar. Se dven not 35.

Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period &nd-
ringen gérs om &ndringen endast paverkat denna period,
eller i den period andringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perio-
der.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillamp-
ningen av lagbegransad IFRS som har en betydande inver-
kan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medféra vasentliga justeringar i pafoljande ars fi-
nansiella rapporter beskrivs ndrmare i not.

Frivilligt byte av redovisningsprincip
Fr.o.m. den 1 januari 2010 har sparbanken valt den alterna-
tiva mojligheten, enligt RFR 2, att kostnadsféra internt upp-
arbetade utgifter utgifter for utveckling av ny IT-plattform.
Tidigare har dessa utgifter, ocksa i enlighet med RFR 2 akti-
verats. Vid en aktivering ska det aktiverade beloppet arligen
minskas med en avskrivning. Avskrivningen ska ske i takt
med att ekonomiska férdelar konsumeras. P& en marknad
som standigt ar under utveckling ar uppskattningar av arliga
avskrivningar svéra att géra med tillfredsstéllande precision.
Sparbankens styrelse anser p& grund av denna osékerhet i
livslangd att en direkt kostnadsféring ger en mer tillférlitlig
och relevant information om ingangna transaktioner samt
om resultat, stéllning, I6nsamhet och kassafloden. Utdver
detta &r det styrelsens uppfattning att en kostnadsféring ger
en mer jamforbar finansiell information mellan olika perioder.
Nedanstdende tabell anger i sammandrag den &ndrade
principens paverkan pa resultat efter skatt, eget kapital, im-
materiella tillgangar samt uppskjuten skatt.
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Resultat efter skatt 2009 2008
Resultat fore byte av redovisningsprincip 47 278 21178
Utgifter for utveckling av ny IT-plattform -99 385 -16 537
Uppskjuten skatt 26 138 4 349
Resultat efter byte av redovisningsprincip -25 969 8 990
Pagdende IT-investering 2009 2008
Péagaende IT-investering fére byte av redovisningsprincip 126 143 16 537
Kostnadsférda utgifter -115 922 -16 537
Ovrigt -314 0
Pégaende IT-investering efter byte av redovisningsprincip 9 907* 0
* avser externt forvarvade immateriella tillgangar
Uppskjuten skattefordran 2009 2008
Uppskjuten skattefordran fére byte av redovisningsprincip 357 565
Uppskjuten skattefordran i kostnadsférda utvecklingsutgifter 30 487 4349
Uppskjuten skattefordran efter byte av redovisningsprincip 30 844 4914
Fond for Balanserat Arets Totalt eget
Eget kapital Reservfond verkligt varde resultat resultat kapital
Utgéende balans 2008 1083216 - -2 639 21178 1101 755
Justerad Retroaktiv Tillampning -2 639 - 2 639 -12 188 -12 188
Justerat eget kapital Ingdende balans 2009 1080577 - 0 8990 1089 567
Stiftelseavsattning -5 000 -5 000
Overféring Reservfond 3990 -3990 0
Justerad Retroaktiv Tillampning 2 653 2 653
Avrets ovrigt totalresultat 62 084 62 084
Arets resultat -25 969 -25 969
Utgaende eget kapital 2009 1087 220 62 084 0 -25 969 1123 335
Ingéende eget kapital 2010 1087 220 62 084 0 -25 969 1123 335
Resultatdisposition -5 000 -5 000
Overforing Reservfond -25 969 25 969 0
Arets 6vrigt totalresultat 49 640 49 640
Avrets resultat -39 739 -39 739
Utgaende eget kapital 2010 1056 251 111724 0 -39 739 1128 236

Retroaktiv tilldmpning

Fr o m 2008 har det egna kapitalet justerats till att endast
omfatta reservfond, fond for verkligt varde samt arets re-
sultat. Balanserat resultat har harvid paverkat reservfonden
samt har vardeférandringen for finansiella tillgdngar som
kan siljas (AFS), i sparbankens fall vardeforandringar pa
aktieinnehavet i Swedbank AB vilket varderas till marknads-
varde, paverkat fonden for verkligt varde.

Andrade redovisningsprinciper

Nedan beskrivs vilka &ndrade redovisningsprinciper som
sparbanken tilldmpar frdn och med 1 januari 2010. Ovriga
andringar av IFRS med

tillampning fr&n och med 2010 har inte haft nagon vasentlig
effekt pa sparbankens redovisning.

Forandrad rapportstruktur

RFR 2 Redovisning for juridisk person anger att andrade
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter ska tillampas &ven
avseende juridisk person, med nagra undantag. En effekt
av detta, jamfért med tidigare rapportering, ar att en rap-
port dver totalresultat tillkommit efter resultatrakningen. En

annan effekt &r att rapporten dver férandringar i eget kapital
har férandrats i och med att de intékter och kostnader som
forr redovisats direkt i eget kapital nu redovisas i 6vrigt to-
talresultat i rapporten dver totalresultat.

Utformning av de finansiella rapporterna

| IASBs arliga forbattringsprojekt (‘annual improvements
process’) som publicerades i maj 2010 andrades kraven i
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter avseende upp-
stéllningen av rapporten dver férandringar i eget kapital.
Sparbanken har valt att fortidstillampa dessa andringar fran
och med &rsredovisningen fér 2010. Andringarna innebér
att avstdmningen i rapporten 6ver forandringar i eget ka-
pital av arets férandring av varje komponent i eget kapital,
sésom reserverna for ackumulerat 6vrigt totalresultat, inte
behdéver specificera varje post i évrigt totalresultat. | enlig-
het med formuleringarna i andrade IAS 1 har i rapporten
over forandringar i eget kapital arets totalresultat delats upp
med separat specifikation av &rets resultat respektive arets
ovrigt totalresultat. Denna presentation tilldmpas for aktuellt
ar och jamforelsedaret.



36

SPARBANKEN SYD 2010 FINANSIELLA RAPPORTER

Nya IFRS som annu inte bérjat tillampas

Ett antal nya eller &ndrade IFRS tréder ikraft férst under
kommande rakenskapsar och har inte fortidstillampats vid
uppréattandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller
andringar som blir tillampliga fr.o.m. rakenskapsar 2011 och
framat planeras inte att fortidstillampas. Nedan beskrivs de
forvantade effekterna pa de finansiella rapporterna som till-
lampningen av nedanstéende nya eller &ndrade IFRS vantas
fa pa sparbankens finansiella rapporter. Utdver dessa be-
doéms inte de 6vriga nyheterna paverka bankens finansiella
rapporter.

IFRS 9 Financial Instruments avses ersétta IAS 39 Fi-
nansiella instrument: Redovisning och vérdering senast fran
och med 2013. IASB har publicerat den foérsta av minst tre
delar som tillsammans kommer att utgéra IFRS 9. Denna
férsta del behandlar klassificering och vérdering av finan-
siella tillgngar. De kategorier for finansiella tillgdngar som
finns i IAS 39 ersatts av tva kategorier, dar vardering sker
till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvérde anvands for instrument som innehas i en
affarsmodell vars mal &r att erhélla de kontraktuella kassa-
flédena; vilka ska utgéra betalningar av kapitalbelopp och
rénta pa kapitalbeloppet vid specificerade datum. Ovriga
finansiella tillgangar redovisas till verkligt varde och mgjlig-
heten att tillampa ’fair value option’ som i IAS 39 behalls.
Foérandringar i verkligt varde ska redovisas i resultatet, med
undantag for vardeférandringar pa egetkapitalinstrument
som inte innehas fér handel och for vilka initialt val gors
att redovisa vardeférandringar i évrigt totalresultat. Varde-
forandringar pd derivat i sakringsredovisning paverkas inte
av denna del av IFRS 9, utan redovisas tillsvidare i enlighet
med IAS 39. IASB har ocksé beslutat att &ndra sattet att re-
dovisa férandringen i verkligt varde som beror pa férandring
i egen kreditvardighet i de fall nar fairvalue option tillampas
pé egna skulder.

Sparbanken har annu inte gjort ndgon utvardering av
effekterna av de genomférda andringarna och har heller inte
kunnat besluta om de nya principerna ska bérja tillampas i
fortid eller frdn och med 2013 eftersom andringarna annu
inte godkénts for tillAmpning inom EU.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Sparbankens funktionella valuta &r svenska kronor. Trans-
aktioner i utlandsk valuta omrédknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger péa transaktions-
dagen. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
rédknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pé balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen.
Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgdngar och skulder
som redovisas till verkliga varden omraknas till den funk-
tionella valutan till den kurs som r&der vid tidpunkten for
vérdering till verkligt vérde.

Ranteintdkter och rantekostnader, samt utdelning

Ranteintakter pa fordringar och réntekostnader pa skulder
beréknas och redovisas med tillampning av effektivrante-
metoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet
av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under
den férvantade rantebindningstiden blir lika med det redovi-

sade véardet av fordran eller skulden. Rénteintékter och ran-
tekostnader inkluderar i forekommande fall periodiserade
belopp av erhéllna avgifter som medraknas i effektivrantan,
transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och
andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran/
skulden och det belopp som regleras vid forfall.

Rénteintakter och réntekostnader som presenteras i resul-

tatrakningen bestar av:

- Rantor pa finansiella tillgangar och skulder som vérderas
till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrantemeto-
den inklusive rénta pa osékra fordringar

- Rantor fran finansiella tillgdngar som klassificerats som
tillgangliga for férséljning

- Rantor fran finansiella tillgadngar och skulder som varde-
ras till verkligt varde &ver resultatrakningen.

- Betald och upplupen rénta pa derivat som &r sakrings-
instrument och sékringsredovisning tilldmpas. For rante-
derivat som sékrar finansiella tillgdngar redovisas betald
och upplupen rénta som rénteintakt och for rantederivat
som sékrar finansiella skulder redovisas dessa som en
del av réntekostnaderna. Orealiserade vardeférandringar
pé& derivat redovisas i posten Nettoresultat av finansiella
transaktioner.

Utdelning fran aktier och andelar redovisas i posten "Erhall-
na utdelningar” nar ratten att erhalla betalning faststallts.
Har ingar aven utdelning fran intresseforetag.

Provisions- och avgiftsintékter

En provisions- och avgiftsintakt redovisas nar (i) inkomsten
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, (i) det &r sannolikt att de
ekonomiska férdelar som &r férknippade med transaktionen
kommer att tillfalla sparbanken, (jii) fardigstéllandegraden
pé& balansdagen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt och (iv)
de utgifter som uppkommit och de utgifter som aterstar for
att slutféra tjiansteuppdraget kan berdknas pé ett tillforlitligt
satt. Intdkterna varderas till det verkliga vardet av vad som
erhéllits eller kommer att erhéllas. Intéktsredovisning redo-
visas enligt metoden successiv vinstavrékning vilket inne-
bér att intékterna som redovisas baseras pa uppdragets
eller tjianstens fardigstallandegrad pa balansdagen.

Provisionskostnader

Har redovisas kostnader for mottagna tjanster i den man
de inte ar att betrakta som rénta, t ex kostnader fér clearing
och bankgiro, depdavgifter och avgifter till UC. Transak-
tionskostnader som beaktas vid berdkning av den effektiva
réntan redovisas ej har.

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Posten Nettoresultat av finansiella transaktioner innehal-

ler de realiserade och orealiserade vardeférandringar som

uppstatt med anledning av finansiella transaktioner. Netto-
resultat av finansiella transaktioner bestar av:

- Realiserade och orealiserade férandringar i verkligt varde
pa de tillgangar och skulder som innehas for handelsan-
damal.

- Realiserade och orealiserade férandringar i verkligt varde
pa de tillgdngar och skulder som redovisas enligt fair va-
lue option.

- Realisationsresultat fran avyttring av finansiella tillgangar
och skulder (inklusive ranteskillnadsersattning som erhal-
lits vid kunders I6sen av lan i fortid).



- Realisationsresultat fran finansiella tillgangar som kan
séljas.

- Realiserade och orealiserade vardeférandringar pa deri-
vatinstrument som ar ekonomiska sékringsinstrument.

- Valutakursférandringar.

Allmdnna administrationskostnader

Allm&nna administrationskostnader omfattar personalkost-
nader, inklusive I6ner och arvoden, pensionskostnader, ar-
betsgivaravgifter och andra sociala avgifter. Har redovisas
ocksd lokalkostnader, utbildnings-, IT-, telekommunika-
tions-, rese- och representationskostnader samt kassadif-
ferenser.

Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner omfattar avsattningar till och upplos-
ningar av obeskattade reserver.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom d& underlig-
gande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt total-
resultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas av-
seende aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen,
hit hér &ven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmeto-
den med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redo-
visade och skatteméassiga varden p4 tillgangar och skulder.

Féljande tempordra skillnader beaktas inte; for tem-
porér skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av
gooduwill, forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som
inte ar rorelseférvérv och vid tidpunkten fér transaktionen
inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till
andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvéantas bli
aterforda inom 6verskadlig framtid.

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
redovisade varden pa tillgdngar eller skulder forvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med
tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r be-
slutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas en-
dast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nér det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas och redovisas i enlighet
med reglerna i IAS 39 och ARKL.

Finansiella instrument som redovisas i balansrédkningen
inkluderar p3 tillgangssidan lanefordringar, aktier och andra
egetkapitalinstrument, obligationsfordringar och rénteba-
rande vardepapper samt derivat. Bland skulder och eget
kapital aterfinns leverantdrsskulder, utgivna skuld- och
egetkapitalinstrument, l&neskulder samt derivat.
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Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rékningen nar sparbanken blir part enligt instrumentets av-
talsméssiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller sparbanken
forlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler for del av en
finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort frdn balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller p& annat
sétt utsldcks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrédkningen endast nar
det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas
pa affarsdagen, som utgér den dag da sparbanken forbin-
der sig att forvarva eller avyttra tillgdngen. Lanel6ften re-
dovisas inte i balansrékningen. Lanefordringar redovisas i
balansrékningen i samband med att l&nebelopp utbetalas
till 1antagaren. En avséttning for lamnat lanel6fte gérs om
|6ftet ar odterkallerligt och lamnas till en lantagare déar ett
nedskrivningsbehov identifieras redan innan lanet betalats
ut eller nar utlaningsrantan inte tacker sparbankens uppla-
ningskostnader for att finansiera lanet.

Kilassificering och vérdering

Finansiella instrument redovisas initialt till instrumentets
verkliga vérde med tillagg for transaktionskostnader férutom
for derivat och de instrument som tillhdr kategorin finansiell
tillgdng som redovisas till verkligt varde via resultatrakning-
en, vilka redovisas till verkligt vérde exklusive transaktions-
kostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen delvis utifran i vilket syfte instrumentet for-
varvades, men ocksa utifran de valmojligheter som finns i
IAS 39. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumen-
tet varderas efter forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs
nedan.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrdakningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: dels finansiella
tillgdngar som utgdr innehav for handelsandamal, dels
andra finansiella tillgdngar som sparbanken initialt valt att
placera i denna kategori (enligt den s k Fair Value Option).
Finansiella instrument i denna kategori varderas |6pande
till verkligt vérde med vardeférandringar redovisade i resul-
tatrakningen. | den forsta undergruppen ingar derivat med
positivt verkligt vdrde med undantag for derivat som &r ett
identifierat och effektivt sakringsinstrument. Fér finansiella
instrument som innehas for handelséndamal redovisas sa-
vél realiserade som orealiserade vardeférandringar i resul-
tatposten Nettoresultat av finansiella transaktioner.
Sparbanken placerar i aktieindexobligationer, som inne-
haller bade en ranteb&rande del och en derivatdel. Spar-
banken har valt att klassificera aktieindexobligationer till
verkligt vérde via resultatrédkningen med hénvisning till att
de innehaller inb&ddade derivat. Detta val innebér att hela
instrumentet varderas till verkligt varde och att vardeférand-
ringarna Idpande redovisas i resultatrékningen.
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Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar
som inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara
betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
| balansrékningen representeras dessa av balansposterna
Utlaning till kreditinstitut, Utlaning till allménheten samt
Ovriga tillgangar. Dessa tiligangar varderas till upplupet
anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvérde bestadms
utifrdn den effektivranta som berdknades vid anskaffnings-
tidpunkten. Kund- och lanefordran redovisas till det belopp
som de berdknas inflyta, dvs. efter avdrag fér osékra ford-
ringar.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgdngar som kan séljas ingar finan-
siella tillgadngar som inte klassificerats i ndgon annan kate-
gori eller finansiella tillgdngar som sparbanken initialt valt att
klassificera i denna kategori. Innehav av aktier och andelar
som inte redovisas som dotterforetag, intresseféretag eller
joint ventures redovisas har. Tillgangar i denna kategori var-
deras I6pande till verkligt varde med periodens vardefor-
andringar redovisade i 6vrigt totalresultat och de ackumu-
lerade vardeforandringarna i en sarskild komponent av eget
kapital, dock ej vardeférandringar som beror pa nedskriv-
ningar (se redovisningsprinciper) eller pa valutakursdifferen-
ser p& monetéra poster vilka redovisas i resultatrakningen.
Vidare redovisas ranta pa rantebarande instrument i enlig-
het med effektivrantemetoden i resultatréakningen likasa ut-
delning pa aktier. For dessa instrument kommer eventuella
transaktionskostnader ingd i anskaffningsvardet vid redo-
visningen for forsta tillfallet och darefter ingd vid I6pande
vardering till verkligt varde att ingd i fond for verkligt varde
till dess att instrumentet forfaller eller avyttras. Vid avyttring
av tillgdngen redovisas ackumulerad vinst/férlust, som ti-
digare redovisats i dvrigt totalresultat, i resultatrékningen.

Andra finansiella skulder

Upplaning, inldning samt 6vriga finansiella skulder, t ex le-
verantorsskulder, ingdr i denna kategori. Skulderna vérde-
ras till upplupet anskaffningsvérde.

- Finansiella garantier
Sparbankens garantiavtal innebar att sparbanken har ett
atagande att ersitta innehavaren nar innehavaren goér en
forlust pa grund av att specifik galdenar inte fullgjort sina
betalningar vid férfall till innehavaren i enlighet med ur-
sprungliga eller &ndrade avtalsvillkor.

Finansiella garantiavtal redovisas initialt till verkligt var-
de, dvs i normalfallet det belopp som utstéllaren erhallit i
ersattning fér den utstéllda garantin. Vid den efterfoljande
vérderingen redovisas skulden fér den finansiella garantin
till det hogre av de belopp som redovisas enligt IAS 37, Av-
sattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgdngar och
det belopp som ursprungligen redovisades efter avdrag, i
tillAmpliga fall, fér ackumulerade periodiseringar, som redo-
visats i enlighet med IAS 18, Intékter.

Lanel6ften

Med lanel6fte avses i detta sammanhang dels (i) en ensidig
utfastelse fran sparbanken att ge ut ett 1an med pa férhand
bestdmda villkor (t ex rénta) dar lantagaren kan valja om
han/hon vill ha l&net eller inte och dels (ii) ett avtal dar bade
sparbanken och lantagaren &r bundna vid avtalsvillkoren

i ett Ianeavtal som borjar 16pa vid en tidpunkt i framtiden.
For av sparbanken lamnade |&neltften géller att (a) att det
inte kan reglernas netto, (b) sparbanken har inte som praxis
att sélja Ianen nar de lamnats enligt l1anel&ften och (c) lane-
rantan &r inte lagre an marknadsrantan da laneloftet 1am-
nas. | det fall som lanel&ftet lamnas till en l1antagare dar ett
nedskrivningsbehov identifieras redan innan lanet betalats
ut eller dar utldningsrantan inte tacker langivarens uppla-
ningskostnader redovisar sparbanken en avsattning berak-
nad som det diskonterade vérdet av framtida férvantade
betalningar om detta belopp &r stérre &n det periodiserade
vardet av eventuellt mottagna avgifter for det lamnade 1&-
neldftet.

Derivat

Sparbankens derivatinstrument har anskaffats for att sékra
de risker for rénte- och valutakursexponeringar som spar-
banken ar utsatt for. Samtliga derivat varderas till verkligt
varde i balansrékningen.

- Fordringar och skulder i utldndsk Valuta

Foér ekonomisk sakring av fordran eller skuld mot valuta-
kursrisk anvands valutaterminer. Fér skydd mot valutarisk
tillampas inte sékringsredovisning eftersom en ekonomisk
sakring avspeglas i redovisningen genom att bade den un-
derliggande fordran eller skulden och s&kringsinstrumentet
redovisas till balansdagens terminskurser och valutakurs-
férandringarna redovisas 6ver resultatrékningen.

Metoder fér bestamning av verkligt varde

- Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad
For finansiella instrument som &r noterade pa en aktiv mark-
nad bestams verkligt varde med utgangspunkt fran tillgang-
ens noterade kopkurs pa balansdagen utan tillagg for trans-
aktionskostnader (t ex courtage) vid anskaffningstillfallet.
Ett finansiellt instrument betraktas som noterat pa en aktiv
marknad om noterade priser med latthet finns tillgangliga
p& en bors, hos en handlare, méklare, branschorganisa-
tion, foretag som tillhandahaller aktuell prisinformation eller
tillsynsmyndighet och dessa priser representerar faktiska
och regelbundet férekommande marknadstransaktioner pa
affarsmassiga villkor. Eventuella framtida transaktionskost-
nader vid en avyttring beaktas inte. For finansiella skulder
bestams verkligt varde utifrdn noterade saljkurs. Instrument
som &r noterade pd en aktiv marknad &terfinns i balans-
posterna Aktier och andelar samt Obligationer och andra
ranteb&rande vardepapper. Den stdrsta delen av foretagets
finansiella instrument asatts ett verkligt varde med priser
som &r noterade pa en aktiv marknad.

- Finansiella instrument som inte dr noterade pa en
aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte &r aktiv, sa
tar sparbanken fram det verkliga vardet genom att anvanda
en varderingsteknik. De anvanda varderingsteknikerna byg-
ger i s& hog utstrackning som mojligt pa marknadsuppgifter
och foretagsspecifika uppgifter anvands i sa 1&g grad som
mojligt. Sparbanken kalibrerar med regelbundna intervall
vérderingstekniken och prévar dess giltighet genom att
jamfora utfallen fran varderingstekniken med priser fran ob-
serverbara aktuella marknadstransaktioner i samma instru-
ment. Varderingstekniker anvéands for féljande klasser av
finansiella instrument; réntebarande vardepapper (nar pris-



noteringar pa en aktiv marknad inte finns tillgangliga), aktier
(n&r kursnoteringar pa en aktiv marknad inte finns tillgangli-
ga), andra réntebarande tillgangar och skulder samt derivat-
instrument (OTC-derivat). De tillampade varderingsmodel-
lerna kalibreras sa att verkligt varde vid férsta redovisningen
uppgar till transaktionspriset och férandring i verkligt varde
redovisas sedan |6pande utifran de forandringar som intr&f-
fat i de underliggande marknadsriskparametrarna.

OTC-Derivat

Varderingsteknikerna for OTC-derivat utgdrs av analys av
diskonterade kassafléden samt etablerade optionsvarde-
ringsmodeller. Varderingsmodellerna har utformats sa att
observerbara marknadspriser anvands nar saddana finns
tillgangliga. | de fall som observerbara marknadspriser inte
finns tillgangliga anvander sparbanken ej observerbara mo-
dellparametrar. Sparbanken kalibrerar modellernas parame-
trar I6pande efter jamférelser mellan modellernas varde och
utfallet av faktiska transaktioner pa marknaden.

Aktier och rdntebdrande virdepapper

Verkligt varde for finansiella instrument som inte &r deri-
vatinstrument beréknas (i) med referens till finansiella in-
strument som i allt vasentligt &r likadana eller till nyligen
genomférda transaktioner i samma finansiella instrument
alternativt om sadana uppgifter inte finns tillgangliga till (ii)
framtida kassafléden av kapitalbelopp och rénta diskonte-
rade till aktuella marknadsrantor pa balansdagen. | de fall
diskonterade kassafléden har anvénts, beréknas framtida
kassafléden pa den av foretagsledningen basta beddm-
ningen. Den diskonteringsréanta som anvéants ar marknads-
baserad ranta pé liknande instrument pa balansdagen. D&
andra varderingsmodeller har anvéants &r indata baserade
pa& marknadsrelaterade data pa balansdagen.

Innehav i onoterade aktier redovisas till anskaffnings-
varde i de fall nar ett tillforlitligt verkligt varde ej kan faststal-
las. Skalet till att de inte kunnat varderas till verkligt varde pa
ett tillforlitligt satt ar att det enligt foretagsledningen rader
alltfér stor osékerhet i de framtida kassaflédena samt den
riskjustering som behover géras pa diskonteringsrantan.
Sparbanken har ingen avsikt att avyttra de onoterade ak-
tierna i ndgon nara framtid.

Kreditforluster och nedskrivningar pa finansiella

instrument

- Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar sparbanken om det finns

objektiva belagg som tyder pa att en finansiell tillgang eller

grupp av tillgangar ar i behov av nedskrivning till foljd av att

en eller flera héndelser (férlusthédndelser) intréffat efter det

att tillgdngen redovisas for forsta gangen och att dessa for-

lusthdndelser har en inverkan p& de uppskattade framtida

kassaflédena fran tillgangen eller gruppen med tillgangar.

Objektiva belagg for att en finansiell tillgang eller grupp av

tillgdngar har ett nedskrivningsbehov innefattar observer-

bara uppgifter som kommer tillgdngens innehavare till del

angéende féljande forlusthandelser:

a) betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller
galdenar,

b) ett avtalsbrott, sdsom uteblivna eller férsenade betalning-
ar av rantor eller kapitalbelopp,

c) beviljande av langivaren, av ekonomiska eller juridiska
skél som sammanhanger med lantagarens ekonomiska
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svérigheter, av en eftergift som langivaren annars inte
hade 6vervagt,

d) det blir sannolikt att Iantagaren kommer att ga i konkurs
eller annan finansiell rekonstruktion,

e) upphorande av en aktiv marknad for tillgangen i fraga pa
grund av finansiella svarigheter, eller

f) observerbara uppgifter som tyder p& att det finns en mét-
bar minskning av de uppskattade framtida kassaflédena
fran en grupp av finansiella tillgdngar sedan dessa till-
gangar redovisades forsta gangen, trots att minskningen
annu inte kan identifieras som horande till ndgon av de
enskilda finansiella tillgdngarna i gruppen, inklusive

i. negativa forandringar i betalningsstatus for lantagare i
gruppen (exempelvis ett 6kat antal férsenade betalningar
eller ett 6kat antal kreditkortsinnehavare som natt sin kre-
ditgrans och som betalar lagsta tillatna manadsbelopp),
eller

i. inhemska eller lokala ekonomiska villkor som har kopp-
ling till uteblivna betalningar av tillgdngarna i gruppen
(exempelvis en 6kning av arbetslosheten i lantagarnas
geografiska omrade, en minskning av fastighetspriserna
avseende hypotekslan i berért omrade, en nedgang i ol-
jepriserna vid lan till oljeproducenter, eller ogynnsamma
férandringar av branschvillkor som paverkar lantagarna
i gruppen).

Objektiva bevis utgdrs dels av observerbara forhallanden
som intraffat och som har en negativ inverkan pa mojlig-
heten att atervinna anskaffningsvéardet, dels av betydande
eller utdragen minskning av det verkliga vardet for en inves-
tering i en finansiell placering klassificerad som en finansiell
tillgdng som kan séljas.

Sparbanken utvérderar pa individuell basis om ett ned-
skrivningsbehov finns och om en kreditférlust ska redovisas.

Sparbankens beddmning &r att det i allt vasentligt finns
en god kdnnedom om de faktorer som pa balansdagen ar
relevanta for att kunna goéra en individuell bedémning och
anser darfor inte att det foreligger ndgot nedskrivningsbe-
hov pa gruppniva.

En nedskrivning (kreditforlust) berdknas som mellan-
skillnaden mellan det diskonterade nuvardet av férvantade
framtida kassafloden (inklusive kassafléden fran eventuellt i
ansprékstagande av pant, dven nar i ansprakstagande inte
ar sannolikt), diskonterade med l&nets ursprungliga effektiv-
ranta och lanets redovisade varde. Nedskrivningen redovi-
sas som en kreditférlust i resultatrakningen.

For osakra lanefordringar dér det redovisade vardet
efter nedskrivningar berdknas som det sammanlagda dis-
konterade véardet av framtida kassafléden, redovisas for-
andringen av det nedskrivna beloppet som rénta till den
del som Gkningen inte beror pd om ny bedémning av de
férvantade kassaflédena. Vid en férdndrad bedémning av
forvantade framtida kassafléden fran ett osékert 1an mel-
lan tvd bedémningstillfallen skall daremot denna férandring
redovisas som kreditforlust eller atervinning.

For 1an dar en omforhandling av de ursprungliga lane-
villkoren gors till foljd att l&ntagaren har finansiella svarig-
heter redovisas som en kreditférlust om det diskonterade
nuvérdet av kassaflédena enligt de omférhandlade lanevill-
koren diskonterade med lanets ursprungliga effektivranta ar
lagre an redovisat varde pa lanet. Om lanet efter omstruk-
turering férvantas aterbetalas i enlighet med de omférhand-
lade villkoren sa klassificeras lanet inte langre som osékert.
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Som objektiva belagg pa att nedskrivningsbehov foreligger
och att lanet ar klassat som osakert réknar sparbanken i
allmanhet betalningar som &r mer &n 60 dagar férsenade.
Andra objektiva beldgg kan vara information om betydande
finansiella svarigheter som kommit sparbanken till kénne-
dom genom analys av finansiella rapporter, inkomstdekla-
rationer eller p& annat satt i den I6pande utvarderingen av
kundens kreditvardighet som ingér som en integrerad del i
sparbankens system och rutiner fér att hantera kreditrisk.
Eftergifter till sparbankens lantagare som gors pa grund av
att lantagaren har finansiella svarigheter kan ocksa utgéra
objektiva belagg om att lanet ar osékert.

Det redovisade véardet efter nedskrivningar pa lane-
fordringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde berédknas som nuvéardet av framtida kas-
safléden diskonterade med den effektiva rdnta som géllde
da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en
kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resul-
tatrakningen.

- Aterfc‘iring av nedskrivningar

En nedskrivning aterférs om det bade finns bevis pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har
skett en forandring i de antaganden som Iag till grund for
berékningen av det nedskrivna beloppet. En nedskrivning
pé en lanefordran aterférs om lantagaren forvantas fullfolja
alla kontraktuella betalningar i enlighet med ursprungliga el-
ler omstrukturerade lanevillkor. ,&ten‘ﬁring av nedskrivningar
pa lan (kreditforluster) redovisas som en minskning av kre-
ditférluster och specificeras sarskilt i not.

- Bortskrivningar av lanefordringar
Lanefordringar som klassificerats som osakra skrivs bort
fran balansrékningen nér kreditférlusten anses vara kon-
staterad vilket ar nar konkursforvaltare I1amnat uppskattning
om utdelning i konkurs, ackordsférslag antagits eller fordran
eftergivits pa annat satt.

Efter bortskrivning redovisas lanefordringarna inte langre
i balansrékningen. Atervinning pa tidigare redovisade bort-
skrivningar redovisas som en minskning av kreditférluster
pa resultatraden Kreditforluster netto.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som tillgang i ba-
lansrakningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska
férdelar kommer att komma sparbanken till del och anskaff-
ningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag foér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar med tillagg for eventuella
uppskrivningar.

Det redovisade véardet for en materiell anldggningstill-
gang tas bort ur balansrékningen vid utrangering eller av-
yttring eller nér inga framtida ekonomiska férdelar véntas
fran anvandning av tillgdngen. Vinst eller férlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redo-
visade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.
Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

- Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjan-
deperiod, mark skrivs inte av.

Beraknade nyttjandeperioder:

- byggnader, rorelsefastigheter 50 ar
- maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
- inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Komponentavskrivning pa fastigheter tillampas inte da be-
rakningar utvisar att denna metod inte skulle medféra na-
gon vasentlig paverkan.

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas rest-
varden och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

- Nedskrivning av materiella tillgangar

De redovisade vardena for sparbankens tillgangar prévas
vid varje balansdag for att bedéma om det finns indikation
pa nedskrivningsbehov.

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella tillgangar redovisas som en tillgang i balans-
rakningen och bestar av investeringar i ny [T-plattform. |
balansrékningen upptaget belopp utgérs av registrering av
juridisk réattighet, patent och licenser. Internt upparbetade
utgifter for ny [T-plattform redovisas i resultatrékningen som
kostnad nar de uppkommer. | balansrakningen redovisade
utgifter ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

- Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart éver den
immateriella tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Av-
skrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det
datum da de ar tillgangliga for anvandning. De beréknade
nyttjandeperioderna &r 5 ar.

Avskrivning som avviker fran plan betraktas som en
bokslutsdisposition under rubriken Skillnad mellan bokférd
avskrivning och avskrivning enligt plan. Anvand avskriv-
ningsmetod och tillgdngarnas restvarden och nyttjandepe-
rioder omprovas vid varje ars slut.

Erséattningar till anstéllda

Pensionering genom forsakring

Sparbankens pensionsplaner for kollektivavtalade tjanste-
pensioner ar tryggade genom forsékringsavtal med Spar-
institutens Pensionskassa (SPK). Enligt IAS 19 &r en av-
giftsbestamd plan for ersattningar efter avslutad anstélining
enligt vilka foretaget betalar faststéllda avgifter till en sepa-
rat juridisk enhet och inte har nagon réttslig eller informell
forpliktelse att betala ytterligare avgifter om den juridiska
enheten inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla er-
sattningar till anstallda som hanfoér sig till anstélldas tjanst-
goring under innevarande period och tidigare.

En férmansbestamd pensionsplan definieras som annan
plan for ersattningar efter avslutad anstélining én avgifts-
bestdmd plan. Pensionsplanen fér sparbankens anstallda
har beddomts vara en férmansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Sparbanken har dock gjort bedémningen
att UFR 6 Pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare
ar tillamplig &ven for sparbankens pensionsplan hos SPK.
Sparbanken saknar tillrdcklig information for att mojliggéra
en redovisning i enlighet med IAS 19, och redovisar déarfér



dessa pensionsplaner som avgiftsbestdmda. Sparbankens
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad i resultatrdkningen i den takt de
intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at sparban-
ken under en period. Premier betalas till SPK baserat pa
aktuell 16n. Arets kostnader for dessa férsakringspremier
framgér av not 10.

Avsittningar

En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom att det
rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek
for att reglera avséattningen. En avsattning redovisas i ba-
lansrékningen nar det finns en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det
ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera foérpliktelsen samt en tillférlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras.

Avséttningar gérs med det belopp som &r den béasta
uppskattningen av det som kravs for att reglera den befint-
liga forpliktelsen pa balansdagen. Dér effekten av nar i tiden
betalning sker &r vasentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det férvantade framtida kassaflédet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbe-
démningar av pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt,
de risker som &r férknippade med skulden.

Ansvarsforbindelser (eventualforpliktelser)

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars -
rekomst bekréftas endast av en eller flera osakra framtida
handelser eller nar det finns ett &tagande som inte redovi-
sas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas.

NOT 3 Finansiella risker

| sparbankens verksamhet uppstér olika typer av finansiella
risker som kreditrisker, finansiella risker och operativa risker.
| syfte att begrénsa och kontrollera risktagandet i verksam-
heten har sparbankens styrelse, som ytterst ansvarig for
den interna kontrollen i sparbanken, faststallt policies och
instruktioner for verksamheten.

Sparbankens styrelse har det Overgripande ansvaret
for sparbankens riskhantering. Styrelsen har i sarskild in-
struktion inom vissa ramar delegerat ansvaret till olika an-
dra funktioner. Dessa i sin tur rapporterar regelbundet till
styrelsen.

Sparbankens riskhantering syftar till att identifiera och
analysera de risker som sparbanken har i sin verksamhet
och att f6r dessa sétta lampliga begransningar (limiter) och
tillse att det finns kontroll pa plats. Riskerna bevakas och
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kontroller gérs I6pande att limiter inte Gverskrids. Riskpo-
licies och riskhanteringssystem gés igenom regelbundet
for att kontrollera att dessa ar korrekta och t ex aterspeglar
gallande marknadsvillkor samt produkter och tjanster som
erbjuds. Genom utbildning och tydliga processer skapar
sparbanken férutsattningar for en god riskkontroll, dar varje
anstalld forstar sin roll och sitt ansvar.

| sparbanken finns en samlad funktion for sjélvstandig
riskkontroll direkt understélld verkstéllande direktdren vars
uppgift &r att analysera utvecklingen av riskerna samt vid
behov foresla andringar i styrdokument och processer.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken for forlust pa grund av att en
kredit inte fullgors.

Sparbankens kreditgivning préaglas av hoégt uppstallda
mal med avseende pa etik, kvalitet och kontroll. En genom-
gaende princip ar bl a att alla kreditbeslut i sparbanken
normalt fattas av minst tva personer. Trots att kreditrisken
utgdr sparbankens storsta riskexponering &r sparbankens
kreditforluster i férhallande till utestdende kreditvolym jam-
forelsevis sma.

Den avgdrande beddmningsgrunden for sparbankens
kreditgivning, som utifrdn lantagarnas hemvist ar geo-
grafiskt hanférliga till sparbankens verksamhetsomrade,
ar lantagarnas aterbetalningsférmaga. For att ytterligare
minska risken ar merparten av sparbankens krediter dess-
utom sakerstédllda med pantbrev i fastigheter och andra
bankméssiga sakerheter. Sparbanken stravar efter en god
riskspridning. For att begrénsa kredit- och motpartsrisker i
sparbankens vardepappersportfolj tilladts endast vardepap-
per med hdg kreditvardighet.

Stdrre kreditengagemang (kredittagarens samtliga egna
forbindelser och ansvarsférbindelser) omprévas minst en
gang éarligen i behorig kreditbeviljande instans. For storre
féretagsengagemang tillampas riskklassificering i samband
med nybeviljning av kredit och i samband med den arliga
omprévningen. Riskklassificeringssystemet innebér att kre-
diterna klassificeras i olika riskklasser beroende pa risken
for obestand och risken vid ett eventuellt obestand.

Sparbankens rutiner fér dvervakning av forfallna be-
talningar och oreglerade fordringar syftar till att minimera
kreditférlusterna genom en tidig upptackt av betalningspro-
blem hos kredittagarna och en atféljande snabb handlagg-
ning av férekommande kravérenden. Overvakningen sker
med stéd av ett sarskilt kravsystem som med automatik
bevakar och paminner om nar kravatgéard &r erforderlig.

Sparbankens kreditriskexponering brutto och netto
samt koncentrationer med avseende pa motparter samt |1&-
nefordringar per kategori av lantagare visas i tabeller nedan.
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Kreditriskexponering, brutto och netto 2010

Total kreditrisk-

Total kreditrisk- exponering
exponering Nedskrivning/ Redovisat Vérde av efter avdrag

tkr (fére nedskrivning) Avsiéttning véarde sékerheter sékerheter
Krediter mot sdkerhet av:
Statlig och kommunal borgen 0 0 0 0 0
Pantbrev i villa- och fritids-fastigheter 2562 317 3775 2558 542 2407 511 151 031
Pantbrev i flerfamiljsfastigheter 968 490 5 000 963 490 946 412 17 078
Pantbrev i jordbruksfastigheter 1318925 176 1318749 1238 682 80 067
Pantbrev i andra naringsfastigheter 514 537 6 000 508 537 498 053 10 484
Foretagsinteckning 536 664 3909 532 755 394 789 137 966
Ovriga 910 453 9887 900 566 204 563 696 003
varav: kreditinstitut 0 0 0 0 0
Summa 6811 386 28 747 6 782 639 5690 010 1092 629
Vérdepapper
Emittenter
- AAA 4676 0 4676 0 4676
-AA 14 700 0 14 700 0 14 700
-A 0 0 0 0 0
- utan rating 75102 0 75102 0 75102
Summa 94 478 0 94 478 0 94 478
Derivat
- Capar 0 0 0 0 0
- Terminer 0 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0 0
Ovrigt
Outnyttjad del av beviljade rakningskrediter 581 147 0 581 147 0 581 147
Kreditléften 377 001 0 377 001 0 377 001
Utstallda finansiella garantier 35 375 0 35 375 0 35375
Summa 993 523 0 993 523 0 993 523
Total kreditriskexponering 7 899 387 28 747 7 870 640 5690 010 2180 630
Kreditriskexponering, brutto och netto 2009 Total kreditrisk-

Total kreditrisk- exponering

exponering Nedskrivning/ Redovisat Vérde av efter avdrag

tkr (fore nedskrivning) Avsattning varde sakerheter sakerheter
Krediter mot sékerhet av:
Statlig och kommunal borgen 42 031 0 42 031 42 031 0
Pantbrev i villa- och fritidsfastigheter 3137 466 1587 3135879 3014241 121 638
Pantbrev i flerfamiljsfastigheter 886 988 0 886 988 856 272 30716
Pantbrev i jordbruksfastigheter 1563179 176 1563 003 1553 130 9873
Pantbrev i andra néringsfastigheter 704 784 4 000 700 784 669 307 31477
Foretagsinteckning 476 067 6249 469 818 452 196 17 622
Ovriga 627 491 3913 623 578 104 329 519 249
varav:  kreditinstitut 7 054 0 7 054 7 054 0
Summa 7 438 006 15925 7 422 081 6 691 506 730 575
Vardepapper
Emittenter
- AAA 34 611 0 34 611 0 34 611
-AA 9842 0 9842 0 9842
-A 20031 0 20 031 0 20031
- utan rating 88 650 0 88 650 0 88 650
Summa 153 134 0 153 134 0 153 134
Derivat
- Capar 2 036 0 2 036 0 2036
- Terminer 26 0 26 0 26
Summa 2062 0 2062 0 2062
Ovrigt
Outnyttjad del av beviljade rakningskrediter 627 938 0 627 938 0 627 938
Kreditléften 492 744 0 492 744 0 492 744
Utstéllda finansiella garantier 67 360 0 67 360 0 67 360
Summa 1188 042 0 1188 042 0 1188 042
Total kreditriskexponering 8781244 15925 8 765 319 6 691 506 2073 813




Kreditkvalitet

Sparbanken féljer arligen upp och rapporterar kreditgivningen pa fore-
tagsengagemang enligt sarskilda riktlinjer for att sékerstélla kreditkvalite-
ten i sparbanken. Ett centraliserat verktyg ar inbyggt i kreditberednings-
systemet for att beddma kvaliteten i engagemangen. Med hjélp av detta
verktyg ar sparbankens foretagsutléning férdelad enligt parametrarna
Risk for obestand och Risk vid obestand. Verktyget tar hansyn till foreta-
gens nyckeltal, extern skétsamhet (UC) samt intern skétsamhet.

For privata engagemang anvands ett system anpassat for att sakerstalla
kvaliteten pa nybeviljade krediter till privatpersoner.

Béde internt samt externt beteende vags ihop for att fa fram ett risktal.

Oreglerade och osékra fordringar, tkr 2010 2009
Aldersanalys, oreglerade men ej

nedskrivna lanefordringar

Fordringar forfallna 60 dgr eller mindre 0 0
Fordringar férfallna > 60 dgr - 90 dgr 0 1529
Fordringar forfallna > 90 dgr - 180 dgr 3614 510
Fordringar forfallna > 180 dgr - 360 dgr 2583 1290
Fordringar forfallna > 360 dgr 1 216
Summa 6198 3545
Lanefordringar per kategori av lantagare, tkr 2010 2009
Lanefordringar, brutto

- offentlig sektor 10 755 15928
- foretagssektor 2 235 808 2 362 897
- hushallssektor 4 547 363 5045 430
varav enskilda foretagare 2083 689 2132653
- 6vriga 17 460 13751
Summa 6 811 386 7 438 006
varav:

Oreglerade lanefordringar som ingar i

osékra lanefordringar 32167 17 979
- foretagssektor 20933 12 950
- hushallssektor 11234 5029
Osékra lanefordringar 59 496 22 588
- foretagssektor 44 343 14 541
- hushallssektor 15153 8 047
avgar:

Specifika nedskrivningar for individuellt

varderade fordringar 28 747 15925
- foretagssektor 21 365 10 190
- hushallssektor 7 382 5735
Lanefordringar, nettoredovisat varde

- offentlig sektor 10 755 15928
- foretagssektor 2214 443 2 352 707
- hushallssektor 4539 981 5039 695
varav enskilda féretagare 2079 150 2129 532
- dvriga 17 460 13751
Summa 6 782 639 7 422 081
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Finansiell risk

-Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken for att sparbanken inte ska kunna infria sina
betalningsforpliktelser vid viss forfallotidpunkt utan att kostnaden for
att erhélla betalningsmedel 6kar avsevart. Likviditetsrisken i finansiella
instrument &r risken for att ett vardepapper inte kan avyttras utan storre
prissénkning eller att en forsaljning drar stora transaktionskostnader.

Sparbankens riskhantering fokuserar har pa att skapa likviditetsre-
surser och pa portféljstrukturer. Det innebar att placeringar endast gérs
i likvida vardepapper, dvs vardepapper som handlas pa en fungerande
marknad. Likviditeten bevakas I6pande och stresstester utfors for olika
scenarios.

Sparbankens likviditetsberedskap i form av kassa, inlaningsmedel i
Riksbanken eller i annan bank (foérutsatt att de &r tillgangliga nastkom-
mande dag) och tillgdngar som &r likvida p& privata marknader och
belaningsbara i Riksbanken far lagst uppga till 10 % av sparbankens
inlaning fran allmanheten.

Sparbankens likviditetsexponering med avseende pa &terstdende
|6ptider pé tillgdngar och skulder framgar av tabellen nedan. Aven den
kassaflodesanalys, som finns intagen pa annat stélle i arsredovisningen,
belyser sparbankens likviditetssituation.
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Likviditetsexponering 2010
Kontraktuellt dterstdende I6ptid

Nominella kassafléden - kontraktuellt dterstdende 16ptid

Léngre &n Langre &n Summa
(redovisat vérde) samt frvéntad Pa Hogst 3 mén men 1 ar men Langre Utan redovisat
tidpunkt for atervinning anfordran 3 méan hogst 1 ar hogst 5 ar an 5 ar 16ptid vérde
Tillgdngar
Kassa 0 0 0 0 0 51369 51 369
Utlaning till kreditinstitut 1080 867 0 0 0 0 0 1080 867
Utlaning till allménheten 430 348 53 576 71952 514 053 5712710 0 6 782 639
Obligationer och andra
réntebarande vardepapper 0 0 0 84 478 10 000 0 94 478
Ovriga tillgngar 0 0 0 0 0 567 049 567 049
Summa tillgangar 1511215 53 576 71 952 598 531 5722710 618 418 8 576 402
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 484 955 0 0 0 0 0 484 955
Inl&ning fran allmanheten 5122 071 607 145 551 128 25715 0 0 6 306 059
Emitterade vardepapper 0 473 414 104 218 0 0 0 577 632
Ovriga skulder 0 0 0 0 0 1207 756 1207 756
Summa skulder och eget kapital 5 607 026 1080 559 655 346 25715 0 1207 756 8 576 402
Total skillnad -4 095 811 -1 026 983 -583 394 572 816 5722710 -589 338 0
Likviditetsexponering 2009 Nominella kassafl6den - kontraktuellt terstdende 16ptid
Kontraktuellt dterstaende l6ptid Léngre &n Langre éin Summa
(redovisat vérde) samt férvantad Pa Hogst 3 mén men 1 &r men Langre Utan redovisat
tidpunkt fér atervinning anfordran 3 man hogst 1 ar hoégst 5 ar an 5 ar 16ptid vérde
Tillgangar
Kassa 0 0 0 0 0 43 286 43 286
Utlaning till kreditinstitut 675185 0 0 0 0 0 675 185
Utlaning till allmanheten 365314 135 482 261 811 940 221 5718 271 0 7 421 099
Obligationer och andra
réntebarande vardepapper 8 657 40 025 9842 84 055 10 555 0 153 134
Ovriga tillgangar 0 0 0 0 0 473 049 473 049
Summa tillgangar 1049 156 175 507 271 653 1024 276 5 728 826 516 335 8 765 753
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 576 152 0 0 0 0 0 576 152
Inléning fran allmanheten 5399 315 295710 550218 48 753 70516 0 6 364 512
Emitterade vardepapper 0 509 329 104 218 0 0 0 613 547
Ovriga skulder och eget kapital 0 0 0 0 0 1220542 1220542
Summa skulder och eget kapital 5 966 467 805 039 654 436 48 753 70516 1220 542 8 765 753
Total skillnad -4 917 311 -629 532 -382 783 975 523 5658 310 -704 207 0

Sparbanken beddmer att de forvantade tidpunkterna for atervinning eller
bortbokning av tillgdngar och skulder i balansrakningen i allt vasentligt
overensstammer med de |6ptider som beskrivs i tabellen ovan. Dock
med undantag for att merparten av inlaning fran allménheten bedéms ha
en férvantad I6ptid 6verstigande 12 méanader.

- Rénterisk

Rénterisk ar risken for att ogynnsamma réanterorelser leder till kapitalfor-
luster. Ranterisk kan dels besté av forandring i verkligt varde, prisrisk,
dels férandringar i kassafléde, kassaflodesrisk. En betydande faktor som

paverkar ranterisken ar rantebindningstiden.

| enlighet med sparbankens riskpolicy kontrolleras de finansiella riskerna
i verksamheten med limiter. Ett satt att indikativt méata rénterisken ar en
s& kallad gap-analys, som &terfinns nedan, och som visar rantebind-
ningstiderna foér sparbankens tillgdngar och skulder i balansrékningen
samt poster utanfor balansrakningen.

Hantering av sparbankens rénteexponering &r centraliserad, vilket
innebér att den centrala finansfunktionen ansvarar fér att identifiera och
hantera denna exponering.
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2010

Léngre én Langre én Léngre &n Langre én Léngre &n
Réntebindningstider for tillgangar Hégst 1manmen 3manmen 6 manmen 1 4r men 3 &r men Langre
och skulder - Rdnteexponering 1man hogst3man hoégst6 man  hogst1ar hogst3ar  hogst5ar an5ar Utanranta Totalt
Tillgdngar
Kassa 0 0 0 0 0 0 0 51 369 51 369
Utlaning till kreditinstitut 1080 867 0 0 0 0 0 0 0 1080867
Utlaning till allménheten 2999 472 2848507 66 476 146 518 562 150 159 396 120 0 6782639
Obligationer och andra
réntebarande vardepapper 0 0 0 0 69 778 14 700 10 000 0 94 478
Ovriga tiligangar 0 0 0 0 0 0 0 567 049 567 049
Summa tillgdngar 4080339 2848507 66 476 146 518 631 928 174 096 10120 618418 8576 402
Skulder
Skulder till kreditinstitut 484 955 0 0 0 0 0 0 0 484 955
Inlaning fran allmanheten 5095 149 607 145 545 034 6 094 3673 22042 0 26922 6306 059
Emitterade vardepapper 154 907 318 507 104 218 0 0 0 0 0 577 632
Ovriga skulder 0 0 0 0 0 0 0 76 890 76 890
Eget kapital 0 0 0 0 0 0 0 1130866 1130866
Summa skulder och eget kapital 5 735011 925 652 649 252 6 094 3673 22 042 0 1234678 8576402
Differens tillgangar och skulder -1654672 1922855 -582776 140 424 628 255 152 054 10120 -616 260
Kumulativ exponering -1654 672 268183  -314593 -174 169 454 086 606 140 616 260 0
2009 Léngre én Langre én Léngre én Langre én Léngre én
Réntebindningstider for tillgangar Hégst 1manmen 3manmen 6 manmen 1 4r men 3 &r men Langre
och skulder - Rénteexponering 1man hogst3man hogst6 man  hogst1ar hogst3ar  hogst5ar an5ar Utanranta Totalt
Tillgdngar
Kassa 0 0 0 0 0 0 0 43 286 43 286
Utlaning till kreditinstitut 675185 0 0 0 0 0 0 0 675 185
Utlaning till allménheten 4330581 1989702 124 491 237 538 567 106 171 681 0 0 7421099
Obligationer och andra
réntebdrande vardepapper 38 687 19 836 0 0 14 503 69 553 10 555 0 153 134
Ovriga tiligangar 0 0 0 0 0 0 0 473 049 473 049
Summa tillgangar 5044453 2009538 124 491 237 538 581 609 241 234 10 555 516335 8765753
Skulder
Skulder till kreditinstitut 567 152 0 0 0 0 0 0 0 567 162
Inléning fran allménheten 5310 881 429 993 170 674 377 516 38003 10 750 0 26695 6364512
Emitterade vardepapper 0 419 456 194 091 0 0 0 0 0 613 547
Ovriga skulder 0 0 0 0 0 0 0 94 471 94 471
Eget kapital 0 0 0 0 0 0 0 1126071 1126071
Summa skulder och eget kapital 5 878 033 849 449 364 765 377 516 38 003 10 750 0 1247237 8765753
Differens tillgangar och skulder -833580 1160089 -240274 -139978 543 606 230 484 10555  -730902
Kumulativ exponering -833 580 326 509 86 235 -53 743 489 863 720 347 730 902 0

Rantenettorisk; genomslag pa rantenettot under kommande tolvmana-
dersperiod vid en rénteuppgang eller nedgéng pa 1 procentenhet pa
balansdagen utgdr -3 126 tkr (-174 tkr), givet de rantebarande tillgangar
och skulder som finns per balansdagen.

Valutarisk
Valutarisken &r risken for att den svenska kronans kurs forstarks i for-
héllande till sddan valuta i vilken sparbanken har tillgéng placerad.
Sparbanken har valt att sakra sig mot den valutarisk som uppstar
i kundernas in- och utldning samt terminsposter. Detta innebér att den
kvarvarande valutarisken som sparbanken ar utsatt fér avser kontanter
i utlandsk valuta. Denna behallning uppgick per arsskiftet till 3 824 tkr
(977 tkr).
| sparbankens resultatrakning ingdr valutakursdifferenser med
2 091 tkr (813 tkr) i rorelseresultatet och i noten nettoresultat av
finansiella transaktioner.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk ar risken fér att verkligt varde pa nuvarande eller framtida
kassafléden fran en aktie varierar p& grund av férandringar i marknads-
priser (oavsett om férdndringarna orsakas av faktorer relaterade specifikt
till den aktien eller dess emittent, eller faktorer som paverkar alla
liknande finansiella instrument som handlas med pa marknaden).

En generell férandring med 1 procentenhet av aktiekurserna beréknas
paverka sparbankens resultat fore skatt med approximativt 527 tkr for
aret som slutar 31 december 2010 (422 tkr) samt péverka eget kapital
med 2 667 tkr (2 210 tkr). Se sparbankens aktieinnehav i not 18 och 19.

Operativa risker
Med operativ risk avses risken for férluster till f6ljd av icke &ndamalsenliga
eller otillrackliga interna processer eller rutiner, manskliga fel, felaktiga sys-
tem eller externa héndelser. Dessa kan exempelvis orsakas av bristande
intern kontroll, bristfélliga system eller teknisk utrustning. Aven risken for
oegentligheter, internt eller externt, ingdr i den operativa risken.

De operativa riskerna motverkas genom intern kontroll. Uppréatt-
héllandet av en god intern kontroll &r en standigt pagdende process
i sparbanken, som bl a omfattar
- kravet pa att det skall finnas &ndamalsenliga rutiner och instruktioner,
- klart definierad ansvars- och arbetsférdelning for medarbetarna,
- IT-st6d i form av ekonomi-, kredit och inlaningssystem med inbyggda
maskinella avstdmningar och kontroller,
- behdrighetssystem,
- interna informations- och rapporteringssystem fér att bl a tillgodose led-
ningens krav pd information om exempelvis sparbankens riskexponering,
samt
- informationssakerhet och fysisk sakerhet for att skydda sparbankens
och kundernas tillgdngar.
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2010 Nominellt belopp/aterstaende 16ptid » )
Positiva Negativa

Derivat och sékringsredovisning, tkr Upp il >1&r marknads- marknads-

Derivat 1ar -5ar >5ar Total varden varden

Derivat fér handelséndamal

Rénterelaterade kontrakt

Capar 0 0 0 0 0 0

Valutarelaterade kontrakt

Terminer 15939 0 0 15939 76 0

Summa 15939 15939 76 0

Derivat for verkligtvérdesékringar

Raénterelaterade kontrakt

Capar 116 378 258 767 48 331 423 476 0 1061

Total summa 132 317 258 767 48 331 439 415 76 1061

2009 Nominellt belopp/aterstaende I16ptid " )
Positiva Negativa

Derivat och sdkringsredovisning, tkr Upp il 1 &r marknads- marknads-

Derivat 1ar -5ar >5ar Total varden varden

Derivat fér handelsdndamal

Rénterelaterade kontrakt

Capar 14752 22 201 9314 46 267 0 105

Valutarelaterade kontrakt

Terminer 17 206 0 0 17 206 0 0

Summa 31958 22 201 9314 63 473 0 105

Derivat for verkligtvdrdesékringar

Ranterelaterade kontrakt

Capar 195 248 407 799 50 686 653 733 0 1483

Total summa 227 206 430 000 60 000 717 206 0 1588




NOT 4. RANTENETTO

tkr 2010 2009
Rénteintékter
Utlaning till kreditinstitut 3616 577
Utlaning till allméanheten 196 977 225115
Réntebarande vardepapper 1159 4948
Derivat -1290 -2 032
Summa 200 462 228 608
Varav: ranteintékt fran finansiella poster
ej varderade till verkligt vérde via RR 0 0
ranteintakt fran osékra fordringar 0 479
Réntekostnader
Skulder till kreditinstitut 6 661 20 608
Inlaning fran allmanheten 42 034 67 506
varav: kostnad for insattningsgaranti 4767 4207
Ovriga 8 423 25
Summa 57 118 88 139
Varav: rantekostnad fran finansiella poster
ej varderade till verkligt varde via RR 0 0
Summa réntenetto 143 344 140 469
Réantemarginal (Totala ranteintakter
i % av medelomslutning (MO) minus totala
rantekostnader i % av MO exkl. genomsnittligt
eget kapital och obeskattade reserver) 1,55 1,52
Placeringsmarginal (Réntenetto i % av MO) 1,66 1,69
Medelranta pa utlaning till
allmdnheten under aret 2,84 2,95
Medelranta pa inlaning fran
allmanheten under aret 0,90 1,10
varav kostnad for ins&ttningsgarantin 0,10 0,07
Medelranta pa utlaning (brutto) till
allménheten pa balansdagen 3,29 2,45
Medelrénta pa inlaning till allménheten
pa balansdagen 0,97 0,53
o

NOT 5. ERHALLNA UTDELNINGAR
tkr 2010 2009
Swedbank AB - teckningsratter 0 25998
Cerdo Bankpartner AB 0 1868
Ovriga aktier 1873 1124
Summa 1873 28 990

NOT 6. PROVISIONSINTAKTER

tkr 2010 2009

Betalningsférmedlingsprovisioner 23198 21507
Utl&ningsprovisioner 11108 12433
Inlaningsprovisioner 12187 1663
Provisioner avseende utstéllda
finansiella garantier 171 395
Vardepappersprovisioner 27 577 31940
Avgifter fran kredit- och betalkort* 0 1360
Ovriga provisioner 15 802 15763
Summa 90 043 85 061
* Avgifter fran kredit- och betalkort redovisas under 2010 under
inlaningsprovisioner.

NOT 7. PROVISIONSKOSTNADER
tkr 2010 2009
Betalningsférmedlingsprovisioner 9990 9123
Véardepappersprovisioner 1249 2 341
Ovriga provisioner 5197 1644
Summa 16 436 13108
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NOT 8. NETTORESULTAT AV FINANSIELLA

TRANSAKTIONER
tkr 2010 2009
Aktier/andelar 12 430 15 377
Réntebarande vardepapper 6 570 3125
Andra finansiella instrument 1385 1559
Valutakursférandringar 2091 813
Summa 22476 20 874

Nettovinst/nettoforlust uppdelat
per varderingskategori 2010 2009

Finansiella tillgangar till verkligt varde

via resultatrékningen 22 476 20907

Innehav for handelsandamal (tillgangar) 0 -33

Summa 22476 20 874

Nettovinst eller forlust pa finansiella

tillgdngar som kan saljas som redovisats

i 6vrigt totalresultat. 49 640 62 084
NOT 9. OVRIGA RORELSEINTAKTER

tkr 2010 2009

Realisationsvinst vid avyttring av

materiella tillgangar 8771 25

Ersattning fér upplatna immateriella rattigheter 7215 0

Forsakringserséttningar - 6 844

Erséttning forstudie - 1607

Ovriga rérelseintakter 844 5664

Summa 16 830 14 140
NOT 10. ALLMANNA ADMINISTRATIONS-
KOSTNADER

tkr 2010 2009

Personalkostnader

- |6ner och arvoden 64 821 59 983

- sociala avgifter 20 167 19194

- pensionskostnader 13210 14118

- avsattning till vinstandelsstiftelse,

inkl. I6neskatt - 3527

- 8vriga personalkostnader 7627 4302

Summa personalkostnader 105 825 101 124

Ovriga allminna administrationskostnader
- porto och telefon 4935 6 755

- IT-kostnader, inkl kostnadsférd ny IT-plattform 137 163 131292
- konsulttjanster 11 465 22 670
- revision 2764 1958
- hyror och andra lokalkostnader 7 064 7230
- fastighetskostnader 1971 2411
- Ovriga 9043 9 367
Summa 6vriga allménna
administrationskostnader 174 403 181 683
Summa 280 228 282 807
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
tkr 2010 2009
Sparbankens Ovriga Sparbankens Ovriga
styrelse anstéllda styrelse anstallda
Loner 6 302 58 519 4199 55784
Sociala kostnader,
inkl pensionskostnader 3 140 30237 2634 30677
Summa 9 442 88 756 6833 86 461

Styrelsens arbetstagarrepresentanter ingar i "Ovriga anstallda.”
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Berednings- och beslutsprocess avseende 16n och arvoden till
ledande befattningshavare

Ersattning till verkstéllande direktér beslutas av styrelsen. Till styrelsens
ordférande och ledaméter utgér fast arvode och sammantradesarvode
enligt sparbanksstdmmans beslut. Ersattning till verkstéllande direktor
och andra ledande befattningshavare utgérs av grundion, del i resultat-
andelssystemet Kérnan, 6vriga formaner och pension. Med andra
ledande befattningshavare avses de 10 personer som tillsammans med
verkstallande direktéren utgdér bankledningen.

Erséattningssystem

Sparbanken Syd foljer gallande foreskrifter om erséttningssystem fran
Finansinspektionen (FFFS 2011:1) och har upprattat en Ersattnings-
policy vilken faststalls av styrelsen. Sparbanken Syd betalar endast

Loner och ersattningar till ledande befattningshavare 2010

ersattning till sin personal i form av fast 16n samt andel i Sparbanken
Syds resultatandelssystem "Karnan” ur vilken ersattning kan utga
forutsatt att vissa kriterier uppnétts i bankens verksamhet som helhet.
Dessa kriterier faststalls for varje verksamhetsar av bankens styrelse.
Om ersattning utgar ur resultatandelssystemet, sker s& med lika belopp
for samtliga anstéllda och ingen anstalld har rorlig erséttning som &r
direkt eller indirekt relaterad till individuella prestationer. Vidare hanvisas
till Sparbankens Syds hemsida dar ytterligare information om bankens
ersattningssystem finns att tillga.

Sparbanken Syds Ersattningskommitté férbereder varje ar infor
sparbanksstamman ett férslag avseende ersattningsnivaer till styrelsens
ledaméter. Ersattningskommittén skall &ven godkénna extra arvoden till
styrelsen utover vad som beslutats av huvudménnen vid extraordinéra
arbetsinsatser eller motsvarande.

Grundlon/ Samman- ) )

styrelse- trades- Ovriga Pensions- Ovriga Pensions-
tkr arvode arvode férméaner kostnad ersittningar Summa forpliktelser
Styrelsens ordférande
Hans Boberg 131 202 0 0 8 341 0
Styrelseledamoter
Gunilla Andersson 38 131 0 0 0 169 0
Per Carlberg 19 78 0 0 5 102 0
Bo Lundberg 19 72 0 0 3 94 0
Kent Méartensson 19 80 0 0 0 100 0
Lars Lennartsson 19 72 0 0 1 92 0
Borje Andersson 38 106 0 0 2 146 0
Torbjérn Wistrand 47 181 0 0 16 244 0
Eva Forslund 59 31 0 0 2 91 0
Anne Loostrém 30 25 0 0 1 55 0
Christina Lindgren 29 29 0 0 0 58 0
Thomas Martensson 29 31 0 0 1 61 0
Mats Persson 29 31 0 0 1 61 0
Carl-Gustav Rasmusson 29 31 0 0 0 59 0
Staffan Olander, avgaende VD 2 257 33 55 516 0 2 860 0
Ann Nystrom 90 548 0 0 4 642 0
VD Lars Andersson 1698 45 99 1728 0 3 569 0
Ovrig bankledning (10 personer) 5181 0 132 1182 0 6 495 0
Summa 9760 1723 286 3426 44 15239 0

Kommentar till tabellen

Ovriga formaner avser tjanstebil och ranteférman. | dvriga ersattningar
ingdr avsattning till vinstandelsstiftelse, som sker pa samma villkor for
bankledningen som f6r 6vriga medarbetare. For styrelseledaméter ingar
reskostnader och 6vriga utlagg.

VD Staffan Olander lamnade sin tjanst den 31 maj 2010 och
eftertraddes av Lars Andersson den 1 juni 2010. Olander erhdll en
extra ersattning i samband med sin avgéng om totalt 6 manadsloner.
Ersattningen ar i enlighet med en sarskild dverenskommelse mellan
davarande styrelse och Olander vars syfte var att sékerstalla kontinuitet
och en kvalificerad ledning i sparbanken under den mycket kénsliga
konverteringsperioden.

VD Lars Andersson, som lamnade sin tjanst efter rakenskapsar-
ets utgang, hade ratt till pensionsavgéng fran 60 ars &lder och med
belopp enligt gdngse normer. Pensionskostnad avser den kostnad som
péaverkat arets resultat exklusive l6neskatt. Pensionerna &r oantastbara,
dvs ej villkorade av framtida anstalining. Vid uppségning av VD fran

sparbankens sida galler 12 méanaders upps&gningstid jamte avgéngsve-
derlag om 12 méanader. Vid uppséagning fran VD:s sida géller 6 manaders
uppsagningstid.

Nuvarande VD, Marie Traub, har ett tidsbegréansat uppdrag som
I6per till den 13 augusti 2011 varefter diskussion om forlangning av
uppdraget &r mojlig. VD har inte ersattningar utdver ordinarie 16n och
pensionsavsattningar enligt géllande kollektivavtal.

Sparbanken Syd erhdll vid sparbanksstamman den 14 september
en ny styrelse, varfor erséttningar till den forra styrelsen avser perioden
fram till och med detta datum. For perioden hérefter avser ersattningar
den nytilltradda styrelsen, i vilken ingdr forskottsersattning avseende det
fasta styrelsearvodet for perioden fram till ordinarie sparbanksstdamma
2011.

Utover ovanstdende erséattningar har under 2010 betalats ut 157 tkr till
Eva Forslund i form av konsultarbete som utférts efter att hon tilltradde
styrelsen i september.
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GrundIion/ Samman- . B
styrelse- trades- Ovriga Pensions- Ovriga Pensions-
tkr arvode arvode férméaner kostnad ersattningar Summa forpliktelser
Styrelsens ordférande
Ann Nystrém 178 293 0 0 7 478 0
Styrelseledamot
Gunilla Andersson 38 133 0 0 2 173 0
Per Carlberg 38 128 0 0 6 172 0
Bo Lundberg 38 128 0 0 4 165 0
Kent Méartensson 38 125 0 0 1 164 0
Lars Lennartsson 38 122 0 0 1 161 0
Hans Boberg 38 166 0 0 5 209 0
Bdrje Andersson 38 116 0 0 1 155 0
Torbjérn Wistrand 90 178 0 0 11 279 0
VD Staffan Olander 2217 65 100 1273 20 3675 0
Ovrig bankledning (5 personer) 4 388 2 219 1603 721 6 933 0
Summa 7139 1451 319 2876 779 12 564 0
Pensioner styrelse, VD och stéllféretradande VD 2010 2009 Sjukfranvaro 2010 2009
- premier fér pensionsférsékring 2244 1804 Total sjukfranvaro som en andel av
- férandring av pensionsavséttning 0 0 ordinarie arbetstid, % 2,10 2,35
Summa 2244 1804
Andel av den totala sjukfranvaron
Lan till styrelse, VD och stillforetradande VD 2010 2009 som avser sammanhangande sjukfranvaro
Verkstéallande direktor och stéllféretradande pa 60 dagar eller mer, % 32,00 47,00
verkstallande direktor 0 0
Styrelseledaméter och styrelsesuppleanter 7944 13719 Sjukfrdnvaron som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid
Summa 7944 13719 Sjukfranvaron fordelad efter kon:
Man 1,00 0,50
Samtliga |an avser 1an med fullgod pantsékerhet eller borgen bortsett Kvinnor 2,65 3,34
fran 1,5 (2,3) Mkr i krediter utan sakerhet. Lanevillkoren éverensstammer Sjukfranvaron férdelad efter alderskategori:
med dem som normalt tillampas vid kreditgivning till allmanheten eller till 29 ar eller yngre 1,28 1,27
6vrig personal. 30-49 &r 1,57 1,64
50 ar eller aldre 3,12 3,84
Medelantalet anstillda 2010 2009
Sparbanken Arvode och kostnadsersittning till revisorer 2010 2009
- varav kvinnor 103 93 Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
- varav méan 54 51 Revisionsuppdrag 326 291
Totalt 157 144 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 225 0
Ovriga tjanster 0 60
Konsfordelning i styrelsen och tjansteman
i ledande stéllning 2010 2009 M&M Revision
Styrelsen (ordinarie ledamoter) Revisionsuppdrag 95 100

antal kvinnor 5 3

antal mén 7 9
Ovriga ledande befattningshavare inkl verkstallande direktéren

antal kvinnor 5 2

antal mén 5 4

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokfa-
ringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, évriga
arbetsuppgifter som det ankommer p& sparbankens revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid
sé&dan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
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NOT 11. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

tkr 2010 2009

Avgifter till centrala organisationer 1030 2507

Forsékringskostnader 1928 2518

Sékerhetskostnader 4439 1586

Intrddesavgifter 0 10 000

Marknadsféringskostnader 9947 9642

Ovriga rérelsekostnader 715 204

Summa 18 060 26 457
NOT 12. KREDITFORLUSTER, NETTO

tkr 2010 2009

Specifik nedskrivning for individuellt

varderade lanefordringar

Arets bortskrivning for konstaterade kreditforluster 4 614 5143

Aterforda tidigare gjorda nedskrivningar for

kreditférluster som i &rets bokslut redovisas som

konstaterade forluster -256 -4 785

Arets nedskrivning for kreditforiuster 11872 9700

Inbetalt pa tidigare konstaterade kreditforluster -7 964 -1168

Aterforda ej langre erforderliga nedskrivningar

for kreditférluster -2 952 -1 033

Arets nettokostnad for individuellt

vérderade lanefordringar 5314 7 857

Ansvarsférbindelser

Arets nettokostnad fér infriande av garantier

och andra ansvarsférbindelser 270 0

Arets nettokostnad for kreditférluster 5584 7 857
NOT 13. BOKSLUTSDISPOSITIONER

tkr 2010 2009

Skillnad mellan bokford avskrivning och

avskrivning enligt plan 105 1115

Summa 105 1115

NOT 14. SKATTER

Redovisat i resultatréakningen

tkr 2010 2009
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad - 8018
Uppskjuten skattekostnad -12 474 -26 138
Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader - 209
Totalt redovisad skattekostnad -12474 -17 911
Avstamning av effektiv skatt
tkr 2010 2010
Resultat fore skatt -52 213
Skatt enligt géllande skattesats 26,3% -13 732
Ej avdragsgilla kostnader -2,6% 1348
Ej skattepliktiga intakter 0,2% -90
Redovisad effektiv skatt 23,9% -12474
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat
2010 2009
Foére Efter Foére Efter
tkr skatt Skatt skatt skatt  Skatt skatt
Finansiella
tillgangar som
kan séljas 61955 12315 49640 62084 0 62084
Ovrigt totalresultat 61955 12315 49640 62084 0 62084
Redovisat i balansrakningen
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfér sig till féljande:
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
tkr 2010 2010 2010
Materiella tillgdngar 0 4 -4
Skattemassiga underskottsavdrag 51 476 0 51476
Skattefordringar/-skulder, netto 51 476 4 51472
Redovisning av 2009 ars skatt med hanseende pé dndrad
redovisningsprincip
Arsredovisning Andrad Andrat
tkr 2009 princip  jamférelsetal
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad 8018 8018
Uppskjuten skatt avseende
temporéra skillnader 209 -26 138 -25 929
Totalt redovisad skattekostnad 8227 -26 138 -17 911
Avstamning av effektiv skatt
Arsredo- Andrat
visning Andrad jamfor-
tkr % 2009 princip elsetal %
Resultat fore skatt 55505 -99385 -43880
Skatt enligt géllande
skattesats 26,3% 14598 -26138 -11540 26,3%
Ej avdragsgilla
kostnader 0,6% 373 373 -0,8%
Ej skattepliktiga
intakter -12,5% -6 953 -6 953 15,8%
Ovrigt 0,4% 209 209 -0,5%
Redovisad
effektiv skatt 14,8% 8227 -26138 -17911 40,8%
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hénfér sig till féljande:
Arsredovisning Andrad Andrat
tkr 2009 princip  jamforelsetal
Materiella tillgangar 357 0 357
Skatteméssigt underskottsavdrag 0 30 487 30 487
Skattefordringar/-skulder, netto 357 30 487 30 844



NOT 15. UTLANING TILL KREDITINSTITUT

FINANSIELLA RAPPORTER SPARBANKEN SYD 2010

NOT 18. AKTIER OCH ANDELAR

tkr 2010 2009 tkr 2010 2009
Swedbank Finansiella tillgangar som varderas till
- svensk valuta 542 974 576 696 verkligt vérde via resultatrdkningen 52 659 42 252
- utlandsk valuta - 37911 Finansiella tillgdngar som kan séljas
Nordea enligt spec nedan
- svensk valuta 391 443 - - kreditinstitut 266 680 220985
- utlandsk valuta 23784 - - Ovriga 10 753 13 403
Danske Bank, svensk valuta 99 494 - Summa finansiella tillgdngar som kan saljas 277 433 234 388
Ovriga 23172 60 578 Summa aktier och andelar 330 092 276 640
Summa 1080 867 675 185 varav: Noterade vardepapper pa bors 319 339 263 237
Onoterade vardepapper 10 754 13 403
o M .
NOT 16. UTLANING TILL ALLMANHETEN ) o Redovisat
thr 2010 2009 Foretag Antal Borsvarde vérde
2 - Aktier
Utestaende fordringar, brutto .
svensk valuta 6811 385 7437 024 - Swedbank AB, stamaktier 1779 860 166 951 166 951
- sV valu
Summa 5811386 7237 024 - Swedbank AB, preferensaktier 1 039 930 99 729 99 729
Varay: osikra 59 496 0 588 - Sparbankernas kort AB* 814 0 814
) *inklusive ovillkorat aktiedgartillskott om 20 tkr.
individuell nedskrivning (specifikation se nedan) -28 747 -15 925 Indecan AB ¢ 50 0 9915
Redovisat varde, netto 6 782 639 7 421 099 P
- Ystads Teater AB 35 0 0
Individuellt - AB Ystads Saltsjobad 525 0 25
varderade Summa 2821223 266 680 277 433
osakra lane-
Foérandring av nedskrivningar, tkr fordringar
Ingdende balans 1 januari 2010 -15 925
Arets nedskrivning for kreditforluster -11 872 m?;égngg%?r/%H ANDELAR |
Aterforda ej langre erforderliga
nedskrivningar for kreditférluster 2952 thr 2010 2009
Aterforda tidigare gjorda nedskrivningar for Cerdo Bankpartner AB, org nr 556552-3585,
kreditfrluster som i &rets bokslut redovisas séte Helsingborg 83 000 83 000
som konstaterade forluster 256 Summa 83000 83 000
Tillkommande poster 4158 varav: Noterade vardepapper pa bors 0 0
Utgéende balans 31 december 2010 -28 747 Onoterade vardepapper 83 000 83 000
NOT 17. OBLIGATIONER OCH ANDRA thr 2010-12-31  2009-12-31
RANTEBARANDE VARDEPAPPER Ackumulerade anskaffningsvarden intresseféretag
2010 2009 Vid arets boérjan 83 000 83 000
Verkligt  Redovisat Verkligt Redovisat Inkép 0 0
tkr varde varde virde varde Utgéende balans 31 december 83 000 83 000
Emitterade av andra lantagare
an offentliga organ Resultat Eget Kapital- Antal Redovisat
- icke finansiella foretag 19778 19778 64640 64640 Intressefretag 2010 kapital _ andel andelar  vérde
- finansiella foretag 60 000 60 000 78652 78 652 Cerdo Bankpartner AB 4411 40592 20,00% 664 83 000
- utlédndska emittenter 14700 14700 9842 9842 Summa 4411 40592 20,00% 664 83000
Summa obligationer och
andra rintebéirande Resultat Eget Kapital- Antal Redovisat
. Intresseféretag 2009 kapital andel andelar vérde
vérdepapper 94 478 94 478 153134 153 134
Varav_pN;Zrade Cerdo Bankpartner AB 9256 45437 20,00% 664 83 000
o . Summa 9256 45437 20,00% 664 83000
vardepapper pa boérs 34 478 58 524
Onoterade vardepapper 0 34610
Forlagsbevis Skurups Sparbank 60 000 60 000

Positiv skillnad till foljd av att bokférda
véarden Overstiger nominella varden 0 586
Negativ skillnad till f6ljd av att bokférda
varden understiger nominella varden

-522 -1109
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NOT 20. IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Teknik/kontrakts-
tkr baserade tillgangar Totalt

Anskaffningsvarden

Ing&ende balans 1 januari 2010 0 0
Forvarv 18 968 18 968
Utgéaende balans 31 december 2010 18 968 18 968

Avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2010 0 0
Arets avskrivningar -2 845 -2 845
Utgéende balans 31 december 2010 -2845 -2845

Redovisade vdrden
Per 1 januari 2010 0 0
Per 31 december 2010 16 123 16 123

| teknik- och kontraktsbaserade tillgngar ingar datorprogram, patent-

och kontraktsbaserade rattigheter som licensavtal.
For information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i not 2.

NOT 21. MATERIELLA TILLGANGAR

Inventarier Byggn. Totalt
tkr och mark
Anskaffningsvarde
Ing&ende balans 1 januari 2009 126 734 22711 149445
Forvary 4291 338 4629
Avyttringar -37 048 0 -37048
Férandrad redovisningsprincip 117 0 117

Utgéende balans 31 december 2009 94 094 23049 117 143

Ing&ende balans 1 januari 2010 94 094 23049 117143
Forvarv 2404 0 2404
Avyttringar -1 586 -4 334 -5 920

Utgdende balans 31 december 2010 94 912 18715 113627

Avskrivningar

Ingéende balans 1 januari 2009 -118 346 -4 951 -123 297
Arets avskrivningar -3878 -422 -4 300
Avyttringar 36 479 0 36 479

Utgdende balans 31 december 2009 -85 745 -5373 -91118

Ingéende balans 1 januari 2010 -85 745 -5373 -91118
Arets avskrivningar -3377 -353  -3731
Avyttringar och utrangeringar 1314 855 2169

Utgéende balans 31 december 2010 -87 808 -4871 -92680

Redovisade vdrden

Per 1 januari 2009 8388 17 760 26 148
Per 31 december 2009 8 349 17 676 26 025
Per 1 januari 2010 8349 17 676 26 025
Per 31 december 2010 7104 13 844 20948
Taxeringsvarden 2010 2009
Taxeringsvarden, byggnader 22 846 29 416

Taxeringsvarden, mark 4 956 4953

NOT 22. OVRIGA TILLGANGAR

tkr 2010 2009
Samlingskonto avrakning 11 395 13315
Cap - premie 2333 3624
Ovrigt 688 1072
Clearing fordran 5957 -
Summa 20 373 18 011

NOT 23. PAGAENDE INVESTERING

[T-PLATTFORM
tkr 2010 2009
P&gaende investering IT-plattform 0 9907
Summa 0 9907

NOT 24. FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

tkr 2010 2009
Férutbetalda kostnader 5833 3792
Upplupna ranteintékter 1662 2097
Tillvaxtskolan 3497 2773
Upplupna provisionsintakter 32 523 16 517
Ovrigt 0 2461
Summa 43514 27 640

NOT 25. SKULDER TILL KREDITINSTITUT

tkr 2010 2009
Swedbank AB

- svensk valuta 0 6189
Ovriga 484 955 560 963
Summa 484 955 567 152
Beviljad limit hos Swedbank AB 0 800 000
- varav outnyttjad kredit hos Swedbank AB 0 800 000
Beviljad limit hos Nordea 225 000 0
- varav outnyttjad kredit hos Nordea 225 000 0
Beviljad limit hos Danske Bank 50 000 50 000
- varav outnyttjad kredit hos Danske Bank 50 000 50 000

NOT 26. INLANING FRAN ALLMANHETEN

tkr 2010 2009
Allménheten
- svensk valuta 6 306 059 6 326 205
- utlandsk valuta 0 38 307
Summa 6 306 059 6 364 512
varav: Intresseforetag 0 0
Koncernforetag 0 0
Inlaningen per kategori av kunder
Offentlig sektor 32727 130 166
Foretagssektor 1282315 1490 453
Hushallssektor 4934 812 4878134
Varav: enskilda féretagare 891 814 818 293
Ovriga 56 205 -134 241
Summa 6 306 059 6 364 512
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NOT 31. OBESKATTADE RESERVER

tkr 2010 2009 tkr 2010 2009
Certifikatsprogram 577 632 613 547 Ackumulerade avskrivningar utéver plan:
Summa 577 632 613 547 Inventarier
Ingdende balans 1 januari 417 1451
Arets avskrivningar utéver plan -25 -1034
NOT 28 OVRlGA SKULDER Avyttringar och utrangeringar 0 0
tkr 2010 2009 Utgaende balans 31 december 391 47
Preliminarskatt rantor 3562 6993
Anstélldas kéllskattemedel 1780 2 463 Byggnader och markanléggningar
Leverantérsskulder 11 845 42 927 Ing&ende balans 1 januari 2319 2399
Ovriga skulder 14 741 7723 Arets avskrivningar utéver plan -80 -80
Summa 31929 60 106 Avyttringar och utrangeringar 0 0
Utgéende balans 31 december 2239 2319
NOT 29. UPPLUPNA KOSTNADER OCH Summa 2630 2736
FORUTBETALDA INTAKTER
tkr 2010 2009 m
Upplupna rantekostnader 8 458 16 148 NOT 32. ANSVARSFORBINDELSER
Upplupna personalkostnader 14 030 14 360 tkr (nom belopp) 2010 2009
Ovriga upplupna kostnader 10 157 1252 Garantier
Férutbetalda intakter 0 146 - Garantiférbindelser - krediter 26 072 37 644
Summa 32 646 31 906 - Garantiférbindelser - 6vriga 9303 29716
Summa 35 375 67 360
NOT 30. UPPSKJUTEN SKATTESKULD o
thr 2010 2009 NOT 33. ATAGANDEN
Uppskjuten skatteskuld Fond fér verkligt varde 12 315 0 tkr (nom belopp) 2010 2009
Totalt 12 315 0 Ovriga taganden
- Kreditléften 377 001 492 744
- Outnyttjad del av beviljade rakningskrediter 581 147 627 938
Summa 958 148 1120 682
NOT 34. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgdngar Léne- Finansiella Derivat som
varderade till fordringar tillgangar . anvands i Summa
verkligt vérde via och kund- som kan Ovriga sékrings- redovisat Verkligt
2010 resultatrdkningen fordringar séljas skulder redovisning varde varde
Kassa 0 51 369 0 0 0 51 369 51368
Utlaning till kreditinstitut 0 1080 867 0 0 0 1080 867 1080 867
Utlaning till allménheten 1527 6782 638 0 0 0 6 784 165 6784 165
Obligationer och andra
réntebarande vardepapper 60 000 0 34 478 0 0 94 478 94 478
Aktier och andelar 52 643 0 360 449 0 0 413 092 413 092
Ovriga tillgangar 0 63 887 0 0 0 63 887 63 887
Summa 114170 7 978 761 394 927 0 0 8 487 858 8 487 858
Skulder till kreditinstitut 0 0 0 484 955 0 484 955 484 955
Inlaning fran allmanheten 0 0 0 6 306 059 0 6 306 059 6 306 059
Emitterade vardepapper m m 0 0 0 577 632 0 577 632 577 632
Ovriga skulder 0 0 0 44 244 0 44 244 44 244
Upplupna kostnader 0 0 0 32 645 0 32 645 32 645
Summa 0 0 0 7 445 536 0 7 445 536 7 445 536
Finansiella tillgdngar Lane- Finansiella Derivat som
varderade till fordringar tillgéngar . anvands i Summa
verkligt varde via och kund- som kan Ovriga sakrings- redovisat Verkligt
2009 resultatrdkningen fordringar séljas skulder redovisning vérde vérde
Kassa 0 43 286 0 0 0 43 286 43 286
Utlaning till kreditinstitut 0 675 185 0 0 0 675 185 675 185
Utlaning till allmanheten 982 7 421099 0 0 0 7 422 081 7 422 081
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 94 610 0 58 524 0 0 153 134 153 134
Aktier och andelar 42 252 0 317 388 0 0 359 640 359 640
Ovriga tiligangar 2 036 44 597 0 -982 45 651 45 651
Summa 139 880 8184 167 375912 0 -982 8 698 977 8 698 977
Skulder till kreditinstitut 567 152 0 567 152 567 152
Inl&ning fran allménheten 6364 512 0 6 364 512 6 364 512
Emitterade vardepapper m m 613 547 0 613 547 613 547
Ovriga skulder 94 471 0 94 471 94 471
Summa 7 639 682 0 7 639 682 7 639 682
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Vissa upplysningar om finansiella instrument som vérderats till
verkligt varde i arets resultat

| nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde
bestamts for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i
balansrakningen. Uppdelning av hur verkligt varde bestamts gors utifran
féljande tre nivaer.

Niv& 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte
inkluderas i niva 1

Niva 3: utifrdn indata som inte ar observerbara p& marknaden

2010

tkr Niva 1 Niva 2 Nivd3 Summa
Obligationer och andra

rantebarande vardepapper 0 34 478 60 000 94 478
Aktier och andelar 319 323 0 10769 330092
Aktier och andelar i

intresseforetag 0 0 83 000 83 000
Summa 319323 34478 153769 507 570
2009

tkr Niva 1 Niva 2 Nivd 3 Summa

Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 58 524 34610 60000 153134

Aktier och andelar 263 237 0 13403 276 640
Aktier och andelar i

intresseforetag 0 0 83 000 83 000
Summa 321 761 34610 156403 512774

Berakning av verkligt varde

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvénts
for att faststalla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas
i tabellen ovan.

Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad

For finansiella instrument som &r noterade pa en aktiv marknad bestams
verkligt varde med utgangspunkt frén tillgdngens noterade kopkurs pa
balansdagen utan tillagg for transaktionskostnader (t ex courtage) vid
anskaffningstillfallet. Ett finansiellt instrument betraktas som noterat pa
en aktiv marknad om noterade priser med latthet finns tillgangliga pa

en bors, hos en handlare, maklare, branschorganisation, féretag som
tillhandahaller aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet och dessa
priser representerar faktiska och regelbundet férekommande marknads-
transaktioner pa affarsmassiga villkor. Eventuella framtida transaktions-
kostnader vid en avyttring beaktas inte. Fér finansiella skulder bestdms
verkligt varde utifrdn noterade séljkurs. Instrument som &r noterade pa
en aktiv marknad aterfinns i balansposterna Aktier och andelar samt
Obligationer och andra réantebarande vardepapper. Den storsta delen av
sparbankens finansiella instrument asétts ett verkligt vérde med priser
som &r kvoterade pé& en aktiv marknad.

Finansiella instrument som inte dr noterade pa en aktiv marknad
Derivatinstrument tas upp till det verkliga varde som erhlls fran motpart
dar verkligt varde beréknats med hjélp av en varderingsmodell som &r
etablerad p& marknaden fér vardering av den typ av derivatinstrument
som det &r fraga om.

Aktieindexobligationer vérderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. De &r inte féremal fér daglig handel pa en aktiv marknad har
det verkliga vardet hittills beraknats fran utvecklingen av underliggande
index/kurser per balansdagen for respektive instrument.

Innehavet i Sparbankernas Kort, Indecap AB, AB Ystad Saltsjobad
och Cerdo Bankpartner AB redovisas till anskaffningsvarde da ett tillfor-
litligt verkligt vérde ej kan faststéllas.

Verkligt varde pa lanefordringar har berdknats med en diskontering
av férvantade framtida kassafléden dér diskonteringsrantan har satts till
den aktuella utldningsrénta som tillampas.

For kundfordringar och leverantdrsskulder med en kvarvarande livs-
langd pé& mindre &n sex manader anses det redovisade vardet reflektera
verkligt varde. Kund- och leverantdrsskulder med en livslangd 6verstigande
sex manader diskonteras i samband med att verkligt varde faststalls.

NOT 35. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Viktiga beddmningar vid tilldmpning av sparbankens redovisningsprinci-
per beskrivs nedan.

Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder
Sparbankens redovisningsprinciper definierar ndrmare hur tillgangar och
skulder ska klassificeras i olika kategorier:

Klassificering av finansiella tillgadngar och skulder for "handel” for-
utsatter att dessa motsvarar beskrivningen av finansiella tillgangar och
skulder som innehas fér handel under redovisningsprinciper.

Finansiella tillgdngar och skulder som sparbanken initialt valt att
vardera till verkligt varde via resultatrakningen forutsatter att kriterierna
under redovisningsprinciper uppfylits.

Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar

Nedskrivning for kreditférluster sker normalt utifran en individuell
beddémning och baseras pa ledningens basta uppskattning av nuvardet
av kassafloden som férvantas erhdllas. Vid uppskattning av dessa
kassafléden goérs en beddémning av motpartens finansiella situation och
realisationsvérdet pa varje underliggande sakerhet.

NOT 36. KAPITALTACKNING

For faststéllande av sparbankens lagstadgade kapitalkrav géller lagen
(2006:1371) om kapitaltédckning och stora exponeringar samt Finansin-
spektionens foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2007:1) om kapitaltack-
ning och stora exponeringar.

For sparbankens vidkommande bidrar reglerna till att stérka sparban-
kens motstandskraft mot finansiella férluster och darigenom skydda
sparbankens kunder. Reglerna innebar att sparbankens kapitalbas (eget
kapital och eventuellt upptagna forlagslan etc.) med marginal ska tacka
dels de féreskrivna minimikapitalkraven, vilket omfattar kapitalkraven

for kreditrisker, marknadsrisker och operativa risker och dessutom skall
omfatta beraknat kapitalkrav for ytterligare identifierade risker i verksam-
heten i enlighet med sparbankens kapitalutvarderingspolicy.

Sparbanken har en faststalld plan for storleken pa kapitalbasen pé nagra
ars sikt (kapitalplan) som baseras pa

- sparbankens riskprofil,

identifierade risker med avseende pd sannolikhet och ekonomisk
paverkan,

s k stresstester och scenarioanalyser,

forvantad utlaningsexpansion och finansieringsméjligheter, samt
ny lagstiftning, konkurrenternas ageranden och andra omvarldsfor-
andringar.

Oversynen av kapitalplanen &r en integrerad del av arbetet med spar-
bankens arliga verksamhetsplan. Planen f6ljs upp vid behov och en
arlig dversyn gors for att sakerstélla att riskerna ar korrekt beaktade och
avspeglar sparbankens verkliga riskprofil och kapitalbehov.

Varje andring i av styrelsen faststéllda policy ska i likhet med vikti-
gare kreditbeslut och investeringar alltid relateras till sparbankens aktu-
ella och framtida kapitalbehov. Under &ret har inga forandringar skett.

Information om sparbankens riskhantering lamnas i not 3.

Sparbanken har valt att i denna arsredovisning endast lamna de
upplysningar som krévs om kapitalbas och kapitalkrav enligt 3 kap 1-2
§§ och 4 kap. Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om of-
fentliggdrande av information om kapitaltédckning och riskhantering FFFS
2007:5. Ovriga upplysningar som krévs enligt dessa féreskrifter lamnas
pé sparbankens hemsida www.sparbankensyd.se.

Sparbankens lagstadgade kapitalkrav enligt pelare | i de nya kapitaltack-
ningsreglerna kan summeras pa foljande satt med specifikationer enligt
nedan féljande avsnitt;
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tkr 2010 2009
Primért kapital 733 961 811 506
Supplementart kapital 0 0
Kapitalbas netto 733 961 811 506
Summa kapitalkrav kreditrisk 0 0
Kapitalkrav for kreditrisk 437 440 479 625
Kapitalkrav for operativa risker 30283 35234
Summa kapitalkrav 467 723 514 859
Kapitalbas
| kapitalbasen ingér styrelsens forslag till disposition.
tkr 2010 2009
Primart kapital
Redovisat eget kapital i balansréakningen 1128 236 1123 335
Avgar: - Immateriella tillgdngar och
uppskjutna skattefordringar -67 595 -30 844
- Orealiserade vardeférandringar
redovisade i Fond for verkligt varde -111 724 -62 084
Avrakning av aktier och andra tillskott
(halften dérav) -214 956 -218 901
Summa primért kapital 733 961 811 506
Supplementart kapital
Orealiserade vérdeférandringar redovisade
i Fond for verkligt véarde 111724 62 084
Avrakning av aktier och andra tillskott
(hélften déarav) -111724 -62 084
Summa supplementart kapital 0 0
Total kapitalbas 733 961 811 506
Kapitalkrav
tkr 2010 2009
Kreditrisk enligt schablonmetoden
1. Exponeringar mot stater och centralbanker 0 0
2. Exponeringar mot kommuner och darmed

jamforliga samfalligheter samt myndigheter 0 0
3. Exponeringar mot administrativa organ,

icke-kommersiella féretag samt trossamfund 841 1254
4. Institutsexponeringar 18 191 15828
5. Foretagsexponeringar 194 317 168 816
6. Hushallsexponeringar 97 486 142 907
7. Exponeringar med sékerhet i fastighet 89 416 101 936
8. Oreglerade poster 1846 409
9. Ovriga poster 35343 48 475
Summa kapitalkrav for kreditrisker 437 440 479 625
tkr 2010 2009
Operativa risker
Schablonmetoden 30283 35234
Summa kapitalkrav fér operativa risker 30 283 35234
Totalt minimikapitalkrav 467 723 514 859
Kapitaltackningskvot 1,57 1,58

Sparbanken uppfyller miniminivan fér kapitalbasen vilket motsvarar en

kapitalbas som minst uppgar till det totala minimikapitalkravet.

Kapitalplanering

For att beddma om det interna kapitalet ar tillréckligt for att ligga till
grund for aktuell och framtida verksamhet har sparbanken en egen
process for Intern kapitalutvérdering (IKU). Processen é&r ett verktyg som

sékerstaller att sparbanken pa ett tydligt och korrekt sétt identifierar,
varderar och hanterar alla de risker sparbanken &r exponerad for samt
go6r en beddémning av sitt interna kapitalbehov i relation till detta. | detta
ingdr att sparbanken ska ha &ndamalsenliga styr- och kontrollfunktioner
och riskhanteringssystem. Den interna kapitalutvarderingen genomférs

atminstone arligen.



Styrelsens underskrift

SPARBANKEN SYD 2010 STYRELSENS UNDERSKRIFT / REVISIONSBERATTELSE

Harmed forsékras att arsredovisningen ar uppréattad i Gverensstammelse med god redovisningssed for sparbank.
De lamnade uppgifterna stimmer med de faktiska férhallandena i verksamheten och ingenting av vasentlig betydelse
har utelamnats som skulle kunna paverka den bild av sparbanken som skapats av arsredovisningen.

Ystad den 10 maj 2011

Eva Forslund
Vice Ordférande

Hans Boberg
Ordférande

Marie Traub
Verkstéllande direktér

Christina Lindgren

Carl - Gustav Rasmusson Rolf Ericsson

Gunilla Andersson

Thomas Martensson

Borje Andersson

Anne Loostrom

Mats Persson

Karin Svensson

Arsredovisningen har, som framgar ovan, godkénts for utfardande av styrelsen den 10 maj 2011.
Sparbankens arsredovisning kommer att férelaggas arsstamman den 31 maj 2011 for faststallelse.

Var revisionsberéttelse avseende denna arsredovisning har avidamnats den 11 maj 2011.

Rolf Mohlin
Godkénd revisor

Ake Christiansson
Auktoriserad revisor
Av huvudménnen utsedd revisor

Revisionsberattelse

Till sparbanksstdmman i Sparbanken Syd
Org nr. 548000-7425

Vi har granskat arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens forvaltning i Sparbanken Syd fér ar 2010. Det
ar styrelsen som har ansvaret for rékenskapshandlingarna
och férvaltningen och for att lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag tilldmpas vid upp-
rattandet av arsredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss
om arsredovisningen och férvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort
revisionen fér att med hég men inte absolut sékerhet
forsékra oss om att arsredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information
i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att
préva redovisningsprinciperna och styrelsens tillampning
av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen gjort nar den uppréttat arsredovisningen
samt att utvardera den samlade informationen i arsredovis-
ningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vasentliga beslut, tgarder och férhallanden
i sparbanken for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot ar erséttningsskyldig mot sparbanken. Vi har

Av huvudménnen utsedd revisor

aven granskat om nagon styrelseledamot pa annat satt

har handlat i strid med sparbankslagen, lag om bank- och
finansieringsrorelse, lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och vérdepappersbolag eller sparbankens reglemente. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalan-
den nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med lagen
om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag
och ger en rattvisande bild av sparbankens resultat och
stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Foérvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att sparbanksstdmman faststéller resultat-
rékningen och balansrékningen, behandlar férlusten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Ystad den 11 maj 2011

Rolf Mohlin
Godkénd revisor
Av huvudménnen utsedd revisor

Ake Christiansson
Auktoriserad revisor
Av huvudménnen utsedd revisor



Foretagsstyrning

Sparbank som associationsform kénnetecknas av att verk-
samheten bedrivs utan enskilt vinstintresse. Sparbanken
har inga &gare. Detta kommer till uttryck i sparbankslagen
som anger att &ndamalet for sparbankens verksamhet ar
“att, utan ratt for dess stiftare eller andra att fa ta del av
den vinst som kan uppkomma i rérelsen, framja sparsam-
het genom att driva bankverksamhet i enlighet med be-
stdmmelserna i sparbankslagen och lagen om bank- och
finansieringsrorelse.”

For sparbank foreligger ingen skyldighet att tillampa
den svenska koden for bolagsstyrning. Med hénsyn till
sparbankens karaktér av publikt féretag och med en
verksamhet som i stor utstrackning bygger pa fortroende
har utformningen av sparbankens rutiner for styrning och
kontroll av verksamheten skett med koden som forebild i
tilldmpliga delar.

Tillsdttning av huvudman, styrelse, revisorer och
verkstéllande direktér

Som representanter for insattarna har sparbanken under
aret haft 60 huvudman. Halften av dessa valjs av Ystad,
Simrishamn, Tomelilla och Skurups kommuner, medan
aterstoden valjs av huvudmannen sjélva. Huvudman-
nen utévar sitt inflytande pa sparbanksstamman, som &r
sparbankens hégsta beslutande organ. Uppgifter om de
personer som valts till huvudman, styrelse och revisorer
i sparbanken och om mandattider for dessa aterfinns pa
néstkommande sidor.

Sparbanksstdmman beslutar om tillsattning av huvud-
man, styrelse och revisorer fér sparbanken med ledning
av forslag som sparbankens valberedning tagit fram. Val-
beredningen ar sparbanksstdmmans organ fér beredning
av stammans beslut i tillsattningsfragor. Det &r valbered-
ningens uppgift att komma med férslag till ledaméter i
styrelsen samt forslag till arvoden.

| enlighet med sparbankens reglemente ankommer det
pa styrelsen att inom sig vélja styrelseordférande och vice
ordférande. Likasa utser styrelsen VD som under styrel-
sens inseende ska leda verksamheten i sparbanken.
Sparbankens styrelse, som utses vid sparbanksstdamma,
bestar av 9 ledamoter. Darutéver ingdr VD samt stf VD som
personlig suppleant fér VD och 2 personalrepresentanter
och 2 suppleanter for dessa. Av styrelsens ledaméter &r 5
kvinnor. Sparbankens bankjurist har fungerat som styrel-
sens sekreterare under verksamhetsaret. Uppgifter om de
personer som ingar i sparbankens styrelse och mandat-
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tider for dessa aterfinns pa nastkommande sidor. Upplys-
ningar om erséttningar, évriga formaner och pensionskost-
nader inklusive principerna harfér avseende styrelsen och
VD lamnas i not 10 till posten Allmanna administrations-
kostnader i resultatrakningen. Styrelsen faststéller arligen
en arbetsordning for styrelsearbetet samt en instruktion

for VD:s arbete. Dessa reglerar rollférdelningen mellan
styrelsen och VD, frekvensen och formerna for styrelsens
sammantraden, rapportering till styrelsen, delegering till VD
samt utvardering av styrelsens och VD:s arbete.

Styrelsens ordférande har en sarstéllning inom sty-
relsen med sarskilt ansvar for att styrelsens arbete &r val
organiserat och bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér
sina uppgifter. Ordféranden ser bl a till att styrelsen erhaller
tillfredstallande information och beslutsunderlag for sitt
arbete, samt att styrelsen arligen gor en utvardering av sitt
och VD:s arbete. Utvarderingen lamnas av ordféranden till
valberedningen.

De arenden som behandlas i styrelsen féljer spar-

bankslagen och styrelsens arbetsordning. Styrelsens
framsta uppgifter ar att faststélla sparbankens strategi,
félja verksamheten och folja den ekonomiska utvecklingen,
avge arsredovisning samt faststalla/ompréva policies for
verksamheten, behandla storre kreditengagemang, samt
som ett led i styrelsens ansvar for den interna kontrollen
och riskhanteringen behandla rapporter hdrom.
Under 2010 har styrelsen sammantréatt vid 21 tillfallen. Sty-
relsen har aven genomfort ett styrelseseminarium innehal-
lande styrelseutbildning och férdjupade diskussioner kring
sparbankens strategiska plan samt dvriga framtidsfragor.

Internrevision

Internrevisionen arbetar pa styrelsens uppdrag och
granskar sparbankens interna styrning och kontroll. Dess
granskning omfattar &ven verksamhetens omfattning och
inriktning 6éverensstdmmer med interna regler samt utvar-
derar sparbankens organisation och arbetsprocesser.

Styrelsens arbetsutskott

Utskottet fattar beslut i kreditfragor i enligt med i delege-
ringsinstruktion faststallda beslutsramar. Besluten proto-
kollférs och rapporteras till styrelsen vid ndstkommande
styrelsemote. Utskottet bestér av styrelsens ordférande,
alternativt styrelsens vice ordférande, jamte tva ordinarie
styrelseledaméter, VD samt stéllféretradande VD.
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Styrelse

Hans Boberg
Alder: 46
Bostadsort: Skillinge
Mandatperiod: 2013
Ordférande

P> Utbildad inom féretagsekonomi pa
Samhallsvetarlinjen pa Lunds Univer-
sitetet. Egenforetagare, Anglarum
Finanskonsult, med fokus pa tre afférs-
omraden: compliance (regelefterlev-
nad), riskhantering samt internrevision.
Tidigare arbetat pa Finansinspektionen
och inom Carnegie-koncernen. Styrelse-
ledamot i Erik Penser Bankaktiebolag.
Ledamot i styrelsen fér Sparbanken
Syd sedan 2006.

Christina Lindgren
Alder: 45

Bostadsort: Ystad
Mandatperiod: 2012

P Ekonomisk utbildning och studerat
marknadsfaring. Agare till Chrispa
kosmetik & Accessoarer i Ystad och
ordférande i Kopmannaforeningen.
Mangarig yrkeserfarenhet av detalj-
handel bland annat som butikschef och
franchise-tagare. Huvudman och med-
lem av Sparbanken Syds Féretagsrad.

Eva Forslund
Alder: 61

Bostadsort: Brantevik
Mandatperiod: 2071
Vice ordférande

P> Advokat med inriktning pa affars-
juridik. Egenforetagare med mangarig
erfarenhet som bolags- och chefsjurist
samt delagare i Advokatbyraer.

Jur kand examen vid Lunds Universitet,
studier vid Tokyo University och miljo-
ratt vid Lunds Universitet. Tidigare ord-
forande i Trelleborgs Foretagarklubb och
numera styrelseledamot i SFK Certifie-
ring AB. Styrelsesuppleant i Féretagens
Tele-del i Sverige AB. Gastforelasare vid
olika universitet och hogskolor. Sedan
2008 anlitad av Sparbanken Syd som
jurist vid upprattande av olika avtal.

Anne Loostrom

Alder: 57

Bostadsort: Qvraby, Tomelilla
Mandatperiod: 2013

P Utbildad DIHR, fil kand, juridikstu-
dier. Egenfdretagare inom ledarskaps-
och organisationsutveckling. Mangarig
yrkeserfarenhet som ledare inom olika
organisationer dar férandringsproces-
ser och marknadsarbete varit genom-
gaende teman. VD i olika verksamheter,
senast for ALMI Skane och tidigare for
Reklamférbundet.

Bdrje Andersson
Aider: 59

Bostadsort: Ingelstorp
Mandatperiod: 2011

P Tidigare lantbrukare och f d
ordforande i Sparbanken Ingelstorp.
Namndeman i Ystad Tingsrdtt, vice
ordférande i samhallsbyggnadsnamn-
den och ordférande i byalaget for
Ingelstorp. Ledamot i styrelsen for
Sparbanken Syd sedan 2007.

Thomas Martensson
Alder: 34

Bostadsort: Loderup
Mandatperiod: 2013

P> Lantmastarutbildning i Alnarp. Lant-
brukare i Froslév och spannmalsmadk-
lare for Lantmannen. Arbetat tidigare
med forsdljning och radgivning
inom vaxtodling fér Lantmannen.
Fortroendeman och medlem av
Sparbanken Syds Lantbruksrad.

Gunilla Andersson
Alder: 54

Bostadsort: Ystad
Mandatperiod: 2012

P Bitradande sjukhuschef i Ystad
sedan 2002. Har tidigare arbetat inom
Arbetsmarknadsverket, Forsakrings-
kassan och Ystads Kommun. Arbetat
med bl a naringslivsfragor och arbets-
marknadsfragor i hela vart verksam-
hetsomrade i sydostra Skane men dven
i Malmoregionen. Ledamot i styrelsen
for Sparbanken Syd sedan 2003.

Mats Persson

Alder: 5o

Bostadsort: Ystad och Bornholm
Mandatperiod: 2071

P Deldgare i och VD for Ystads Rese-
byra/Team Bornholm AB. Mangarig
yrkeserfarenhet inom turist- och rese-
branschen i Danmark och Sverige.
Styrelseledamot i Ystads Resebyra/
Team Bornholm AB samt dotterbolag
och intressebolag. Tidigare ledamot

i styrelsen for Destination Bornholm,
Svenska Resebyrafaéreningen och
Ystads IF Handboll.

Tidigare styrelseordférande i Destina-
tion Stockholm och Swetra Group.
Huvudman och medlem av Sparbanken
Syds etableringsrad i Malmé.



Carl-Gustav Rasmusson
Alder: 59

Bostadsort: Ystad
Mandatperiod: 2012

P Civilekonom och konsult i egna bolag
i Callera - gruppen. Inriktning framst
mot familjeféretag med tyngdpunkt pa
lednings-/ styrelsefragor

samt foretagsoverlatelser. Mangarig
erfarenhet fran arbete med saval stora
internationella koncerner som mindre
familjeforetag. Medlem i Styrelsepoo-
len. Uppdrag som projektledare for
Sparbanken Syd’s satsning pa Tillvaxt-
skola for mogna foretag. Startade i juni
2010 Incubator C AB pa regementsom-
radet i Ystad.

Marcus Larsson

Alder: 34

Bostadsort: Ystad
Mandatperiod: 2071
Personalrepresentant, suppleant

Revisorer

Ake Christansson
Bostadsort: Malmo
Mandatperiod: 2012
Revisor, ordinarie

STYRELSE OCH REVISORER SPARBANKEN SYD 2010

Marie Traub Rolf Ericsson
Alder: 50 Alder: 59
Bostadsort: Clivarp Bostadsort: Tomelilla
VD Mandatperiod: 2071

Personalrepresentant, ordinarie

Nina Hemgard

Alder: 40

Bostadsort: Tomelilla
Mandatperiod: 2011
Personalrepresentant, suppleant

Rolf Mohlin KPMC AB
Bostadsort: Svarte Mandatperiod: 2012
Mandatperiod: 2012 Revisor, suppleant

Revisor, ordinarie

Karin Svensson
Alder: 54
Bostadsort: Tomelilla
Mandatperiod: 201
Personalrepresentant, ordinarie

Philip Akerblom
Bostadsort: Beddingestrand
Mandatperiod: 2012
Revisar, suppleant

59




60

SPARBANKEN SYD 2010 BANKLEDNING

Bankledning

Marie Traub
Alder: 50
Bostadsort: Glivarp
VD

Anders Hemberg
Alder: 40

Bostadsort: Staffanstorp
Regionchef Vdst och
chef Affdrsstod

Hans Andersson
Alder: 49

Bostadsort: Simrishamn
Chef Placera

Henrik Nilsson
Alder: 39

Bostadsort: Helsingborg
Kreditchef

Maria Fridolf
Alder: 44
Bostadsort: Ystad
Regionchef, Ystad

Liselott Sjobeck
Alder: 42
Bostadsort: Ystad
Personalchef

Ingemar Helgesson
Alder: 47

Bostadsort: Svarte
Kommunikationschef

Marie Trydestam
Alder: 49
Bostadsort: Sjobo
Ekonomichef



Fortroendeman

Huvudman

Valda av huvudmannen
Andersson, Arne, Ystad
Appelkvist, Henrik, Simrishamn
Bernhoff, Birger, Gdrsnds
Bjorkman, Magnus, Tomelilla
Brorsson, Mikael, Tomelilla
Cederstrand, Sussi, Borrby

Ek, Ingrid, Loderup

Ekstrém Elin, Simrishamn
Ekstrom, Mara, Skillinge

Eldh, Stefan, Simrishamn
Eriksson, Kent, Ystad
Esbjérnssan, Christian, Simrishamn
Fasth, Urban, Ystad ** (valberedn. ordf)
Hagerroth, Lars-Ove, Brésarp
Hogborg, Ake, Tomelilla **
Jeppsson, Knut, Simrishamn
Keyser, Susanne, Ystad **
Leandersson, Thomas, Tomelilla
Lind, Per-Olof, Ystad

Linderen, Christina, Ystad
Lindstrom, Tommy, Léderup
Nilsson, Per-Olof, Ystad
Nordstrom, Pia, Simrishamn **
QOlsson, Sten, Simrishamn **
Persson, Kerstin, Ystad

Persson, Mats, Ystad

Persson, Tommy, Léderup
Rosdala, Charlotte, Asperod
Soderlund Hagg, Madeleine, Loderup
Wemneér, Gert, Ystad

Valda av Ystads Kommun
Adolfsson, Gullbritt, Ystad **
Andersson, Kenneth, Ystad
Fahlborg, Cecilia, Ystad
Ivarsson, Tommy, Ystad
Mattsson, Hakan, Loderup

Mauser-Akerlund, Jasenka, Glemmingebro

Michaelsen, Michael, Ystad

Nielsen, Ronny, Ystad

Olsson, Britt-Marie, Képingebro
Persson, Benny, Ystad

Sandberg, Lennart, Képingebro
Svenssan, Sven Arvid, Glemmingebro
Akesson, Per-Erik, Ystad

Valda av Simrishamns Kommun
Andersson, Gert, Borrby
Carlsson, Sven, Simrishamn
Hernedahl, Hans, Tommarp
Johnsson, Anders, Garsnds
Karlsson, Matts, Garsnds
Lundgren, Jens, Simrishamn
Lundin, Gerd, Simrishamn
Ohlsson, Britt-Marie, Gdrsnas
Roshagen, Anne-Li, Hammenhog
Svensson, Gert, Kivik

Mandat

20M
20M
2014
2013
2013
2014
2012
20Mm
20Mm
2012
20Mm
2012
2013
2012
2012
20Mm
2014
2012
2014
2013
20M
2014
20M
20M
2013
2014
20Mm
2013
20Mm
2014

2013
20Mm
20M
20M
2014
20M
20Mm
2013
2014
2013
2014
20Mm
2014

2014
2012
2013
2013
2014
20M
20M
2014
2012
2012

FORTROENDEMAN SPARBANKEN SYD 2010

Huvudman Mandat

Valda av Tomelilla Kommun

Bergstrom-Darrell, Tina, Tomelilla 2013
Bocker, Mia, Tomelilla 20M
Hedgate, Bérje, Tomelilla 20Mm
Lindberg, Ulla-Christina, Tomelilla 2012
Nilsson, Hans-Goran, Brosarp 2013
Nilsson, Nils-Erik, Tomelilla 2014

Vald av Skurups Kommun
Hansen, Camilla, Skivarp 2014

Privatrad

Berg, Iréne, Simrishamn
Myrebris, Lotte, Ystad
Persson, Agne, Smedstorp
Persson, Jan-Erik, Hammenhog
Tolden, Anna, Malmo
Wihlborg, Lena, Ystad

Lantbruksrad

Bjorkman, Magnus, Tomelilla *
Brinte, Henrik, Borrby
Danielson, Erik, Glemmingebro
Greiff, Martin, Gladsax
Jakobsson, Mats, Glemmingebro
Martensson, Thomas, Loderup
Nilsson, Nils-Erik, Tomelilla *
Olsson, Anders, Ystad

Persson, Tommy, Loderup *

Foretagarrad

Andersson, Arne, Ystad *
Appelkvist, Henrik, Simrishamn *
Eldh, Stefan, Simrishamn *
Hagerroth, Lars-Ove, Brosarp *
Jeppsson, Knut, Simrishamn *
Jonsson, Frida, Brantevik
Linderen, Christina, Ystad *
Olausson, Agneta, Glemmingebro
Rosdala, Charlotte, Asperod *
Wemneér, Gert, Ystad *

Etableringsrad for Oresundskontoret
Dieroff, Ulrika, Malmo

Herslow, Fredrik, Svedala

Homann, Nils, Malmo

Karlsson, Peter, Malmo

Malmberg, Rikard, Malmo

Olofsson, Birger, Lund

Persson-Chelbat, Yacir, Trelleborg

Persson, Mats, Ystad *

Ulver-Sneistrup, Sofia, Lund

* Huvudman i banken
** Huvudmannens valberedning
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Detalj av 5-kronorssedel 1890 (framsida), Sittande Svea med skold “Tre kronor”, konstndr Jacob Bagge.
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64 SPARBANKEN SYD 2010 AKTUELLA SEDLAR 2010
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1000-kronorsedel, 1989 (giltig bade med och utan folieband).
Framsidans huvudmotiv dr ett koppartryck med Gustav Vasa
(regent 1523-1560) efter oljemdining av Cornelius Arentz fran
1620-talet.

500-kronorssedel, 2007. Framsidans huvudmotiv dr ett
portrdtt av Karl XI (regent 1660-1697), mdlat av David
Klacker Ehrenstrahl, samt Riksbankens férsta hus vid
Jdrntorget i Stockholm.

100-kronorssedel, 2007. Framsidans huvudmotiv dr
ett portrdtt Carl von Linné (1707-1778), graverat efter en
malning av Alexander Roslin.
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50-kronorssedel, 2006. Framsidans huvudmotiv dr ett
portrétt av sangerskan jenny Lind (1820-1887), tecknat och
graverat efter en tryckt litografi fran cirka 1845.
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20-kronorssedel, 1997 Framsidans huvudmotiv dr ett
portrdtt av férfattaren Selma Lagerléf (1858-1940), gra-
verat efter ett fotografi taget av Jaegers ateljé 1922, samt
inledningen till hennes roman Gésta Berlings saga.



Vilkommen till oss
Ystad - Hamngatan 2
Simrishamn - Stortorget 2
Tomelilla - Torget 4
Kivik - Torget
Borrby - Sandbyvdgen 1
Ingelstorp - Osterlenvdgen 284, Glemmingebro

Malmo Arena - Hyllie stationstorg 2

Kundservice 82 2000 Telefonbanken 82 20
! r n7)-,
’? ,

%,

Producerad av Grayling, Lundgren'Reklam & DgﬁVERB Reklambyra:*
AT - R

Foto: Niclas Bomgren. LT e







