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\V\D-ord

Det ar med stolthet jag presenterar
Sparbanken Syds hallbarhetsrapport for
2025. Hallbarhet ar inte ett sidospar i var
verksamhet — det ar sjalva karnan. Vi ar
overtygade om att en hdllbar bank ocksa
ar en Ionsam bank, och under dret har vi
fortsatt att integrera hallbarhet i varje del
av var affarsstrategi.

\Vart arbete borjar i varje kundmote. Genom
att erbjuda personlig radgivning hjalper vi
vara kunder att uppna god ekonomihalsa

— en forutsattning for att kunna fatta
langsiktigt hallbara beslut. Ekonomihalsa
handlar om kunskap, forstdelse och kontroll
over sin ekonomi, vilket i sin tur skapar
trygghet och framtidstro.

Vi dar ocksa stolta over vart samhalls-
engagemang. Genom sponsring,
utbildningsinsatser och var stiftelses
arbete stodjer vi initiativ som starker social
hallbarhet i de lokalsamhallen dar vi verkar.

Vi tror pa kraften i att investera i manniskor,

idéer och gemenskap. Tillit och fortroende
ar avgorande for ett hallbart samhalle —
sarskilt inom den finansiella sektorn.

Darfor arbetar vi aktivt for att motverka
ekonomisk brottslighet och skydda vara
kunder fran bedragerier. Det ar en del av
vart ansvar som samhallsaktor.

Vi foljer kontinuerligt nojdheten hos
bade vara kunder och medarbetare,
eftersom vi vet att nojda medarbetare
skapar nojda kunder. Genom att lyssna,
lara och utvecklas tillsammans kan vi bli
annu battre.

Den har rapporten ar inte bara en
redovisning — den ar ocksa ett verktyg
for Iarande och forbattring. Genom
oppenhet, utbildning och samarbete vill
vi bidra till en mer hadllbar framtid, bade
lokalt och globalt.

Tack for att du ar en del av var
resa mot en mer hdllbar och
inkluderande framtid.

Henrietta Hansson
\/D pa Sparbanken Syd
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Sparbanken Syd ar en sjalvstandig och akta
sparbank med en unik affarsmodell som regleras
av sparbankslagen.

| stallet for aktiedgare har vi 60 huvudman som
representerar vara kunder. Av de 60 ledamdterna
ar 30 utsedda av kommunerna inom vart
verksamhetsomrade i Skane och 30 valjs av
representanterna sjalva. Huvudmannen utser i sin
tur bankens styrelse samt styrelseordforande vid
den drliga sparbanksstamman. Det finns aven en
valberedning, bestdende av ett antal
representanter av huvudmannen, vars uppgift ar
att foresla styrelseledamater och arvoden infor
sparbanksstamman. En del av vart dverskott
aterinvesteras i det lokala samhallet genom var
stiftelse. Hallbarhet ar karnan i all var verksamhet
och ar en integrerad del av vara strategier och
affarsverksamhet.

\/ar mission ar "V/i ar en personlig och engagerad
sparbank som hjalper vara kunder att forverkliga
goda idéer. Tillsammans bygger vi framtidens
hallbara samhalle” Inom vart verksamhets-
omrade kan vi driva forandring tillsammans med
vara kunder och ha en positiv inverkan pa
samhallet. Vi stodjer Parisavtalet och dess mal att
begransa den globala uppvarmningen samt FN:s
globala mal for hallbar utveckling. Detta vagleder
oss i vart arbete och paverkan, bade nu och fram
till 2030 och langre.

Vi beaktar aven FN:s principer for ansvarsfull
bankverksamhet Principles for Responsible
Banking, (PRB): vilket innebdr att vi anpassar var
affarsstrategi till Parisavtalet och for att bidra till

de globala malen. Vart mal ar att vara finansierings-
och investeringsportfoljer ska vara i linje med
nettonollutslapp senast 2050.

Den centrala tanken som genomsyrar vart
hallbarhetsarbete dar engagemanget for att hjalpa
vara kunder att uppna en hallbar ekonomisk balans,
som vi kallar en "god ekonomihalsa”. Var tradition
av folkbildning har alltid varit rotad i sparbankens
historia, och det har handlat om att bidra till klok
ekonomisk hushallning och langsiktig ekonomisk
stabilitet anda sedan banken grundades 1827.
Genom detta engagemang vill vi stodja vara
kunders valmaende och samtidigt bidra till en
hallbar utveckling som tar hansyn till miljon,
samhallet och den enskilda individen, bade nu

och for kommande generationer.

Som en sjalvstandig sparbank har vi total frihet att
skraddarsy vart produkt- och tjansteutbud for att
battre tjana vara kunders behov. Var bank ar en
fullservicebank som erbjuder en omfattande
uppsattning finansiella tjanster och sparprodukter.
Den innebar att vdra kunder kan hitta alla sina

I6sningar for 1an, sparande och forsakringar hos oss.

AVSNITT 2: OM BANKEN
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Vi har ocksa etablerat givande partnerskap Genom ekonomisk tillvaxt och stabilitet okar
med nagra av branschens mest framstaende Sparbanken Syds styrka och formadga att
leverantorer inom forsakrings- och spara- arbeta for en omstallning till ett hdllbart
omradet, vilket sakerstaller hogkvalitativa samhadlle. Banken har inga aktieagare eller
alternativ for vara kunder. utdelningskrav. En del av vart dverskott

aterinvesteras i stdllet till forman for en
Digitala tjanster har revolutionerat manga hallbar tillvaxt genom utveckling av tjanster
aspekter av bankvarlden, och de ar oumbarliga som skapar varde for vara kunder, egna
for flera vardagliga bankarenden. Samtidigt initiativ samt forverkligande av goda idéer
tror vi starkt pa att det finns stunder i livet nar via var stiftelse.
inget kan ersatta den vardefulla kontakten
med en personlig bankrédgivare. Aven om vi Hushallning av resurser och en hallbar
erbjuder ett brett utbud av digitala kund- ekonomisk livsstil har alltid varit en naturlig e Var vision & "Framtidens sparbank med
kanaler, ar det en sjalvklarhet for oss att del av Sparbanken Syds verksamhet. Vi
erbjuda fysiska kontor dar vi kan mota och brukar saga att sparsamhet — saval med nojda kunder och stolta medarbetare”.
hJaIpac va.ra I.<under med deras bankarenden pen%ar som med andra resurser — ar en del o Vart kundiGfte &r att ge vara kunder
och radgivning. av vart DNA.

forutsattningar for en god ekonomihalsa

For nf.irvarande. har vi elva fy;iska kontoro var verllfsamhet bvgger F_’é sparbarlksidén, e \V/ra varderingar ar engagemang,
som ar strategiskt placerade i Borrby, Bastad, som praglas av folkbildning, samhallsansvar B
Helsingborg, Kivik, Kristianstad, Lomma, och ett klokt hushallande med resurser. kundfokus och fortroende.
Malmag, Simrishamn, Tomelilla, Ystad och Under 2025 har Sparbanken Syd tagit fram
Angelholm. Vart huvudkontor och vart en film som beskriver vad hallbarhet ar for
kundcenter dar belagna i Ystad. Vi ser dessa banken. Filmen heter “hallbarhetspusslet”
fysiska platser som majligheter att fordjupa och finns pa hemsidan och sociala kanaler.

vara relationer och erbjuda vara kunder den
personliga uppmarksamhet de fortjanar.
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Ett urval av aret som gatt

Klimatavtal

Banken har signerat klimatkontrakt i Kristianstad,
Helsingborg, Angelholm, Bastad och Malmé. Vi
atar oss att bjuda in naringslivet till workshops,
ndtverkstraffar och coaching med fokus pa
folkbildning och hallbarhet. Vi stodjer kunder,
leverantorer och samarbetspartners genom
ESG-kriterier och personliga dialoger samt
anpassa vart produkt- och tjansteutbud for att
Moodys stodja samhallets omstallning.

Som en del av forra drets fina resultat
uppgraderade kreditvarderingsinstitutet Moody's
Sparbanken Syds langfristiga inlaningsbetyg och
emittentbetyg fran Baa1 till A3. Fordandringen
dterspeglar enligt Moody's bankens forstarkta

likviditetssituation, starkare kapitalisering och en »f—
forbattrad overgripande finansiell profil. L RISE
Hallbarhetsstatusrapport Konsekvenserna av klimatforandringarna — "
Med start 2025 erbjuder Sparbanken Syd ‘ som skogsbrander, skyfall och 6versvamningar
nu hallbarhetsstatusrapporter for — kan komma att bli mycket kostsamma. RISE
foretagskunder i tvd olika nivaer. Malet &r undersoker majligheten att infora sa kallade I
att hjalpa vara foretagskunder att klimatresiliensdeklarationer, ett system som !
identifiera risker och mojligheter, f& en visar hur stora klimatrisker som ar kopplade till
nuligesbild dver var féretaget befinner en fastighet. Detta kan hjalpa fastighetsagare
sig ur ett ESG-perspektiv och darmed att minska sin sarbarhet samt banker och
kunna identifiera och prioritera atgérder. forsakringsbolag att battre bedoma risker.
Sparbanken Syd ar med i projektet tillsammans
med flera andra banker, forsakringsbolag och
L relevanta aktorer.

Gront obligationsramverk

Sparbanken Syd publicerade den 20 mars ett
ramverk for gron finansiering som majliggor
for banken att under det ordinarie MTN-
programmet (Medium Term Note Program)
emittera grona obligationer.
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Ekonomihalsalndex

. Studien genomfordes for femte dret i rad. Studien
Varumarke genomfdrdes i augusti 2025 bland 1 877 personer i
| en omfattande varuméarkeskampanj som stracker sig Skane. Urvalet var representativt for befolkningen i
6ver hela 2025 férmedlar vi var berittelse om regionen avseende kon, dlder och utbildning. Arets index
Sparbanken Syd och vill visa hur vi skiljer oss fran alla visar att Skdnes unga gar mot strommen, med mer
andra banker framst genom var sjalvstandighet, den sparar\de och hégre ”5kV||_Ja Gl dldre. Unga ser ljusast pa
lokala ndrvaron, att vi ger tillbaka till samhallet omkring framtiden. Varannan skaning i aldern 18-34 dr tror att
oss och inte minst genom vara héllbarhetsinitiativ. Syftet deras privatekonomi kommer att utvecklas positivt det
med kampanjen &r att 6ka kdnnedomen om Sparbanken ndrmaste aret. | gruppen dver 56 dr ar motsvarande
Syd i Skéne och stérka vart varumérke. siffra bara 18 procent. Undersckningen gors av

Demoskop pa uppdrag av Sparbanken Syd.

£ Attraktiv arbetsgivare — Ystad Summit
Topp 5 mest attraktiva arbetsgivare 2025 Deltagarrekord och stor synlighet. Ystad
enligt Young Professionals. Undersokningen Summit arrangerades for fjarde aret i rad och
| bygger p& en omrostning bland narmare lockade omkrlng_5 000 deltagare och bjod pa
“ 5 000 unga yrkesverksamma och utses av ca 80 kostnadsfria programpunkter.
Karrirféretagen. Sparbanken Syd har varit huvudpartner

sedan start. Ystad Summit ar en demokratisk
och tillganglig motesplats for alla.

Backakra Summit

Femte aret i rad for utvalda foretagsledare, agde rum
pa Dag Hammarskjolds Backakra. Deltagare fran olika

branscher — jord- och skogsbruk, industri, bygg, energi,
transport, finans och mal 17 — samlas for att diskutera
FN:s hallbarhetsmal och affarsmassig hallbarhet.
Arets deltagare var Anders Axelsson, Chef Hallbarhets-
strategi & Utveckling, ICA, Nina Ekelund, Ordforande,

SYDdagarna Hagainitiativet, Carl-Adam von Arnold, Agare, Jordberga
Hallbarhetsinitiativet SYDdagarna arrangerades for Gods, Anna Hall, Head of Public Affairs, Energy Division,
andra aret. Genom att erbjuda barn och unga med Alfa Laval, Johan Hakansson, Avdelningschef Syd, NCC
funktionsnedsdttningar mojligheten att kostnadsfritt Property Development, Karin Karlsson, Overgripande
prova pa olika parasporter 6kar vi intresset och projektledare, Oppna Malmao/Malmo stad och Sezgin
kunskapen kring parasport i regionen. Kadir, VD och koncernchef, Kraftringen.
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Denna hallbarhetsrapport har upprattats som
ett led i vart engagemang for hdllbar utveckling
dar transparens och ansvar ar centrala delar

av var verksamhet. Hallbarhetsrapporten
omfattar en redovisning av Sparbanken Syds
hallbarhetsarbete. Rapporten omfattar bankens
verksamhet och inkluderar upplysningar som ar
vasentliga for att forsta var paverkan pa miljo,
samhadlle och ekonomi.

Syftet med rapporten ar att ge vara intressenter
— inklusive kunder, medarbetare, investerare,
tillsynsmyndigheter och samhallet i stort — en
transparent och rattvisande bild av hur vi arbetar
med hallbarhet, vilka framsteg vi har gjort under
aret, samt vilka utmaningar och majligheter vi ser
framat.

Rapporten har granskats och faststalls av bankens

styrelse och bankledning.

REGELVERK

Den finansiella sektorn regleras av manga olika
lagar och regler, bland annat inom hallbarhets-
omradet. Dessa lagar och regler tillsammans
med bankens intressenter och var egen ambition
i att bidra till omstallningen for ett hallbart
samhalle paverkar hur vi integrerar hallbarhet

i var verksamhet, inklusive utlaning, sparande,
rapportering och riskhantering.

Banken kommer att fortsatta att noga fdlja den
regulatoriska utvecklingen, engagera sig och
implementera detta i vart satt att bedriva var
verksamhet. EU har under de senaste dren infort
flera regelverk for att starka transparensen och
integrera hallbarhet i den finansiella sektorn.

Ett centralt initiativ ar Sustainable Finance
Disclosure Regulation (SFDR), som syftar till

att oka oppenheten och skapa harmoniserade
regler kring hallbarhet for fonder, sparrelaterade
forsakringsprodukter, portfoljforvaltningstjanster
samt vid radgivning om sadana produkter.

Ett annat regelverk ar Taxonomifdrordningen,
vars syfte ar att etablera en gemensam EU-
klassificering av ekonomiska verksamheter
som definieras som miljomassigt hallbara. Den
staller ocksa krav pa transparens kring hur stor
exponering finansiella aktorer har mot dessa
verksamheter. Banken omfattas annu inte av
EU:s taxonomiférordning, darmed havdar inte
banken att verksamheten ar taxonomiforenlig.

Vidare har EU genomfort hallbarhetsrelaterade
andringar i de delegerade akterna for MiFID och
IDD, for att sakerstalla att kunders specifika
hallbarhetspreferenser beaktas i
lamplighetsbedomningar, produktstyrnings-
processer och i interna organisatoriska rutiner
— exempelvis vid hantering av intressekonflikter

och krav pa personalens kunskap och kompetens.

AVSNITT 3: ALLMANNA UPPLYSNINGAR
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Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), sdsom direktivet var utformat tidigare,
syftar till att starka reglerna om den miljomassiga,
sociala och styrningsrelaterade information som
foretag maste rapportera om. Att rapportera

i enlighet med CSRD ar i linje med EU:s grona

giv och kopplar an till Parisavtalet. | 2024 ars
hallbarhetsrapport beskrev Sparbanken Syd att de
kommande rapporteringskraven fran CSDR och ett
okat fokus pd att integrera hallbarhet

i verksamheten kommer att vara tva viktiga
drivkrafter under de narmaste aren.

Efter dversyn inom EU har beslut tagits

att farre foretag kommer att omfattas.
Sparbanken Syd omfattas darmed inte

av CSRD. | tidigare arbete med att skapa
forutsattningar for kommande rapportering
enligt CSRD genomfdrde banken en dubbel
vasentlighetsanalys och analyserade denna.
Den dubbla vasentlighetsanalysen tar
hansyn till bade konsekventiell och finansiell
vasentlighet, vilket innebar att vi bedomt
hur banken pdverkar manniskor och miljo

samt hur banken pdverkas finansiellt av
externa hallbarhetsrelaterade faktorer. Detta
analyseras genom att identifiera affarsrisker
och affarsmajligheter inom hallbarhet.

Sedan tidigare har banken genomfort en
vasentlighetsanalys som har legat till grund for
att identifiera bankens vasentligaste omraden.

Banken beaktar ramverk och initiativ i syfte

att uppna en heltackande och ansvarsfull
hallbarhetsstyrning sdsom Svenska
Bankforeningens Klimatfardplan mot netto-
noll r 2045, FN:s Global Compact for att

bidra till manskliga rattigheter, Principer for
ansvarsfulla investeringar (PRI), Principer for en
ansvarsfull bankverksamhet (PRB), Task Force
on Climate-related Financial Discloure (TCFD)
Europeiska centralbanken (ECB:s) forvantningar
pa klimat och hallbarhetsrelaterade risker,
Global Reporting Initiatives (GRI).

AVSNITT 3: ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Tillganglighetsdirektivet (EU 2019/882) stdller
krav pa bland annat att konsumentbanktjanster
i digitala kanaler som webbplatser, appar och
e-handelsplattformar ska uppfylla krav pa

att vara tillgangliga senast den 28 juni 2025.
Banken omfattas av tillganglighetsdirektivet
som implementerats i svensk lagstiftning av
lagen (2023:245) om vissa produkters och
tjansters tillganglighet. Lagen staller krav pa
att digitala banktjanster ska vara tillgangliga
for alla. Pa var hemsida beskriver vi hur vara
digitala tjanster uppfyller lagens krav, vilka
eventuella brister som finns, samt hur du kan
rapportera problem till oss, sa att vi kan ratta
till dem.

Banken beaktar daven de sju principerna

enligt SS-EN ISO 26000:2021. Principerna ar
ansvarighet, transparens, etiskt uppforande,
respekt for intressenternas intressen,

respekt for rattsstatens principer, respekt for
internationella uppforandenormer och respekt
for de manskliga rattigheterna.

Banken efterstravar vidare att foretag

och samarbetspartners foljer och beaktar
grundlaggande principer om manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och anti-
korruption for ett ansvarsfullt foretagande.
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Sparbanken Syd omfattas inte av CSRD, men
beaktar CSRD:s struktur. Utifran den dubbla
vasentlighetsanalysen arbetar banken daremot
vidare med de identifierade gapen, bland annat

for att fa en nuldgesbild av bankens totala utslapp
med stod av Greenhouse Gas Protocol (GHG) och
Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF).

STRATEGISKA PROJEKT

Strategiska projekt har pagatt under aret i
samarbete med var IT-partner SDC A/S, numera
Netcompany Group A/S. Projekten har varit inriktade
pa ESG-taxonomi och rapportering och syftat till

att forbattra var rapportering och var formaga att
rapportera och analysera hdllbarhetsdata relaterat
till utlaningen, vilket ar karnan i var langsiktiga vision
for hallbarhet.

Under 2025 har banken slutit avtal med Emission
Twin for stod i rapporteringen av GHG och PCAF
men ocksa for att framover se 6ver mojligheterna
att kunna anvanda systemet for att simulera
effekterna av olika klimatdtgdrder innan de
implementeras. Scenarioanalyser baserade pa RCP/
IPCC:s framtidsscenarier kan framover utvecklas i
samarbete med klimatberakningsexperterna och
banken. IPCC ar FN:s klimatpanel, en organisation
som sammanstaller vetenskapliga rapporter

om klimatforandringar. RCP dar en uppsattning
klimatscenarier som anvands av IPCC for att
modellera framtida klimatutveckling baserat

pa olika utslappsnivder av vaxthusgaser.

VARDEKEDJA

Vardekedjan har utvecklats i samverkan for att ge
ett helhetsperspektiv, aven om modellen forenklar
en komplex verklighet. Bankens verksamhet

ar komplex, da den bade finansieras genom
kundernas insattningar och samtidigt genererar
intdkter genom utldning. Denna dubbelroll innebar
att banken befinner sig i bade uppstroms- och
nedstromsledet i vardekedjan.

Bankens storsta hdllbarhetspdverkan i vardekedjan
uppstar framst i relationen till vara kunder och
genom de produkter och tjanster vi erbjuder,
sasom inldning, utlaning och andra banktjanster.
Den sker ocksa i samarbetet med vara partners,
exempelvis inom hypoteksutlaning, fondsparande
och forsakringar, samt i kontakten med vara
leverantorer genom inkop, lokalhyror, IT-tjanster
och system. Bankens storsta inkomstkalla

ar vart rantenetto — skillnaden mellan rante-
intakter fran utlaning och rantekostnader for

in- och upplaning. Utlaningen finansieras genom
inlaning fran kunderna samt genom upplaning pa
kapitalmarknaden. Var nast storsta inkomstkalla
ar provisionsintakter fran vara samarbetspartners
inom fond- och forsakring samt Hypoteksbolag.

Bankens egen paverkan ar marginell och bestar i
huvudsak av resor till och fran arbetet, tjansteresor
och energiforbrukning i de lokaler vi verkar. Vara
huvudsakliga kostnader bestar av personal- och
IT-kostnader.

" Bankens pelare 3 rapport www.sparbankensyd.se/sv/privat/om-oss/om-sparbanken-syd/finansiell-information/risk-och-kapitalhantering
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Bankens huvudman och stiftelse ar viktiga
for oss, men har inte en direkt paverkan pa
vardekedjan. Huvudmannen representerar
bankens kunder, men far ingen utdelning.
Vart erbjudande skapar varde som bidrar till
finansiell stabilitet for banken och majliggor
utdelning till var stiftelse. Stiftelsen for sedan
detta varde vidare genom att dela ut bidrag
inom vart verksamhetsomrade for att framja
hallbar tillvaxt. Pa sa satt skapar vi tillsammans
varde for vara kunder, foreningar, foretag och
samhallet i stort.

OFFENTLIGGORANDE AV
HALLBARHETSINFORMATION

Utover informationen i hallbarhetsrapporten,
offentliggdr Sparbanken Syd information om
hallbarhet i var drsredovisning och Pelare llI
rapportering .

SARSKILDA OMSTANDIGHETER

Var malsattning ar att sakerstalla att var
verksamhet inte bara ar hdllbar utan ocksa
ansvarstagande och i enlighet med de senaste
internationella riktlinjerna. Med start 2025 har
Sparbanken Syd valt att utoka redovisningen av
klimatutslapp enligt GHG Global Standard som
ett satt att identifiera bankens klimatpaverkan.
Redovisningen blir ett verktyg for framtida mal,
strategier och utveckling av produkter samt
som underlag till kommande lagkrav.
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Finanssektorn har en viktig roll i att stodja
investeringar som bidrar till ett mer hallbart
samhalle. Sparbanken Syd har valt att satta
hallbarhet i centrum for sin affdrsstrategi. Det
innebar att hdllbarhetsfragorna ar en naturlig
och integrerad del av hela bankens
verksamhet.

Bankens strategi ar att fortsatta vara en
sjalvstandig sparbank och att, tillsammans med
samarbetspartners, erbjuda privat- och
foretagskunder ett fullserviceerbjudande.
Expansion kan ske bade genom att éppna nya
fysiska motesplatser och genom att gora
bankens tjanster tillgangliga for kunder pa orter
dar banken annu inte har kontor.

HALLBARHET INTEGRERAT |
VERKSAMHETEN

Som bank har vi en bred paverkan pa samhallet
och vi paverkas ocksa av de manniskor och
verksamheter vi mater. \Vara radgivare har
dagliga samtal med kunder som berdr bade
privatpersoners livssituationer och foretags-
ekonomiska forutsattningar. Genom vart ansvar
som arbetsgivare paverkar vi vara medarbetare,
och tillsammans med var stiftelse bidrar vi aktivt
till samhallsutvecklingen i Skane genom olika
investeringar och initiativ.

Banken hyr samtliga lokaler dar vi har var
verksamhet forutom lokalen for
huvudkontoret i Ystad som banken ager.
Avtalen stracker sig 6ver en langre tidsperiod,
men ingen av leverantdrerna ar s.k. vasentlig.
Vi har tata dialoger med hyresvardarna kring
ESG-fragor.

Som bank har vi privilegiet att bidra till
manniskors trygghet, drommar och mal, vare
sig det galler att skapa ett hem, forverkliga en
idé eller spara infor framtida handelser. Vi
spelar en viktig roll genom att erbjuda
kunskap, verktyg och rad som paverkar vara
kunders ekonomi, liv och framtid.

Tillsammans bygger vi en hallbar och sund
framtid for oss sjdlva, vara kunder och de
samhallen vi ar en del av.

For femte aret i rad genomforde vi vart
Ekonomihdlsalndex med fokus pa ekonomisk
jamstalldhet samt skdningarnas kansla kring

AVSNITT 3: ALLMANNA UPPLYSNINGAR

sin vardagsekonomi — det vi kallar for
ekonomihalsa. Undersokningen ger oss som
bank viktiga insikter om hur lanets
medborgare kanner infor sin privatekonomi.

Mer information om Ekonomihalsalndexet
finns pa sparbankensyd.se.

\/
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BANKENS KLIMA__TPAVERKAN OCH
ANSVAR | OMSTALLNINGEN

Bankens verksamhet ger upphov till bade
direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser.
Som finansiell aktor har vi ett ansvar att bidra
till omstallningen mot ett mer hallbart
samhdlle, i linje med de globala klimatmalen.
Darfor arbetar vi aktivt med att minska var
klimatpdverkan och utveckla verksamheten i en
riktning som stodjer langsiktig hallbarhet.

Den storsta delen av var klimatpaverkan ar
indirekt och uppstar genom de verksamheter vi
finansierar. Var utlaning — fran privatlan och
bolan till foretagskrediter — mojliggor
investeringar och konsumtion som kan paverka
miljon bade positivt och negativt. Genom att
erbjuda finansiering till exempelvis fornybar
energi, elektrifiering av transporter och hallbara
jordbruksmetoder kan vi bidra till att minska
utslappen och stddja den grona omstallningen.

Vart klimatarbete ar langsiktigt och omfattar
hela verksamheten — fran interna rutiner och
kompetensutveckling till kunddialoger och
produktutveckling. Genom att integrera
klimatfragan i var affarsstrategi vill vi vara en
aktiv kraft i omstallningen mot ett klimat-
neutralt samhalle.

Bankens prioritet ar att skapa varde mellan
banken och kunden genom att vi varje dag moter
vara kunder via lokala bankkontor, kundcenter,

egna kommunikationskanaler och externa medier.

Vi vill bygga och bibehdlla en Iangsiktig relation,
dar kunden sjalv valjer kontaktvagen till oss.
Utover personliga moten och dagliga kundmotes-
matningar fangar vi upp asikter saval genom
kundundersokningar, var klagomalshantering
som i kunddialoger i vardagen.

ENGAGERADE MEDARBETARE
Sparbanken Syd ska vara en attraktiv arbetsplats
dar medarbetare trivs och utvecklas. En hallbar
bankverksamhet bygger pd att vara medarbetare
trivs, utvecklas och vill stanna kvar i banken.

Varje ar genomfors en stor och upp till tre mindre
medarbetarundersokningar for att fanga upp
synpunkter och tankar. Utdver enskilda
medarbetarsamtal genomfars drligen ocksa en
arbetsmiljdundersckning pa varje avdelning. Det
ar viktigt att medarbetarna kanner delaktighet
och alla har darfor majlighet att vara delaktiga i
bankens strategiarbete och verksamhetsplaner
samt att via idébanken skicka in forslag pa hur vi
som arbetsgivare kan bli annu battre. Banken har
tecknat kollektivavtal med Finansforbundet och
foljer avtalet aven for icke anslutna medarbetare.
Vi har aven en lagstadgad visselblasarfunktion pa
hemsidan.

AVSNITT 3: ALLMANNA UPPLYSNINGAR
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Att bedriva verksamheten pa ett ansvarsfullt
satt ar en central del av var affarsmodell och
avgorande for langsiktig framgang. Som

bank har vi ett sarskilt ansvar att agera med
integritet, dppenhet och respekt for vara
intressenters behov. Darfor integrerar vi
hallbarhet i var styrning, riskhantering och
affarsutveckling — med malet att skapa varde
for kunder, medarbetare, samhallet och miljon.

Genom vara finansiella tjidnster vill vi bidra till
ekonomisk trygghet, social inkludering och
miljomassig hallbarhet. Vi arbetar I6pande med
att starka var interna kultur, folja regelverk och
forebygga finansiella risker — inklusive risker
kopplade till klimatforandringar och manskliga
rattigheter.

Med utgangspunkt i bankens uppférandekod
for leverantorer och sponsring for vi en
kontinuerlig dialog kring hdllbarhet. Bankens
forsorjningskedja bestar av leverantorer av
saval tjanster och produkter som resurser och
material. Var indirekta paverkan pa miljo och
samhalle sker bland annat via leverantorerna
och darfor ar hallbarhet en central aspekt nar vi
vdljer partners.
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Genom att stalla krav pa bland annat miljomassig
och social hdllbarhet kan vi paverka samhalls-
utvecklingen i flera led. Vart arbete med ansvars-
fullt foretagande dr en naturlig del av var strategi.
Det fdljs upp I6pande genom tydliga mal och
strukturerade processer, vilket sakerstaller att
hallbarhetsfragorna ar integrerade i hela
verksamheten. Ansvarsfullt foretagande star i
centrum for Sparbanken Syds verksamhet.

BEKAMPA FINANSIELL BROTTSLIGHET

Banken erbjuder sakra betalningslosningar och
arbetar aktivt for att forhindra bedragerier och
olagliga transaktioner. Genom god kundkannedom
och kontinuerlig overvakning sakerstaller vi att
vara tjdnster anvands pa ett ansvarsfullt satt.
Arbetet mot finansiell brottslighet ar en
prioriterad fraga for hela banken.

AFFARSMODELL OCH VARDEKEDJANS
FRAMTRADANDE DELAR

Sparbanken Syd ar i motsats till storbanker inte
en systemviktig bank, men som en integrerad del
av samhallsekonomin pdverkas vi av langsiktiga
ekonomiska trender, konjunktursvangningar och
omvarldsforandringar. Det kan vara regulatoriska,
ekonomiska eller beteendemassiga forandringar.
Banken har en relativt liten paverkansmajlighet
och befogenhet till kravstdllande bade uppstroms
och nedstroms i jamforelse med storre
konkurrerande banker. Att kontrollera reglerade
samarbetspartners sdsom investerare, langivare

och fondbolag har vi liten majlighet till likasa
vardekedjan i tidigare led. | analysen av vardekedjan
har vi beaktat leverantorers och kunders direkta och
indirekta paverkan pa banken, men avgransat oss till
den direkta paverkan. Vi har identifierat investerare
och dvriga finansiarer inom den finansiella
strukturen sasom en del av vardekedjan, men
eftersom finansiella aktorers verksamhet ar reglerad
och kontrollerad av myndigheter och darigenom i
valdigt liten grad kan pdverkas av banken sa har vi
inte fordjupat oss i den delen av vardekedjan.

AKTIVITETER UPPSTROMS, NEDSTROMS
OCH | EGEN VERKSAMHET

Bankens vardekedja omfattar bade aktiviteter fore
och efter att tjansterna nar kunden. Uppstroms
handlar det om kapitalanskaffning, likviditets-
hantering och inkdp — viktiga delar for bankens
stabilitet och effektivitet. Nedstroms ingar
kundrelationer, distribution via kontor och digitala
kanaler samt finansiella tjdnster som Ian,
betalningar och investeringar. Stodjande funktioner
som regelefterlevnad, riskhantering och IT skapar en
stabil grund for hela verksamheten.

STRATEGI OCH EFFARSMODELL
UTVECKLAS | NARA SAMARBETE MED
INTRESSENTERNA

Banken stravar efter att forbli en sjalvstandig
sparbank och erbjuder ett komplett tjansteutbud for
privat- och foretagskunder, i samarbete med externa
partners. Expansion sker bade genom nya
motesplatser och digital tillganglighet.

AVSNITT 3: ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Den dagliga kunddialogen ger insikter som
formar strategin, och samverkan med andra
aktorer starker hallbarhetsarbetet genom
tillgang till relevant kompetens.

HALLBARHETSRELATERADE MAL

Hallbarhetsrelaterade mal omfattar klimat-
paverkan samt sociala och ekonomiska
dimensioner av hallbarhet. Sedan tidigare
arbetar banken med hallbarhetsrelaterade
mal i sin strategi.

HALLBQRA PRODUKTER
OCH TJANSTER

Vi ser kunddialogen som avgorande i
omstallningen mot ett hallbart samhalle.
Genom att forsta kundernas hallbarhets-
preferenser och ekonomiska behov kan
banken erbjuda stod for att gora hallbara val.

UTLANING

For att stodja hdllbar omstallning utvecklar
banken ett brett utbud av hallbara
finansieringsalternativ. Privatkunder kan till
exempel fa Ian for solpaneler och energi-
effektivisering, samt bolan med formanlig
ranta for energieffektiva bostader.

&
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TAXONOMIFORENLIGA TILLGANGAR

Sparbanken Syd omfattas annu inte av EU:s
taxonomiforordning, ett klassificeringssystem
som definierar kriterier for nar en ekonomisk
verksamhet ska anses vara miljomassigt hallbar,
darmed havdar inte banken att verksamheten ar
taxonomiforenlig.

REGISTER FOR HALLBARA TILLGANGAR

Under 2026 publiceras effektrapporten for 2025,
dar volym och forvantad paverkan fran bankens
hallbara tillgangar redovisas. Registret bestdr
framst av energieffektiva fastigheter men banken
har en ambition att 6ka utlaningen aven inom
andra hallbara omraden (se avsnittet "Grona
obligationer”). Banken har fortsatt att stotta
fastighetskunder med radgivning och produkter
kopplade till energieffektivisering, och ambitionen
ar att utoka samarbeten for att starka detta
arbete.

OMSTALLNINGSLAN

Banken har for avsikt att erbjuda omstallningslan
kopplat till gron finansiering, daremot har vi inte i
nuldget for avsikt att erbjuda hallbarhetslankade
lan som framst erbjuds till storre foretag och
institutioner, da detta inte ar bankens primara
kundsegment.

GRONA OBLIGATIONER

Sparbanken Syd publicerade den 20 mars ett
ramverk for gron finansiering som mojliggor for
banken att under det ordinarie MTN-programmet
(Medium Term Note Program) emittera grona
obligationer. De grona obligationerna ska i sin tur
finansiera de lan som banken tillhandahaller sina
kunder for projekt som framjar transformationen
till ett mer hallbart samhalle. Ramverket bygger pa
Green Bond Principles fran 2021 (med juni 2022
bilaga) som tagits fram av International Capital
Market Association (ICMA).

Under det grona obligationsramverket far
emissionslikviden fran grona obligationer
anvandas till att finansiera lan inom en av foljande
sex kategorier; (1) Grona fastigheter, (2) Energi-
effektivitet (tex varmepumpar, energisnala
fonster/dorrar), (3) Fornybar energi (solceller),

(4) Ren transport (elbilar samt infrastruktur sa
som laddstationer, (5) Ekologiskt lantbruk (grodor,
ej kott- eller mjolkproduktion), (6) Avfallshantering
(t.ex. kraftvarmeverk som forvandlar
hushallssopor till fjarrvarme) och cirkular ekonomi.

Sparbanken Syd har under mdnga ar arbetat med
hallbarhet och som sparbank ar var roll att
forflytta vara affarer mot en mer langsiktigt
hallbar riktning med ett ansvarstagande i alla led.

AVSNITT 3: ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Ramverket speglar Sparbanken Syds
overgripande strategi inom hallbarhetsomradet
och kommer starka fokuset pa flertalet sektorer
dar banken har sin exponering.

HALLBARHETSANALYS
| KREDITGIVNINGEN

Sparbanken Syd integrerar ESG-faktorer i
investerings- och kreditbeslut, utvarderar
foretags ESG-prestationer och beaktar dessa vid
beslutsfattande. Hansyn tas fran tre perspektiv:
miljo, social hallbarhet och bolagsstyrning.

SPARANDE OCH PLACERINGAR

Sparbanken Syd agerar som en finansiell
radgivare ndr vi tillhandahaller investerings- eller
forsakringsradgivning. | bada fallen integrerar
banken hallbarhetsrisker i sin radgivning. Banken
har inga egna fonder.

Ansvarsfulla och hallbara investeringar har
kommit att bli en viktig faktor for att generera
langsiktig avkastning och med rotterna i
sparbanksidén har vi en stark tradition av
folkbildning, samhallsansvar och hushallning av
resurser. Det innebar att Sparbanken Syd genom
|opande och individuellt anpassad radgivning kan
bidra till att 6ka den ekonomiska kunskapen i
samhallet for en god ekonomihalsa.
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Investeringar i hallbara fonder kan indirekt
motverka klimatférandring genom att fonderna
exkluderar branscher och foretag vars verksamhet
bedoms ha en negativ effekt pa klimat och miljo.
Pa motsvarande satt kan fonder med fokus pa
hallbara investeringar samtidigt ocksa valja att
aktivt prioritera investeringar i bolag vars
verksamhet bedoms kunna motverka utslapp av
vaxthusgaser och bidra till en hdllbar omstallning.

KAPITALFORVALTNING

Hallbarhet ar en integrerad del av bankens
kapitalforvaltning. Sparbanken Syds fondtorg
innehaller totalt 144 fonder fran 17 olika
fondbolag. Av dessa ar 116 st klassade som
artikel 8 och 24 st som artikel 9.

Fonder som framjar hallbara egenskaper (artikel
8), ocksa kallade ljusgrona fonder, bidrar till
hallbarhet genom att valja hallbara investeringar
och undvika investeringar i vissa branscher.
Fonder med hdllbara investeringar som mal
(artikel 9), ocksa kallade morkgrona fonder,
investerar i bolag som med sina produkter och
tjianster arbetar strukturerat for att 16sa de globala
hallbarhetsutmaningarna.

For att sakerstalla iakttagande av hallbarhetsrisker
har de fonder som banken rekommenderar
genomgatt en produktgodkannandeprocess vilken
innefattar en hallbarhetsanalys.

Genom denna urvalsprocess valjs fonder som inte
uppfyller faststallda krav bort.

Hallbarhetsanalysen utfors pa grundval av den
information som fondbolagen tillhandahaller banken
samt information fran de fondanalyser Indecap AB
utfor for var rakning.

For att sakerstadlla att fondbolagen beaktar
hallbarhetsrisker i sina investeringsbeslut tillampas
ett antal kriterier. Kriterierna dr krav pa att
fondforvaltaren har riktlinjer for ett ansvarsfullt
agande och transparens och tillampar vissa
exkluderingar samt dtagit sig att fdlja internationella
standarder och konventioner. De fonder banken
valjer ut och rekommenderar i modellportfdljer, som
anvands i majoriteten av Bankens investerings-
radgivningar, ska som lagst klassas sdsom artikel 8
enligt SFDR. Vidare ska fonderna tillampa
exkluderingar for investeringar inom alkohol, tobak,
kontroversiella vapen, pornografi, kommersiell

spelverksamhet samt produktion av fossila branslen.

FORSAKRING

Banken ar medlem i forsakringsformedlar-
organisationen Tydliga, vilken tillhandahaller
forsakringsprodukter fran ett stort antal
valrenommerade forsakringsbolag samt digitala
verktyg for radgivning och dokumentation. Tydliga
genomfor arligen utbildning for sina medlemmar,
vilket tillsammans med licensiering fran InsureSec

AVSNITT 3: ALLMANNA UPPLYSNINGAR

sakerstaller att bankens forsakringsradgivare har
aktuell och uppdaterad kunskap kring produkter
och regelverk bland annat inom hallbarhet.

Hallbarhetsanalysen av forsakringsbaserade
investeringsprodukter utfors av Tydliga pa
grundval av den information som fond- och
forsakringsbolagen tillhandahaller. | analysen
beaktas hallbarhetsrisker och investeringar i
branscher som bedoms innebara hoga
hallbarhetsrisker utesluts. De forsakrings-
baserade investeringsprodukter banken
rekommenderar inom ramen for radgivning ska
som lagst klassas sasom artikel 8 enligt SFDR.
Vidare ska fonderna tillampa exkluderingar for
investeringar inom alkohol, tobak, kontroversiella
vapen, pornografi, kommersiell spelverksamhet
samt produktion av fossila branslen.

BETALNINGAR OCH KORT

Sparbanken Syd erbjuder en rad olika kort- och
betalningstjanster. Med fokus pa kundngjdhet
och sakerhet tillhandahaller vi betalningstjanster
som mojliggor effektiva och sakra transaktioner
for att forenkla kundernas dagliga ekonomiska
aktiviteter. For att forhindra att bankens
betalningssystem anvands som verktyg for
kriminell verksamhet finns ett tydligt internt
regelverk, processer, samarbeten och
supportfunktioner.
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H_ALLBARHET INTEGRERAT | FQ_RETI-\GSUTVECKLINGEN
FOR SMA OCH MEDELSTORA FORETAG

Tillvaxt Syd

Sparbanken Syd har initierat och mojliggjort foretagsnatverket Tillvaxt Syd, och ar fortfarande bade finansiar och aktiv deltagare.
Organisationen har sitt ursprung i "Tillvaxtskola for mogna foretag”, ett ESF-finansierat projekt. Med hjalp av erfarna och kunniga radgivare
gar foretag igenom en affarsutvecklingsprocess, dar grunden ar en analys av foretagets tillvaxtpotential inom bland annat marknad,
ekonomi, personal och kompetensforsdrjning. Utifran detta dokumenteras och samlas sedan tillvaxtstrategiernai en tillvaxtplan, anpassad
efter verksamheten. Tillvaxtplanen hjalper foretag att uppna sina mal, forankra forandringarna hos medarbetarna och hantera de utmaningar
som foretaget stdr infor.

FN:s hdllbarhetsmal ett smorgdsbord for nya affarer och Ystadmodellen

2018 initierades konceptet FN:s hdllbarhetsmal ett smorgadsbord for nya affarer. Bakom konceptet star foretagsnatverket och framjar-
organisationen Tillvixt Syd och Ystads kommun. Anda sedan starten 2018 har Sparbanken Syd pa olika satt bidragit till konceptet och
vagledningen Ystadmodellen genom projektmedel fran stiftelsen. Malet med konceptet ar att skapa forutsattningar for naringslivet genom
att visa pa omraden dar man kan hitta konkurrenskraft, ekonomisk hallbarhet, nya affarer, sakra sin kompetensforsaorjning, vara steget fore,
bidra till generationsmalet och arbeta i linje med FN:s hdllbarhetsmal Agenda 2030.

Hallbarhetsstatusrapport
Ett annat exempel ar den behovsanpassade tjansten hallbarhetsstatusrapport som tagits fram under 2025 och erbjuds foretagskunder for att fa hjalp
med att identifiera var man befinner sig i sitt hallbarhetsarbete for att kunna prioritera och ta nasta steg i sin affarsutveckling.
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INTRESSENTDIALOG

Sparbanken Syds intressenter

Samarbete och dialog ar avgorande for att forsta
hur vara berorda intressenter paverkas av banken.
Vi fangar in vara kunders asikter och synpunkter
via kundmotesmatningar och via vara huvudman
samt att vi gor en stor och minst tre mindre
medarbetarundersokningar per dr. Medarbetarna
representeras dven av Finansforbundet. Vi har
|6pande leverantorsdialoger kring uppforandekod
och hallbarhet med 6vriga leverantdrer. Banken
har representation i stiftelsens styrelse.

Identifierade anvandare av
hallbarhetsinformationen ar huvudman,
Finansinspektionen, investerare, langivare,
varderingsinstitut, fackforbund, konkurrenter och
framtida kunder.

Som bank paverkar vi manga olika aktorer i
samhdllet och vi sjalva paverkas ocksa av dem.
Bankens radgivare har dagligen kundmoten som
beror saval enskilda individers liv som foretagens
ekonomiska forutsattningar. Som arbetsgivare
paverkar vi vara medarbetare och tillsammans
med vdr stiftelse investerar vi brett i
samhadllsutvecklingen i Skane.

Bankens nyckelintressenter dr vara kunder,
medarbetare, leverantorer, investerare,
hyresvardar, huvudman, stiftelsen, lokalsamhallet
och miljon.

De har identifierats utifran att de antingen har en
direkt eller indirekt paverkan pa banken genom
ett hogt inflytande och/eller ett stort intresse av
var verksamhet. Vi for ocksa en dialog med andra
intressentgrupper — till exempel myndigheter,
branschorganisationer, kommuner, fackforbund,
foreningar, press och media, samt skolor och
universitet. Ambitionen ar att skapa varde for alla
intressenter som vi pdverkar genom var
verksamhet.

SAMARBETEN MED LEVERANTORER
OCH PARTNERS

Ett urval av leverantdrer och partners ar Borgo,
Netcompany, Tydliga, Bankforeningen, Telia, DNB,
Nets, Tietoevry, Emission Twin, Econans, Brilliant,
Sydsvenska Industri och Handelskammaren, CSR
Skane, Hallbar Utveckling Skane, A Sustainable
Tomorrow och Tillvaxt Syd.

Borgo ar en bolanegivare som ger majligheter for
mindre aktorer att gd ihop och fa battre
konkurrenskraft pa bolanemarknaden. Borgo ags
av en grupp finansiella institutioner som ICA
Banken, Ikano Bank, Sparbanken Syd,

AVSNITT 3: ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Soderberg & Partners, Lan & Spar Bank och
Alandsbanken, samt av finansiella investerare.
Netcompany ar var huvudleverantor kopplat till
IT-tjanster, betalinfrastruktur, cybersakerhet
och informationssakerhet.

Utdver angivna leverantdrer sa har banken en
stor mangd mindre leverantorer, for att kunna
bedriva bankens verksamhet internt som
externt, som till storsta del ar lokalt verksamma
och/eller verkar inom Norden, det innebar att de
i allt vasentligt omfattas av den lagstiftning som
galler i Sverige. Banken har mycket liten
paverkansmajlighet och insyn pa dvriga storre
leverantorer, sasom Visa, Apple Pay och BankID,
eftersom vi ar en mindre bank i relation till
leverantorerna.

KUNDDIALOGER

Bankens prioritet ar att skapa varde mellan
banken och kunden. Varje dag moter vi vdra
kunder via lokala bankkontor, kundcenter, egna
kommunikationskanaler, olika kundevent och
externa medier. Las mer under strategi
affarsmodelloch vardekedja
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MEDARBETARDIALOGER

Medarbetardialoger visar att en god arbetsmiljo,
balans mellan privat- och arbetsliv samt
mojlighet till kompetensutveckling ar viktigt for
medarbetares prestation, engagemang och
valbefinnande. Las mer om detta under strategi,
affarsmodell och drdekedja

LEVERANTORSDIALOGER

Bankens forsorjningskedja bestdr av leverantdrer
av saval tjanster och produkter som resurser och
material. Las mer om detta under strategj,
affarsmodell och drdekedja

DIALOG MED SAMHALLE OCH OMVARLD

Sparbanken Syd interagerar med samhadlle och
omvarld och samarbetar kontinuerligt med
tillsynsmyndigheter och beslutsfattare inom
aktuella hdllbarhetsfragor. Dialoger fors bade
direkt med myndigheterna och gemensamt med
andra banker i olika branschorganisationer. De
flesta myndighetsdialogerna fors med
Finansinspektionen. Banken bevakar Iopande
medierapportering som ror hallbarhet, vilket
beaktas i forbattringsarbetet. For att stotta
samhallsutvecklingen ar vi aven involverade i
olika hallbarhetsinitiativ. Sparbanken Syds
stiftelse ska majliggora goda idéer som bidrartill
en positiv samhallsutveckling och skapar god
ekonomihalsa i vart samhalle till nytta for
nuvarande och kommande generationer.

Stiftelsen har sin egen styrelse som forvaltar
stiftelsens medel och beslutar vilka projekt som
far bidrag. Stiftelsen far utdelning fran banken,
ndgot som ar viktigt for att kunna dela ut bidrag.
Om det finns utrymme ska 10% av bankens vinst
delas ut till stiftelsen.

Banken har en intressentansvarig som arbetar
aktivt tillsammans med bankens VD for att
I6pande informera, involvera och diskutera med
huvudmannen. De traffas pa bland annat
huvudmannamaoten och huvudmannarad.
Huvudmannen ar synnerligen involverade och
paverkar banken strategiska inriktning och ger
banken en valdigt bra bild av vad som ar prioriterat
ur ett kundperspektiv.

Miljon ar en sa kallat tyst intressent. Idag tar vi
huvudsak hansyn till miljofragor i vara inkdps- och
leverantorsdialoger, i placeringsdirektiv for
finansverksamheten samt i valet av fonder och
fondleverantdrer. Miljohansyn integreras aven i
vara kreditprocesser och instruktioner liksom i
bankens resepolicy och energianvandning i
fastigheten i Ystad samt de lokaler banken hyr.

AVSNITT 3: ALLMANNA UPPLYSNINGAR

INTRESSENTDIALOG | DUBBLA
VASENTLIGHETSBEDOMNINGEN

Den dubbla vasentlighetsanalysen DMA:n
genomfordes och analyserades under 2024 for att
ge oss en utgangspunkt i vart arbete. Den dubbla
vasentlighetsanalysen tar hansyn till bade
konsekventiell och finansiell vasentlighet, vilket
innebar att vi bedomer hur banken paverkar
manniskor och miljo samt hur banken padverkas
finansiellt av externa hallbarhetsrelaterade
faktorer. Detta analyseras genom att identifiera
affarsrisker och affarsmajligheter inom hallbarhet.
Sedan tidigare har en vdsentlighetsanalys
genomforts som har legat till grund for att
identifiera bankens viktigaste omraden. Resultatet
av DMA:n fungerar som grund for att integrera
hallbarhet i bankens strategi och den operativa
verksamheten pa ett holistiskt satt.

INTRESSENTERS INTRESSEN OCH
SYNPUNKTER

Vi framjar mangfald, inkludering och lika majligheter
for alla medarbetare, med nolltolerans mot diskriminering
och trakasserier.

Arbetet foljs upp genom dialog och utvardering.
Banken skyddar aven kunders

personuppgifter enligt dataskyddsforordningen
och svensk banksekretess, for att sakerstalla
trygghet och integritet.
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VASENTLIGA INVERKNINGAR,
RISKER OCH MOJLIGHETER

l identifiering av paverkan, risker och majligheter (IRO) och i
identifieringen av finansiella effekter har beroenden av naturliga,
manskliga och sociala resurser beaktats. Dels har hansyn tagits till
hur avbrott i verksamheten kan uppsta, dels till identifieringen av
finansiella risker och majligheter.

Banken ar i hog grad beroende av manskliga resurser for att bedriva
sin verksamhet. Nar en medarbetare slutar kan det tillfalligt paverka
verksamheten negativt. Som en mindre bank har vi breda
ansvarsomraden, vilket kan gora det utmanande att direkt rekrytera
ny personal. Amnen dr detta beroende beaktats och varit del av
beddémningen och de omradena som bedomts vasentliga ar
ansvarsfullt foretagande, foretagskultur, korruption och mutor,
arbetsvillkor, utbildning och kompetensutveckling, konsumenter och
slutanvandare samt klimatférandringar.

Klimatforandringar ar ett vasentligt amne eftersom klimatforandringar
har en universell paverkan pa alla affarsmodeller och verksamheter.
Manskliga rattigheter i stort har inte bedomts som ett separat
vasentligt omrade, eftersom var riskprofil ar lag till mattlig. Daremot
ar vart atagande att respektera alla manskliga rattigheter oforandrat.
Vi arbetar fortsatt med riskbaserad uppfdljning, leverantdrskontroller
och har klagomadlsmekanismer pa plats for att hantera eventuella
problem.

En viktig del av arbetet ar var fysiska narvaro pa lokalkontoren, som
aven bidrar till en levande landsbygd. Det ar ocksa avgorande for att
behalla de manga kunder som uppskattar den personliga kontakten.
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IRO - HANTERING AV INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

Stark lokal narvaro. En stark lokal narvaro ar avgorande for att bygga ndara kundrelationer, skapa tillit och erbjuda tjanster som ar anpassade efter
lokala forutsattningar. Genom att finnas pa plats kan vi gora verklig skillnad, bidra till positiv utveckling och driva forandring i vart naromrade. Det gor det
ocksa maojligt for oss att stotta vara kunder i att hitta hdllbara Idsningar och samtidigt starka den lokala ekonomin.

Ge tillbaka av vinsten till lokalt foreningsliv via stiftelsen. Som den enda sjalvstandiga sparbanken i landet och med var verksamhet i regionen, har
vi ett genuint engagemang for det lokala samhallet. Genom var stiftelse och sponsringsverksamhet stddjer vi projekt som framjar hallbar utveckling och
sund tillvaxt. Det gor det mojligt for oss att bygga fler Iangsiktiga relationer och fortsatta bidra till regionens valbefinnande.

Motverka ekonomisk brottslighet. For att skydda kundernas pengar, uppratthadlla fortroendet och folja lagar och regler.

Vagleda kunder till en god ekonomihdlsa. Genom att ge kunderna stdd och vagledning minskar vi osakerheten kring ekonomiska beslut, vilket
skapar storre trygghet och okad kunskap. Med noggrant utvalda produkter framjar vi 6vergangen till hdllbara investeringar och bidrar till en mer
ansvarsfull ekonomi.

Vara en attraktiv och ansvarsfull arbetsgivare. \/ara medarbetare ar karnan i var verksamhet. Nar de trivs och far mojlighet att utvecklas skapas
forutsattningar for starka och Iangsiktiga kundrelationer. En inspirerande och trygg arbetsmiljo gor det ocksa lattare att attrahera kompetenta
medarbetare. Darfor ar social hdllbarhet en prioriterad fraga for oss.

Jamstadlldhet och mangfald. Genom att aktivt framja jamstalldhet och inkludering bygger vi fortroende hos vara intressenter och skapar en
arbetsmiljo som uppmuntrar samarbete, nytankande och standig utveckling i takt med samhallet.

Kontinuerlig kompetensutveckling. For att kunna stotta vara kunder mot en hallbar ekonomi och samtidigt driva banken i ratt riktning, ar det
avgorande att vara medarbetare kontinuerligt utvecklar sin kompetens. Genom standigt larande skapar vi en mer engagerad och kundfokuserad bank.
Kompetens ar en strategisk tillgang och en viktig del av var konkurrenskraft, vilket gor att vi arbetar strukturerat med att starka den. Eftersom varje
medarbetares behov ser olika ut, anpassar vi insatserna individuellt och uppmuntrar till eget ansvar och inflytande dver den egna utvecklingen — ndgot
som bidrar till en dynamisk och motiverande arbetsmiljo.
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METODBESKRIVNING

Arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen har
utgatt fran en strukturerad process for att identifiera
och bedoma paverkan inom verksamheten.
Inledningsvis har en kontextanalys genomforts for
att skapa forstdelse for verksamhetens struktur och
forutsattningar. Darefter har en vardekedjeanalys
legat till grund for att kartlagga paverkan i olika led.

Det finns manga olika konsekvenser att ta hansyn till
i den dubbla vasentlighetsanalysen och inom
paverkansvasentlighet. Vi har vagt in sa manga
perspektiv som vi bedomt relevanta i forhdllande till
bankens storlek, geografi och affarsomraden i den
genomforda analysen.

FORSTAELSE FOR BANKENS KONTEXT
Analysen inleddes med insamling och genomgang av
interna och externa dokument. Darefter genomfordes
intervjuer med nyckelpersoner i olika roller for att fa
en bred forstdelse av verksamheten — bade internt,
externt och i relation till omvarlden. Fokus lag pa
bankens overgripande verksamhet samt den
intervjuades specifika ansvarsomrade, med koppling
till strategi, intressenter och personliga perspektiv.
Insikter fran intervjuerna har bidragit till arbetet med
DMA:n (Double Materiality Assessment)

ANALYS AV VARDEKEDJA OCH PAVERKAN
Vardekedjan har utgdtt fran bankens affarsmodell
samt den finansiella struktur som banken verkar
inom och placerat intressenter i ett uppstroms och
nedstroms perspektiv. Banken ar den enda
sjalvstandiga sparbanken i Sverige. Som
sjalvstandig bank ar vi fria att valja vdra
samarbetspartners och leverantorer. Bankens
huvudsakliga geografiska verksamhetsomrade ar
Skane, dock kan det i mindre omfattning
forekomma att foretag har filialer i andra regioner
framst i Sverige och i mycket begransad
omfattning aven utomlands. Motsvarande galler
for banken privatkunder. Verksamheten bedrivs
genom kontor i Borrby, Helsingborg, Angelholm,
Bastad, Kivik, Kristianstad, Lomma, Malmo,
Simrishamn, Tomelilla och Ystad. Banken erbjuder
kontanthantering pa fem kontor. Verksamheten
bedrivs i huvudsak inom produktomradena spara,
lana och betala for privatkunder samt sma och
medelstora foretag. Banken erbjuder aven
pensions- och forsakringslosningar samt private
bankning-tjanster. Radgivningen sker av bankens
medarbetare, men vi har inget eget
forsakringsbolag eller fonder utan samarbetar
med fondbolag och forsakringsbolag.

AVSNITT 3: ALLMANNA UPPLYSNINGAR
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BEDﬁMNING AV INVERKAN OCH FINANSIELL
VASENTLIGHET (IRO-BEDOMNING)

Banken varderar ESG-risker enligt samma process som
for att identifiera och hantera risker kopplas till bankens
ovriga riskomrdden och ar kopplade till bankens
overgripande riskhantering.

Resultatet av bedomningen anvands for att integrera
hallbarhet i bankens strategi. Vi fokuserar pa de
omraden dar vi kan gora storst nytta — for banken,
kunderna, medarbetarna och samhallet.

Metoden vi anvander nar vi beraknar riskerna ar att vi
skattar sannolikhet och paverkan utifran en femgradig
skala, fran "Valdigt Lag" till "Valdigt Hog" En "Valdigt
Lag" sannolikhet innebdr att risken skulle endast kunna
realiseras under exceptionella forhdllanden medan en
"Valdigt Hog" sannolikhet innebar att risken har
realiserats eller forvantas realiseras under nastan alla
forhallanden.

Sannolikheten multipliceras ddrefter med pdverkan
enligt formeln:

Sannolikhet * Hogsta vdrdet av paverkan (Paverkan pa
manniskor och miljo, Ekonomisk betydelse for banken)
= Risken

AVSNITT 3: ALLMANNA UPPLYSNINGAR

For varje risk har vi tillsammans bedomt hur stor paverkan dr ur tva perspektiv:

Paverkan pa manniskor och miljo

Ekonomisk betydelse for banken

Vi har anvant en metod dar vi tittar pa bade faktisk och majlig paverkan, och hur stor den ar.

Nar man tittar pa paverkan for manniskor och miljo beaktar man faktorer som:
Omfattning: Hur manga manniskor eller hur stort omrade paverkas?

Aterstallbarhet: Gar det att atgarda skadan?

Manskliga rattigheter: Om dessa paverkas allvarligt ar amnet alltid viktigt.

Nar man varderar den ekonomiska paverkan sa tar man hansyn till faktorer sa som:

Resultat
Kassaflode
Tillgang till finansiering

Eventuella boter eller sanktioner.

VALIDERING OCH BESLUT

De flesta omraden hade samma paverkan i alla tidshorisonter, forutom Miljo som bedémdes
ha sin paverkan pa medel och lang sikt.
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ESG-ANALYS MED FOKUS PA
KLIMATRELATERAD RISK

Var kreditgivning bygger pa tanken att en
langsiktigt god kreditkultur baseras pa en for oss

gemensam vardegrund. Var kreditpolicy praglas av
en hog etisk standard dar vi aktivt tar avstand fran

affarer som inte ligger i linje med var etikpolicy
eller avannan anledning riskerar att negativt
paverka fortroendet for banken. Det ar i motet

med kunden och vid kreditgivning som banken har

storst mojlighet att paverka i en hallbar riktning.
Det ar vasentligt att hallbarhet diskuteras och ar
en viktig del i kreditbeslutet. Bankens kreditrisk
paverkas indirekt av kundernas férmaga att
hantera sina hallbarhetsrisker.

Klimatrisker, leder till att kunderna behover
anpassa sin verksamhet till nya forutsattningar,
vilket pdverkar bade aterbetalningsformagan och
sakerheternas varde. Vi integrerar ESG-faktorer i
investerings- och kreditbeslut och utvarderar
foretags ESG-prestation och tar hansyn till dem
vid beslutsfattande. Arbetet med att utveckla
bankens medarbetare och kunder utifran ESG
perspektivet har varit i fokus under 2025 dar
framfor allt kompetenshdjning inom ESG-fragor
varit prioriterat.

AVSNITT 3: ALLMANNA UPPLYSNINGAR

METODER FOR ATT IDENTIFIERA OCH BEDOMA FYSISKA KLIMATRISKER
Majlighet finns i EmissionTwin att ta fram en roadmap och genomfora scenarioanalyser baserade
pa RCP/IPCC:s framtidsscenarier i samarbete med klimatberakningsexperter om banken vdljer att
gd vidare med detta framover.

KLIMATRISKER PA KORT, MEDELLANG OCH LANG SIKT.
Behovet att ta fram en omstallnings- och klimatstrategi har identifierats i den dubbla
vasentlighetsanalysen och kommer att pabdrjas under 2026.

Omstallningsrisk: Omstallningsrisker ar risker kopplade till omstallningen mot ett fossilfritt och
hallbart samhalle. Precis som for ovrig riskhantering i banken kan omstallningsrisker delas in i
olika typer av risker; operativa risker som inkluderar regelefterlevnadsrisker, marknadsrisker och
teknologiska risker. Men aven varumarkes- och ryktesrisker. Sparbanken Syds verksamhet ar
geografisk begransad till Skane och vara kunder ar privatpersoner samt sma och medelstora
foretag. Klimatrisker ar inte avgransade till bankens verksamhet och det faktum att hela samhallet
och naringslivet kommer att behdva hantera och anpassa sig efter klimatrisker skapar behov efter
samarbetsformer som inte tidigare funnits. Bankens verksamhetsstorlek och begransade
geografiska narvaro gor att vi har god kannedom om det omrade dar vi verkar, om vara kunder och
var affar. Korta beslutsvagar gor att banken ska kunna agera effektivt med relativt kort
framforhdllning for att hantera och minska risker vid klimatforandringar.

Fysisk risk: Fysiska risker ar risker direkt kopplade till den globala uppvarmningen. De kan delas in
i akuta risker, vilka beskriver okad forekomst och intensitet i extrema vaderhandelser som skyfall,
orkaner, varmebaljor och torka. Kroniska, akuta klimatrisker ar en konsekvens av
klimatforandringens effekt pa var miljo, till exempel minskad biologisk mangfald och stigande
havsnivaer.
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BEDOMNING OCH OMFATTNING AV
KLIMATRISKER FOR TILLGANGAR OCH
AFFARSVERKSAMHET MED HANSYN
TILL GEOGRAFI

Omvarldsbevakning. Under 2024-2025 har
Sparbanken Syd deltagit i forskningsprojekt
genom RISE med fokus pa bedomning av
byggnaders sarbarhet for klimatrelaterade risker.
RISE Research Institutes of Sweden ar Sveriges
forskningsinstitut och innovationspartner.
Sparbanken Syd deltar tillsammans med andra
banker, forsakringsbolag och relevanta aktorer i
ett projekt som berdr bedomning av byggnaders
sarbarhet for klimatrelaterade risker.

KAPITALFORVALTNING

Investeringar i hallbara fonder kan indirekt
motverka klimatforandring genom att fonderna
exkluderar branscher och foretag vars
verksamhet bedoms ha en negativ effekt pa
klimat och miljo. P& motsvarande satt kan fonder
med fokus pa hdllbara investeringar samtidigt
ocksa valja att aktivt prioritera investeringar i
bolag vars verksamhet bedoms kunna motverka
utslapp av vaxthusgaser och bidra till en hallbar
omstallning.

DEN EGNA VERKSAMHETEN

Pa Sparbanken Svd tar vi hallbarhet pa allvar. Vi
jobbar hart for att minska hur mycket vi paverkar
klimatet, bade direkt genom vara egna aktiviteter
och indirekt genom de val vi gor och de saker vi
koper. Genom noggrant dvervagda energival,
resursanvandning och transporter stravar vi efter
att inte bara hantera klimatrelaterade kostnads-
risker utan ocksa bidra till en mer hallbar framtid.
Var resepolicy uppmuntrar medarbetare att gora
miljomedvetna val, foredra tag framfor flyg och bil
dar det ar mgjligt, vilket stods av ett boknings-
system som optimerar resandet ur bade
ekonomiska och miljdmassiga perspektiv. All el vi
forbrukar kommer fran fornybara kallor, och vi ar
standigt uppmarksamma pa framtida utmaningar
som klimatforandringarna for med sig, inklusive
behovet av att anpassa vara resevanor och
hantera de kostnader som kan uppsta.

Vart engagemang for miljon stracker sig vidare
till hur vi formar var fysiska arbetsmiljo. Vid

oppnandet av nya motesplatser tas hadllbarhets-

aspekter som energiforbrukning och materialval i
beaktande, vilket understryker vart helhetsgrepp
om hallbarhetsfragor.

AVSNITT 3: ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Sparbanken Syds miljoarbete handlar om
att aktivt minska var negativa paverkan och
samtidigt framja en hallbar affarsmodell.
Genom att prioritera digitala I6sningar
minskar vi vart beroende av papper,
samtidigt som vi bidrar till samhallets
overgripande digitalisering. Vidare betonas
hallbara pendlingsalternativ i var éversyn
av reseriktlinjer. Genom att valja el fran
fornybara kallor, markt med Bra Miljoval, tar
vi ytterligare steg mot en minskad
miljopdverkan.

| denna resa mot en mer hallbar framtid ser
Sparbanken Syd fram emot att fortsatta
leda genom goda exempel, engagera vara
kunder och partners, och tillsammans
arbeta mot en hallbarare varld.

I Research
||

R Institutes
S of Sweden
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RISKER OCH MOJLIGHETER

AVSNITT 3: ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Genom att aktivt engagera oss i klimatanpassning skapar vi inte bara en tryggare framtid for vart naringsliv
och finansiella system men banar ocksa vag for innovation och tillvaxt. Tillsammans med vdra kunder
och partners kan vi utveckla hdllbara affarsmodeller, stimulera efterfrdgan pa gréna produkter, forstarka

regionalt samarbete, och paskynda politiska forandringar.

EXEMPEL PA FYSISKA KLIMATRISKER

Okade kostnader och finansiella forluster till féljd av
extremare vader i form av skyfall, langvarig och stark varme,
oversvamningar, skogsbrander, torka, stigande havsnivaer och
okade luftfororeningar. Vaderhandelser som blir allt vanligare i
ett forandrat klimat.

Okade kostnader och férluster till foljd av fler pandemier.

Risk for IT-storningar, finansiella forluster och missnojda
kunder till foljd av varmens paverkan pa temperaturreglering av
data- och IT-lokaler.

MOJLIG EFFEKT ELLER INDIREKT RISK

Da bankens geografiska verksamhetsomrade paverkas av klimatforandringen
kan risken for skadade fastigheter och strandade tillgangar uppsta. Har
inkluderas privata och kommersiella fastigheter som direkt paverkas av sddana
handelser alternativt inte gdr att forsakra med anledning av klimatforandringar.
Risk for att klimatanpassningsatgarder i syfte att mitigera risken inte ar
tillrackliga.

Banken har begransad madjlighet att paverka klimatforandringarna pa grund av
sitt avgransade verksamhetsomrade i Skane.

Bristande och dyr energiforsorjning kan leda till minskad aterbetalningsformaga
hos kunderna. Indirekt paverkas aven banken av klimatrisker som
samarbetspartners och aktorer i bankens leverantors- och vdrdekedjor star infor.

Anpassning av arbetsforhallanden efter férandrat klimat kan riskera minskade
produktionskapacitet och férmaga. Galler Sparbanken Syd och dess kunder.
Mellanlang-lang sikt

Klimatmigration och varmare klimat 6kar risken for spridning av nya sjukdomar.
Det paverkar samhallet i stort i form av nedstangningar, arbetsloshet och
begransningar i naringslivet.

Allt eftersom varmen stiger kan risken oka for IT-storningar. Kostnaden for
att halla dessa lokaler nerkylda kan 6ka med stigande varme, energipriser och
tillganglighet.

Kort-mellanlang sikt
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EXEMPEL PA OMSTALLNINGSRISKER MOJLIG EFFEKT ELLER INDIREKT RISK
Marknadsrisker

Kan medfdra att tillgdngar banken beldnat sjunker i varde. Omstallningens kostnad kan medfdra att tillgangar banken
belanat initialt sjunker i vdrde pa grund av klimatférandring,
kundefterfragan och reglering av finansiella produkter mot nya
branscher med inledningsvis lagre lonsamhet.
Mellanldng-lang sikt

Banken riskerar att tappa kunder i det fall de inte uppfattar
bankens erbjudande som hallbart och konkurrenskraftigt enligt
forandrade normer.

Kort-mellanlang sikt

Minskad kundefterfragan pa produkter och tjanster som
negativt kan paverka klimatet.
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EXEMPEL PA OMSTALLNINGSRISKER
IT (teknologiska) risker

IT utvecklingskostnader.

Varumarkes- och ryktesrisker

Kostnader forknippade med att anpassa och utveckla
klimatanpassade kunderbjudanden enligt nya normer och dkad
reglering.

Regelefterlevnadsrisker

Samlad modellrisk i bankens hantering av klimatrisker.

Risk for fortsatt okad reglering inom hallbarhetsomradet.

Okade kreditrisker

Risk for okad reglering och prissattning.

AVSNITT 3: ALLMANNA UPPLYSNINGAR

MOJLIG EFFEKT ELLER INDIREKT RISK

Kostnader for kravstallning och integrering av IT-system, produkter och tjanster
som stodjer anpassning efter regelverk och rapporteringskrav, till exempel
Taxonomi, insamling av kvantitativ ESG-data och koldioxidutslapp inom Scope
1, 2 och 3.

Kort-mellanlang sikt

Risk for minskat fortroende da bankens utbud inte ar forenligt med kundens och
tillsynsmyndighetens efterfragan och krav pa hallbara produkter och tjanster.
Kort-mellanlang sikt

Risk for att brist pa tillforlitliga kallor, scenarioanalyser och data pa
klimatférandring i bankens verksamhetsomrade forsvarar bankens formaga att
integrera beaktande och uppfoljning av klimatrisker i sin organisation.
Kort-mellanlang sikt

Finansbranschen anses vara en pelare i omstallning till ett hallbart samhalle.
Allt eftersom reglering och krav inom omrddet standigt okar, innebar att risken
pa avsaknad av kompetens, compliance, kundskydd och fértroende kan uppsta.
Kort sikt

Risk for kostnader forknippade med att bankens riskaptiter, modeller och
prissattningsverktyg inte ar tillrackligt anpassade efter klimatrisker. Risken ar
kopplade till den snabba omstallningstakten som kan innebara att banken kan
bli tvungen att finansiera affarer med hogre klimatrisk pa kort sikt. Nya energi-
och miljocertifieringar kan leda till minskade fastighetsvarden. Kostnader for
omstallning till hallbara energikallor saval som skatter och premier for utslapp
av koldioxid. Galler bankens egen verksamhet och féretagskunder.

Kort sikt
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Styrelsen har det yttersta ansvaret for bankens
risk- och hallbarhetsarbete samt tillsynen 6ver hur
detta bedrivs. Den ansvarar for den 6vergripande
strategiska inriktningen inklusive hdllbarhets-
fragorna samt faststaller arligen relevanta policyer
och godkanner arligen hallbarhetsrapporten.

| styrelsen finns en sarskilt utsedd person med
utokad kompetens inom hallbarhet. | bankens

risk- och revisionsutskott foljs det |opande arbetet
med vara hallbarhetsmal. Utskottets huvuduppgift
ar att stodja och stdrka det strategiska hallbarhets-
arbetet med fokus pa nyttan for verksamheten.

Bankens policys som ar relevanta for
hallbarhetsarbetet finns tillgangliga for alla
intressenter pa webbplatsen: sparbankensyd.se.
Internrevision ar en kontrollfunktion som
rapporterar till styrelsen och darmed ar oberoende
vi forhallande till verkstallande direktdren och
foretagsledningen. Syftet med internrevisionens
granskningar ar att skapa forbattringar igenom att
sjalvstandigt utvardera bankens processer for
bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll.

Bankledning ar forberedande organ for bankens
hallbarhetsarbete och beslut som lyfts vidare i
risk- och revisionsutskott och styrelse.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att
faststalla strategier, mal och uppfdljning inom
verksamheten, inklusive hallbarhetsfragor inom
respektive omrade. Bankledningen ansvarar for att
sakerstalla att banken drivs och uppnar malen,
inklusive hdllbarhetsmalen, enligt bankens strategi.

Bankledning erhadller regelbunden rapportering om
bankens hallbarhetsarbete genom VD-rapport och
styrkort. Uppfdljning av hallbarhetsarbetet ska
vidare genomforas inom bankledningen kontinuerligt
under dret. VD har det dvergripande ansvaret for
bankens hallbarhetsarbete. VD ansvarar vidare for
att uppratta ett internt regelverk med utgangspunkt
i bankens policy innefattande rapportering till
styrelsen. Redovisning av bankens hallbarhetspolicy
och hallbarhetsarbete ska ske arligen.

Bankens Green Bond kommitté beslutar och foljer
upp fragor inom ramen fér bankens ramverk for
grona obligationer. Ordféranden i kommittén ar CFO
och bestar i dvrigt av representanter fran Finans,
Kredit och Hallbarhet. Beslut tas minst tva i forening.

Under drets slut pdborjades en strukturforandring
dar rollen Chef HAK (Hallbarhet, Affarsutveckling och
Kommunikation) avvecklas. Fran och med 2026
ersatts den av en ny befattning: Chef for Strategi och
Centrala funktioner.

AVSNITT 4: STYRNING OCH HALLBARHET

Chef for Strategi och Centrala funktioner (tidigare
HAK) ansvarar for att hdlla ihop det dvergripande
hallbarhetsarbetet och integrera hdllbarhet i
bankens strategi och affarsplan. Bankens
samarbetspartners ska arbeta for ett hallbart
samhalle och forandringar i verksamheten ska ske
i linje med bankens egna hallbarhets-ambitioner.
Delaktig i GOP (godkannandeprocess) och beslut i
den man hallbarhets-ESG-faktorer och risker
beddms paverka befintliga processer, produkter,
tjanster, aktiviteter, system, affarsmodeller eller
kampanjer. Rapporterar till VD.

Hallbarhetsansvarig ansvarar for det |[opande
hallbarhetsarbetet och rapporterar till Chef
Strategi och Centrala funktioner.
Hallbarhetsansvarig planerar, koordinerar och
utvecklar bankens interna och externa
hallbarhetsarbete i enlighet med regelverk,
bankens strategi, lampliga initiativ for en hallbar
utveckling och aktuell vasentlighetsanalys.
Rapport lamnas till bankledning minst en gang per
ar. Hallbarhetsansvarig tillsammans med ansvarig
chef ansvarar for den 6vergripande och
strategiska kommunikationen kring hallbarhet. VVia
bankens hallbarhetsnatverk och
hallbarhetsambassaddrer arbetar
hallbarhetsansvarig med att identifiera, adressera,
utveckla och forankra de fragor inom
hallbarhetsomrddet som ar relevanta for bankens
verksamhet.
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Hallbarhetsfragorna ar integrerade i hela
organisationen varvid ansvarig inom respektive
omrade arbetar for att sakerstalla att banken lever
upp till kundernas okade hallbarhetsforvantningar
inom olika omrdden sasom utlaning, sparande,
forsakringsprodukter, betalningar, kort och
radgivningsprocesser och ansvarar for att lagar,
regler och riktlinjer foljs och uppratthalls inom
hallbarhet.

CFO Chief Financial Officer (Ekonomi och
finanschef) ansvarar for hallbarhetsrapportering
kopplat till risk och kapitaltackning samt grona
obligationer.

Alla medarbetare har ett ansvar att aktivt bidra till
att hdllbarhet integreras i verksamheten samt att
ha en god forstdelse for hallbarhet enligt
respektive befattningsbeskrivning. Da omvarldens
fortroende for oss mojliggor var verksamhet ska
transparens och enkelhet inom hallbarhets-
omradet genomsyra var relation till vara samtliga
intressenter.

Riskkontrollfunktionen och compliance ar interna
kontrollfunktioner som utgor den andra
forsvarslinjen. CRO Chief Risk Officer (Riskchef) ger
en helhetssyn pa alla risker och ansvarar for
bankens ramverk for riskhantering samt vagleder
och stodjer affarsverksamheten att driva och
uppratthalla en stark och hallbar riskkultur. Ar
ansvarig for att kontrollera verksamhetens
hantering av riskerna samt for att rapportera
ovanstaende till styrelsen.

Compliance ska stddja och kontrollera forsta linjens
arbete med regelefterlevnad samt rapportera till
styrelse och VD resultatet av de kontroller,
iakttagelser och aktiviteter som utfors enligt arsplan
som beslutas av styrelsen.

Extern revisor ar en oberoende granskare av bankens
hallbarhetsarbete. Detta bidrar till att sakerstalla vart
hdllbarhetsarbete och bidrar till ytterligare utveckling
av till exempel bankens hallbarhetsrapportering.

INCITAMENTSSYSTEM

Banken har inget incitamentsystem.

FORKLARING OM TILLBORLIG AKTSAMHET

Bankens arbete med att ta ansvar for paverkan pa
manniskor och miljo ar en del av hallbarhetsrapporten.
Det innebar att vi vaver in det i hur vi styr, planerar och
driver vdr verksamhet.

RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL

Bankens styrelse ar ytterst ansvarig for bankens
riskramverk. Styrelsen faststaller arligen bankens
riskpolicy dar banken beskriver sitt beaktande av
hallbarhetsrisker. Banken har en hallbarhetspolicy
som faststaller att banken inom ramen for
verksamheten ska beakta hallbarhetsrisker, vilket
innefattar hansynstagande till miljo-, sociala och
bolagsstyrningsaspekter. Styrelsen ansvarar for att
folja upp risker och eventuella atgarder som har
rapporterats till styrelsen.

AVSNITT 4: STYRNING OCH HALLBARHET

SIDA 32



SPARBANKEN SYD / HALLBARHETSRAPPORT 2025

/D, med stdd av bankledningen, ansvarar for att
riskramverket implementeras och tillampas i
verksamheten samt tillser att tillhandahalla
styrelsen med nodvandiga underlag for att kunna
utvardera riskhanteringen. Banken har en
oberoende riskkontrollfunktion som ska utgora ett
stod for styrelse, vd och medarbetare i arbetet
med att sakerstalla en god och andamalsenlig
riskhantering. Riskkontrollfunktionen rapporterar
kvartalsvis till styrelsen, styrelsens risk- och
revisionsutskott samt bankens ledning avseende
av bankens identifierade risker. Bankens
processdgare ansvarar for att integrera
identifiering och hantering av hallbarhetsrisker i
sina processer och rutiner.

Ansvaret for bankens riskhantering baserar sig pa
Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commissions principer om de tre
forsvarslinjerna. Principerna innebar i korthet att
affarsverksamheten ansvarar for den dagliga
riskhanteringen (forsta forsvarslinjen),
funktionerna for riskkontroll och regelefterlevnad
ansvarar for overvakning och kontroll (andra
forsvarslinjen) och internrevisionen ansvarar for
oberoende granskning (tredje forsvarslinjen).

Styrelsen har det dvergripande ansvaret och
ansvarar for att det upprattas policys och interna
riktlinjer for att sakerstadlla regelefterlevnad i
bankens risk- och kapitalhantering.

AVSNITT 4: STYRNING OCH HALLBARHET

Bankens godkannandeprocess, GOP, ar en reglerad riskhanteringsprocess
som syftar till att identifiera eventuella risker och konsekvenser i samband
med ett nytt samarbete, produkt eller tjanst. Har kommenteras eventuella
klimatrisker och majligheter. Varje GOP ska godkannas av bankledningen.

SPARBANKEN SYDS STYRDOKUMENT

Sparbanken Syd har ett antal interna styrdokument som berdr bankens
hallbarhetsarbete. Dessa uppdateras och faststalls arligen av bankens

styrelse eller bankledning och finns som vagledning for alla i var organisation:

® Policy for operativ risk

® Hallbarhetspolicy

® Etikpolicy

® Instruktion for investeringstjanster

® Instruktion for forsakringsdistribution
® Kreditinstruktion

® Policy for produktstyrning ‘

® Policy for riskkontrollfunktionen

® Finans- och kapitalpolicy A

® Ersattningspolicyn
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MAL 8: ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK TILLVAXT

Vi bidrar indirekt till skapande av anstandiga jobb
genom att stodja foretag och entreprendrer med
finansiell radgivning och kapital for tillvaxt. Vi bidrar
aven till ekonomisk stabilitet och valstand genom
att hjalpa kunder att effektivt hantera sina
ekonomiska resurser och investeringar.

MAL 9: HALLBAR INDUSTRI,
INNOVATIONER OCH INFRASTRUKTUR

Vi stoder och uppmuntrar innovation inom olika
sektorer genom att tillhandahalla finansiellt
stod och strategisk radgivning till foretag och
entreprendrer som stravar efter att introducera
nya idéer och teknologier.

Las mer om FN:s 17 www.globalamalen.se

AVSNITT 5: VART BIDRAG TILL FN:S GLOBALA MAL

Genom att fokusera pa dessa fragor strdvar vi efter att tydligt visa hur var insats ar kopplad till FN:s Globala Mal.

MAL 11: HALLBARA STADER
OCH SAMHALLEN

Vi engagerar oss i sociala initiativ och projekt som
stoder samhallen genom att framja utbildning,
halsa och socialt ansvarstagande, vilket skapar en
positiv pdverkan pa stadens sammanhalining. Vi
stoder finansiering av grona och hallbara byggnader
som bidrar till att skapa miljovanliga och
energieffektiva boendemiljoer.

MAL 12: HALLBAR KONSUMTION
OCH PRODUKTION

Vi stoder hallbar konsumtion genom att erbjuda
finansiella produkter och rad som framjar
investeringar i miljovanliga och etiskt
ansvarstagande foretag.
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Ett vaxande antal organisationer kommunicerar
med sina intressenter, bland annat genom att ta
fram rapporter om sitt samhallsansvar.
Tillsammans driver vi hallbarhetsarbetet framat.

Banken har en stor vilja i att inforliva social och
miljomassig hallbarhet i relationer och partnerskap
kopplat till var sponsring men ocksa i majliggdrandet
av olika projekt kopplat till var stiftelse. VVid dialoger
kring sponsring utgar man fran bankens uppforande-
kod for inkdp, leverantorer och sponsring. Stiftelsen
ska genom sin verksamhet majliggora goda idéer
som bidrar till en positiv samhallsutveckling och
skapar hallbar tillvaxt i vart samhalle till gladje for
nuvarande och kommande generationer.

Inom ramen for bankens samhallsansvar skapas en
battre forstaelse for samhallets forvantningar och
skapar forutsattningar for riskhantering. Det skapar
ocksa en stolthet i banken och darmed anstalldas
engagemang och etiska forhallningssatt. Detta i sin
tur bidrar till att vara en attraktiv arbetsgivare samt
bidra till innovationer i lokalsamhallet. Banken bidrar
till att 6ka medvetenheten genom folkbildning om
anpassning och forebyggande dtgarder som starker
samhallets resiliens, bland annat genom olika projekt
finansierade av bankens stiftelse.

Genom bankens samhallsengagemang bidrar
banken till att starka det civila samhallet, vilket
starker demokratin och en forstaelse for
lokalsamhallets varde.

Sedan 2023 tar Sparbanken Syd fram en publik folder,
"Hallbarhetsinitiativ’, som beskriver vart arbete kring
de initiativ och projekt som vi ar engagerade i, samt de
aktiviteter och projekt dar fokus ligger pa hur:et i
hallbarhet. Genom att ta samhallsansvar och skapa
forutsattningar for en hallbar utveckling dar vi bor och
verkar, bade nu och i framtiden, bidrar vi till en hallbar
vardekedja. Denna publika folder finns att lasa pa var
hemsida.

Vi vill starka forstaelsen for vad hallbarhet innebar

— bade for oss som bank och i var vardag — och ge
alla medarbetare chansen att bidra. Darfor har vi
introducerat Halvdag for hallbarhet— en majlighet for
alla medarbetare att under en halvdag pd arbetstid
deltai en insats som gor skillnad. Hallbarhet dr en
central del av var verksamhet, och genom att ge alla
mojlighet att aktivt bidra skapar vi ett storre
engagemang och en gemensam stolthet over

vart arbete.

Nar det galler jamstalldhet och samhallsansvar finns
mer information under rubriken den egna arbetskaften
En dvergripande malsattning for bankens samhalls-
ansvar ar att bidra till hallbar utveckling.

AVSNITT 6: VART SAMHALLSANSVAR
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Banker bor enligt Europeiska bankmyndigheten
(EBA) integrera klimatrisker i sina riskhanterings-
processer och kreditprocesser. Detta innefattar
att identifiera, mata och hantera bade fysiska
klimatrisker (som till exempel 6versvamningar)
och omstallningsrisker (som till exempel
forandringar i regelverk och teknologi). Banker
bor daven uppratta scenarioplanering for att
forbereda sig for olika klimatrelaterade
utmaningar.

Miljomassiga risker forvantas framst
materialiseras i de finansiella rapporterna som
kreditrisker och kreditforluster. Klimatforandringar
kannetecknas av bade en okad risk for akuta faror
och en potentiellt irreversibel Iangsiktig
miljoforstoring. Riskerna behdver hanteras i nartid
trots att merparten av risken sannolikt
materialiseras pa lang sikt. Det betyder att det
behovs olika typer av metoder for att bedoma den
finansiella pdverkan pa banken bland andra en
utvecklad analys dar olika scenarier och utfall
undersaoks i ekonomiska och finansiella termer. Det
behovs ocksa en utvecklad analys av bankens
kunder for att identifiera bade narliggande och
framtida potentiella risker i bankens utldning pa
mikroniva. Bankens kreditrisk paverkas indirekt av
kundernas formaga att hantera sina
hallbarhetsrisker.

Klimatrisker, leder till att kunderna behover
anpassa sin verksamhet till nya forutsattningar,
vilket paverkar bade aterbetalningsformagan
och sakerheternas varde. Vi integrerar ESG-
faktorer i investeringsbeslut och kreditbeslut
samt utvarderar foretags ESG-prestation och
tar hansyn till dem vid beslutsfattande.

Hallbarhet ar en viktig del av bankens strategi.
Det betyder att hallbarhetsfragor vavs in i bade
det dagliga arbetet och i affarsbeslut. En central
del ar att bidra till omstallningen mot ett mer
hallbart samhalle.

Bankens kommande arbete med en
omstallningsplan bygger pa affarsstrategin.
Under dret har vi fortsatt bidra med kunskap
och vart hallbarhetsarbete sker framst i varje
kundmate dar vi hjalper och vagleder vara
kunder till en hallbar ekonomi och en god
ekonomihalsa.

Bankens utgangspunkt ar att omstallning mot
ett hallbart samhalle ska ske i ndra samarbete
med kunderna. En central aspekt av kund-
dialogen dr darfor att forstd kundernas
omstallningsplaner. Genom kontinuerlig dialog
kan vi identifiera behov och stddja kunderna i
att gora hdllbara val och vara en finansierings-
partner i omstallnings- och hallbarhetsarbetet.

AVSNITT 7: E. MILJO

Integrering av hdllbarhetsrisk i bankens
investeringsbeslut och investerings- och
forsakringsradgivning ar avgorande for att

agera i kundens basta intresse. | policy for
vardepappersrorelse framgar hur banken
integrerar hallbarhetsrisker i investeringsbeslut
samt investerings- och forsakringsradgivning om
finansiella produkter och finansiella instrument.
En hdllbarhetsrisk, enligt SFDR, ar en miljomassig,
social eller styrningsrelaterad handelse eller
omstandighet som om den skulle intraffa, kan
orsaka en faktisk eller potentiell vasentlig negativ
inverkan pa vardet av en investering for en kund.

Banken beaktar miljomassiga, sociala och
styrningsrelaterade handelser och forhallanden
som kan paverka det ekonomiska vdrdet av
vara kunders investeringar. Hallbarhetsrisk

ska integreras i investeringsbeslut for
finansiella produkter samt i investerings- och
forsakringsradgivning. VVidare ska banken pa ett
tydligt och transparent satt, upplysa kunden om
hur hallbarhetsrisker har integrerats. VVarje enhet
som fattar investeringsbeslut for finansiella
produkter ska integrera hdllbarhetsrisker i sina
processer.

Banken erbjuder en mangd olika finansiella
produkter, var och en med sin egen unika
investeringsstrategi.
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Integrationen av hallbarhetsrisker ska vara
anpassat utifran den specifika finansiella
produkten, med malet att identifiera och hantera
hallbarhetsrisker som skulle kunna ha en
betydande negativ inverkan pa investeringens
varde.

UTLANING

Banken stravar efter att bidra till omstallningen
mot ett hallbart samhalle genom ansvarsfull
utlaning till privatpersoner och foretag. ESG-
risker beaktas i kreditbedomningen, inklusive
miljopdverkan, sociala faktorer, manskliga
rattigheter, affarsetik och finansiell brottslighet.

Utldningen finansieras via kunders inldning

och kapitalmarknaden, och omfattar produkter
som privatlan, boldn och foretagslan. Dessa kan
bade framja hallbar utveckling — exempelvis
genom finansiering av fornybar energi — och
medfora negativa effekter, sarskilt vid stod till
koldioxidintensiva verksamheter.

God bolaneradgivning ar avgorande for att
motverka overbelaning och framja en hallbar
bostadsmarknad. Genom individanpassad
radgivning sakerstalls att lantagare far [an som
motsvarar deras ekonomiska forutsattningar.
Grona bolan erbjuds for att uppmuntra klimat-
smarta bostadsval och energieffektivisering.

Att framja hallbara energilosningar som alternativ
till fossil energi ar viktigt for oss. Darfor ar vi
stolta dver att kunna erbjuda lan som maojliggor
investeringar i denna riktning

DRIVKRAFTER | OMSTALLNINGEN

En val genomford ESG-analys starker foretags
konkurrenskraft genom ckat fortroende, minskade
risker och battre tillgang till kapital. Det ar en viktig
del och gynnar bdde féretag och intressenter.
Sparbanken Syds foretagskunder utgors framst

av sma och medelstora foretag, som indirekt
paverkas av ckande EU-reglering och krav pa
transparens i vardekedjan. Foretag som tidigt
integrerar hallbarhet far battre forutsattningar

och star starkare infor framtida klimatrelaterade
utmaningar.

Omstallningsrisker och fysiska klimatrisker
paverkar sarskilt branscher som lantbruk, bygg,
handel, tillverkning och fastighet — vilka utgor
en betydande del av bankens utl&ning. Ovriga
branscher paverkas indirekt genom forandrade
regelverk och konsumtionsmaonster.

AVSNITT 7: E. MILJO
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For mindre foretag ar det avgorande att

tydligt definiera mdl och ambitionsniva, vilket
underlattar transparens och kommunikation kring
hallbarhetsarbetet.

2025 publicerade Sparbanken Syd ett ramverk for
gron finansiering som mojliggor for banken att
under det ordinarie MTN-programmet (Medium
Term Note Program) emittera grona obligationer.
De grona obligationerna ska i sin tur finansiera
de lan som banken tillhandahaller sina kunder for
projekt som framjar transformationen till ett mer
hallbart samhalle. Ramverket bygger pa Green
Bond Principles fran 2021 (med juni 2022 bilaga)
som tagits fram av International Capital Market
Association (ICMA).

KAPITALFORVALTNING

SFDR reglerar hur vissa finansiella aktorer

ska informera sina investerare och kunder

om hallbarhet. | bankens utbud framgar olika
hallbarhetsmatt sa att kunden sjalv ska kunna
jamfora och gora hallbara val bland de olika
alternativen. For att sdkerstalla en tillracklig
hallbarhetsintegrering har de fonder som
banken lamnar radgivning om genomgatt en
produktgodkannandeprocess som bestdr av en
hallbarhetsanalys. Genom denna urvalsprocess
valjs de fonder bort som inte langre uppfyller de
krav som stalls i fondanalysprocessen. Placering
av bankens egen 6verskottslikviditet regleras i

Finans- och kapitalpolicyn. Hansyn ska tas till
de stallningstaganden, exkluderingsprinciper
som anvands i bankens investeringsradgivning.
Placeringarna ska motsvara de forhallningssatt
banken har i sin vardegrund, etikpolicy och
hallbarhetspolicy samt utldningskriterier.

Att ha ett hallbart fokus i sitt sparande innebar att
man placerar sina pengar sa att de pa ett positivt
satt kan bidra till miljo och klimat samt framja
hallbarhet utifran ett socialt eller ekonomiskt
perspektiv. Genom sitt satt att spara kan man
vara med och paverka! Under 2025 har sparande
berorts ur flera synvinklar, och bankens kunder
har bland annat fatt handfasta rad kring hur

man ska tanka nar det kommer till att placera
pengar hallbart. Under aret har vi utokat vart
utbud av fonder som nar den allra hogsta
hallbarhetsklassen, ofta benamnd morkgron eller
artikel 9.

Investeringar i hallbara fonder kan indirekt
motverka klimatforandring genom att fonderna
exkluderar branscher och foretag vars verksamhet
beddms ha en negativ effekt pd klimat och miljo.
Pa motsvarande satt kan fonder med fokus

pa hallbara investeringar samtidigt ocksa valja

att aktivt prioritera investeringar i bolag vars
verksamhet bedoms kunna motverka utslapp av
vaxthusgaser och bidra till en hallbar omstallning.

HALLBARHETSPREFERENSER

| syfte att harmonisera och paskynda
hallbarhetsarbetet i Europa har EU beslutat om flera
gemensamma regelverk. EU har ocksa definierat ett
specifikt begrepp kallat "hdllbarhetspreferenser”.
Nar banken utfor investeringsradgivning ska vi alltid
forklara begreppet hallbarhetspreferenser och ifall
kunden har sddana ocksa ta hansyn till dessa nar vi
lamnar rad.

Enligt regelverket kan sparare ha
hallbarhetspreferenser inom tre olika omraden;

e Taxonomifdrenlig verksamhet
e Socialt eller miljomassigt hallbara investeringar

e Hansynstagande till negativa konsekvenser

Bristen pa tillgangliga data gor att det i nulaget ar
en stor utmaning att matcha hallbarhetspreferenser
med lampliga finansiella produkter. | ett langre
perspektiv bedoms battre data fran producenter

av finansiella produkter dock underlatta
produktselekteringen och anpassningen till
hallbarhetspreferenser. Den politiska ambitionen
med regelverket kring hdllbarhetspreferenser ar att
skapa battre tillgang till finansiering for aktorer vars
verksamhet bidrar till en hallbar omstallning.
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DEN EGNA VERKSAMHETEN

Pa Sparbanken Syd tar vi hdllbarhet pa allvar. Vi
jobbar hart for att minska hur mycket vi paverkar
klimatet, bade direkt genom vara egna aktiviteter
och indirekt genom de val vi gor och de saker vi
koper.

STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Var foretagskultur bygger pa sparbanksidén om
folkbildning, samhallsansvar och att hushalla

med resurser. Bankens dverskott dterinvesteras

i det lokala samhallet via var stiftelse och ar en
forutsattning for ett aktivt samhallsengagemang.
Via stiftelsen aterinvesteras delar av bankens
overskott i projekt och initiativ som gor nyttai

det samhalle dar vara kunder bor och verkar, och
med ett tydligt hallbarhetsfokus. Stiftelsen har

en egen styrelse som beslutar vilka projekt och
verksamheter som beviljas bidrag. V/id urvalet
prioriteras projekt som bidrar till hallbar utveckling
och tillvaxt, starker samhallsnyttan, framjar
folkbildning och stimulerar innovation. Bankens
stiftelse ar ett eget juridiskt organ vilken regleras i
stiftelsens egna stadgar och policy.

Bankens sponsringsverksamhet majliggor att
foreningar och organisationer i vart omrade kan
blomstra. Det ar viktigt att vara varderingar,
affarsidé och vision speglas i de projekt vi valjer
att sponsra. VVdr bank skapar varde och nytta for

lokalsamhallet med ett tydligt hdllbarhetsfokus.
Det innebadr bland annat att vi onskar att de
foreningar och initiativ vi stottar ska strava efter
en socialt hallbar, jamstalld och inkluderande
verksamhet. Hur vi arbetar med sponsring framgar
av instruktion for sponsring.

IDENTIFIERADE KLIMATRELATERADE
RISKER, FYSISKA ELLER
OMSTALLNINGSRISKER

Bankens verksamhet orsakar bade direkta

och indirekta utslapp av vaxthusgaser. Banken
ska ta ett aktivt och strukturerat ansvar for
verksamhetens miljopdverkan. Den direkta
miljopaverkan som bankens verksamhet bidrar
till ar relativt begransad och kommer framfor
allt fran forbrukning av energi och uppvarmning,
tekniskutrustning, resor och transporter. Bankens
reseriktlinjer beskriver narmare hur vi ska resa
hallbart.

Genom att stalla hallbarhetskrav pa leverantorer
kan banken minska affarsrisker samt

ytterligare bidra till en hallbar utveckling. Vid

val av leverantdrer i samband med inkop och
upphandlingar ska banken prioritera foretag och
partners som delar vdra egna ambitioner inom
hallbarhet. Det innebar att de ska ha, eller strava
efter att ha, ett strukturerat hdllbarhetsarbete,
framja cirkulara I6sningar och verka for en positiv

AVSNITT 7: E. MILJO

paverkan pa manskliga rattigheter i alla led.

En 6vervdgande majoritet av bankens
klimatpaverkan ar indirekt via bankens kunder.
Bankens majlighet att paverka och folkbilda

ar genom ett hallbart produktutbud och god
radgivning dar vi ska vagleda vara kunder att

gora val som skapar ekonomisk tillvaxt, sparar pa
naturens resurser och begransar klimatforandring,
men daven genom ansvarsfullt sparande och
utlaning.

Exempel: Under 2025 inforde Sparbanken Syd
tva nivaer av hdllbarhetsstatusrapport for att
hjalpa kunder och samarbetspartners att ta fram
en statusrapport for var man befinner sig i sitt
hallbarhetsarbete for att kunna prioritera och ta
nasta steg i sin affarsutveckling. Genom detta
okar affarsmaojligheterna medan riskerna minskar
vilket skapar en robusthet for framtiden och okar
foretagets konkurrenskraft.

Exempel: Klimatkontrakt. Genom att skriva
klimatkontrakt i kommuner dar vi verkar atar
banken sig att vara en del av omstallningen i
samverkan. | nulaget har Sparbanken Syd skrivit
klimatkontrakt med Kristianstad, Helsingborg,
Bastad, Angelholm och Malmé. Inom ramen for
atagande har banken tillsammans med Almi,
Tillvaxt Syd och IUC bland annat genomfort
workshop med malen i sikte, Fokus Tillvaxt med
utmaningar kring cirkularitet.
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POLICYER

Sparbanken Syd har ett antal interna styrdokument
som berdr bankens hallbarhetsarbete. Dessa
uppdateras och faststalls arligen av bankens
styrelse eller bankledning och finns som vagledning

for allai var organisation. Las mer under styrning och

hallbarhet.

Samtliga policys faststalls arligen av bankens
styrelse. Hallbarhetspolicyn kommuniceras till
verksamheten genom publicering pa intranatet och
information i bankens arbetsgrupper for hallbarhet.
Bankens chefer ansvarar for att policyn
kommuniceras och tillampas inom de enskilda
ansvarsomradena. Alla medarbetare ansvarar for
att kanna till innehallet i denna policy.

ATGARDER
Under 2024 har banken genom den dubbla

vasentlighetsanalysen och det forberedande
arbetet fér kommande CSRD identifierat gap. Aven
om banken inte langre omfattas av CSRD, arbetar
banken vidare med de for banken vasentliga gapen.

MAL

Banken har for avsikt att kartlagga sina utslapp
ytterligare och identifiera dess omfattning genom
att utoka rapporteringen enligt GHG-protokollet,
samt utifran detta, arbeta fram mal kopplat till
detta framover.

EXTERNA FAKTORER SOM KAN PAVERKA
UTFALL AV MALEN

Sparbanken Syd formdga att uppna sina klimatmal
inom Ianeportfoljen ar starkt beroende av
kundernas omstallning.

AVSNITT 7: E. MILJO
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Bankens medarbetare ar avgorande for bankens
verksamhet, kultur och framgdang. En av
grundpelarna i bankens strategi ar engagerade
medarbetare som bidrar och tar ansvar. Det vi
kallar aktivt medarbetarskap.

Banken har som arbetsgivare ett stort ansvar
for att med styrdokument och processer
hantera inverkningar, risker och majligheter och
att fortsatt beakta dessa i den dvergripande
strategin. For att vara en framgangsrik bank och
framja en tillvaxt pa lang sikt ar det viktigt att vi
har engagerade och motiverade medarbetare. |
medarbetarstrategin ligger fokus pa att erbjuda
medarbetarna konkurrenskraftiga arbetsvillkor,
utvecklingsmagjligheter och en attraktiv arbetsplats
med en inkluderande och ansvarstagande kultur.

Vara varderingar engagemang, kundfokus och
fortroende ska aven spegla en kultur dar hogt
engagemang och ldrande ar viktigt. Genom ett
starkt hallbarhetsdtagande och ett varderingsstyrt
arbetssatt kan banken attrahera talanger och i
affarsstrategin dr hallbarhet naturligt integrerat.
Jamstalldhet, mangfald och inkludering samt
kompetensutveckling ar centrala fokusomraden.
Anstallda i banken ska fa likvardiga chanser till
utvecklings- och karriarmgjligheter samt erbjudas
likvardiga lone- och anstallningsvillkor for
likvardiga arbetsuppgifter och arbetsprestationer.

Kompetensutveckling ar en viktig del bade for

att mota kundernas behov av rddgivning och
medarbetarnas utveckling internt. Valmdende
medarbetare ar en forutsattning for en hallbar
organisation och samhalle. Vi ska darfor ha
personalférmaner som mojliggor en god balans i
livet i kombination med ett aktivt eget ansvar, som
till exempel tranings- och friskvardserbjudanden.

Grunden for all verksamhet inom banken ar god
etik och transparens och saledes en central del i
vart sociala hdllbarhetsarbete. Det |6per ett etiskt
ansvarstagande som en rod trad genom de tre
hallbarhetsdimensionerna och for att bibehdlla vara
kunders och omvarldens fortroende ar det viktigt
att vi agerar etiskt och sunt i alla led. Bankens
etiska ramverk beskrivs narmare i var etikpolicy.
Ersattningar inom banken ska utformas for att
attrahera medarbetare med ratt kompetens och
for att framja engagemang, ansvarstagande samt
utveckling av bade kompetens och prestation.

Hallbarhetsrisker ska beaktas i den
regelbundna riskanalysen for att upptacka

och hantera miljomassiga, sociala och etiska
hallbarhetsfaktorer kopplade till ersattningar i
enlighet med en god intern styrning och kontroll
och aktuella regelverk.
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STRATEGI OCH AFFARSMODELL
Social hdllbarhet borjar med vara egna
medarbetare. Med var vision “Framtidens
sparbank med ndjda kunder och stolta
medarbetare” och vara varderingar
"Engagemang, Fortroende och Kundfokus",
ar det ar tydligt for oss att engagemanget
hos vara medarbetare ar avgorande for var
framgdng. Medarbetarna pa Sparbanken Syd
kanner en stor stolthet och ett engagemang
for var bank och for vara kunder. Vi ser
|6pande 6ver hur vi arbetar med hallbarhet
for vara medarbetare och under 2025 har vi
bland annat arbetat aktivt med den sociala
hallbarheten i form av psykologisk trygghet
for ledare och utbildning i mangfald och
inkludering for alla medarbetare i banken.

Att kontinuerligt fokusera pd och utveckla
kompetensen hos vara medarbetare ar en
central del i vart arbete. Vi stravar efter

att uppfylla de kompetenskrav som stalls

av lagar och regelverk inom var bransch,
samtidigt som vi anpassar oss till nya behov
och forvantningar fran omvarlden och vara
kunder. Genom denna strukturerade ansats
sakerstaller vi att var personal ar valutbildad
och forberedd for att effektivt mota de
utmaningar och majligheter som var bransch
star infor.
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Hallbarhet har alltid varit en del av Sparbanken
Syds DNA, men det har vaxt i betydelse for

fler delar av banken och vi fortsatter att pa

olika satt utbilda inom omradet hallbarhet. Ett
exempel ar att samtliga radgivare certifierat sig
inom hallbarhet for att starka kunskapen kring
hallbarhet i branschen och uppdaterat sin kunskap
under senaste aret.

Utdver hallbarhet har fokus for kompetens-
utveckling under aret varit kopplat till vart
affarsmannaskap och att ytterligare starka var
kompetens inom sparaomradet. Vi har haft
interna utbildningar och sa kallade ERFA-dagar
for privatradgivare, kundtjanstradgivare och
kundcenterradgivare. For foretagsradgivare har vi
bade haft interna utbildningsdagar och tagit hjalp
av extern utbildning som stdd i utvecklingen.

| Sparbanken Syd ar alla medarbetare viktiga for
att vi ska lyckas med vart uppdrag. Ledare med
personalansvar har en extra viktig roll i att ge alla
medarbetare ratt forutsattningar for att lyckas
med sina uppdrag. Vi har under 2025 haft ett
individuellt ledarstod bade i form av extern coach
och ett internt stod med individuella ledarplaner
som fortsattning. En forutsattning for att vara
medarbetare ska kunna hjalpa vdra kunder med
hela deras ekonomi ar att de har de licenser som
branschen kraver, det vill saga Swedsec for vara
radgivare som arbetar med investeringsradgivning,

Swedsec bolan for dem som ger rad och

fattar beslut om bolan och Insuresec for de

som formedlar forsakringar. Vi samarbetar

med marknadens ledande leverantorer av
kompetensutveckling inom finanssektorn och har
ett val utvecklat webbaserat kompetenssystem
med relevanta e-utbildningar. Varje ar genomfors
olika obligatoriska utbildningar, till exempel
utbildning inom IT-sakerhet och hur vi motverkar
penningtvatt och finansiering av terrorism.
Utdver e-utbildningar har vi aven genomfort
yrkesanpassade utbildningar inom kundkannedom
och motverkande av finansiering av terrorism.

Utifran faststallda befattningsbeskrivningar

och utvecklingsplaner arbetar vi standigt med
kompetensutveckling, och alla medarbetare

tar ocksa stort eget ansvar. Introduktion av

nya medarbetare dr ett forsta steg i att sakra
kompetens och ar aven en viktig forutsattning for
att en nyanstalld medarbetare ska trivas, gora en
bra arbetsinsats och vilja stanna i banken.

Sparbanken Syd har en hog ambition att uppna

en engagerad och inkluderande foretagskultur,
och arbetar strukturerat for att sakerstalla att

alla medarbetare ska kanna sig delaktiga och ha
eget utrymme for att ta ansvar. Det uppnas till
exempel genom att involvera alla i arbetet med var
verksamhetsplan, i sin kompetensutveckling och i
att formulera sina egna malsattningar.
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For att ge mojlighet att paverka och uppmarksamma
forbattringsomraden genomfors regelbundet
medarbetarundersokningar dar alla tar del av
resultatet och uppfdljningen av hur resultaten tas
om hand och hur de paverkar prioriteringarna i
banken.

INVERKNINGAR, RISKER OCH
MOJLIGHETER

Hogt medarbetarengagemang och hog kundngjdhet
bidrar till battre finansiell utveckling. Bankens
vision ar att vara "Framtidens sparbank med nojda
kunder och stolta medarbetare”. Detta innebar att vi
stravar efter att forma framtidens hallbara ekonomi
tillsammans med vdra kunder, medarbetare och

det samhalle dar vi ar verksamma. VVar mission
beskriver vart uppdrag och lyder: "Vi ar en personlig
och engagerad sparbank som hjalper vara kunder
att forverkliga goda idéer. Tillsammans bygger vi
framtidens hallbara samhalle.”

For att forverkliga var vision och mission i
konkreta handlingar utgar vi fran vara varderingar:
Engagemang, Fortroende och Kundfokus. Dessa
varden utgor grunden for hur banken agerar i alla
situationer, bade gentemot kunder och kollegor.

POLICYER

Sparbanken Syd har riktlinjer som handlar om hur
vi tar ansvar for var personal — saval nar det galler
risker och paverkan som majligheter i arbetsmiljon.
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MANSKLIGA RATTIGHETER

Banken star for en inkluderande och respektfull
arbetsmiljo dar alla manniskor har lika varde.
Diskriminering i nagon form strider mot vara
varderingar. Banken arbetar aktivt for att framja
mangfald, jamlikhet och lika magjligheter for alla.
Alla har ratt att vara med i fackforening och att
teckna kollektivavtal. Barnarbete och tvangsarbete
ar forbjudet.

Alla som jobbar pa banken ska ha en trygg
arbetsmiljo, rattvis [on och rimliga arbetstider
enligt lag. Banken har ocksa en visselblasarfunktion
dar medarbetare kan rapportera fel eller
missforhdllanden utan att riskera att bli straffade.

Under 2025 har Sparbanken Syd beslutat om ett
storre fokus pa manskliga rattigheter, mangfald
och inkludering. All personal har mgjligheten att
praktisera eller delta i nagon aktivitet som okar
kompetensen i amnet. Obligatorisk utbildning i
mangfald och inkludering samt workshop kopplat
till utbildningen har genomfadrts under 2025.

HALSOSAM OCH HALLBAR ARBETSMILJO

Vi arbetar proaktivt med halsa genom att varje ar
ordna aktiviteter som informerar, inspirerar och
uppmuntrar till gemensamt deltagande, utover
det grundlaggande med halsoundersokningar,
och det st6d som alltid finns till hands via var
Foretagshalsovard. Fokus under 2025 har, som
tidigare namnts, varit ett storre fokus pa

madnskliga rattigheter, mangfald och
inkludering.

Arbetet har genomforts i tre steg: en
branschanpassad utbildning, en forelasning
specifikt framtagen for Sparbanken Syd samt
workshops pa samtliga kontor dar vi omsatte
kunskaperna i praktiska vardagssituationer.

Sparbanken Syd har ett systematiskt och
aktivt arbetsmiljoarbete med mal att standigt
forbattra den fysiska, organisatoriska och
sociala arbetsmiljon sa att
arbetsforhallandena framjar halsa, motivation
och arbetsgladje.

Arbetsmiljoarbetet sker enligt en arlig
handlingsplan som tas fram i samverkan

i bankens arbetsmiljokommitté Arbets-
miljokommittén sammantrader en gang per
kvartal dar planen for kompetensomradet
satts. Alla medarbetare har friskvardsbidrag
dar de allra flesta utnyttjar mojligheten

och sjukvardsforsakring som ger ett proaktivt
stod for halsa sdval som stod

vid sjukdom. Medarbetarna har tillgang till
foretagshalsovdrd som dr ett stod i halsa- och
arbetsmiljofragor och banken genomfor
regelbundna halsoundersokningar. For att
underlatta balansen mellan arbete och
foraldraskap tillater banken i mojligaste man
flexibla arbetstider, sa lange det inte paverkar
verksamheten eller vara kundloften.
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JAMSTALLDHET, MANGFALD OCH
INKLUDERING

Sparbanken Syd har som mal att vara en fullt ut
jamstalld organisation. Vi ser jamstalldhet och
mangfald som en sjalvklarhet och stravar efter
mangfald vid rekrytering och vid tillsattning av
arbetsgrupper. Vi har under manga ar arbetat

for detta och natt bra resultat dar vii arets
|6nerevision har flera Ionegrupper med hogre
medellon bland kvinnorna an bland mannen. Vi
har en storre andel kvinnliga chefer an manliga

i banken aven relativt till det totala antalet

kvinnor jamfort med man. Vi fortsatter att drligen
kartlagga och identifiera mojliga atgarder for

att uppratthalla jamstalldheten. Jamstalldhet

ger battre forutsattningar for att skapa en
framgdngsrik och konkurrenskraftig organisation,
genom att fler kompetenta medarbetare kommer i
fraga for mer kvalificerade arbetsuppgifter och far
utveckla sina formagor. Alla anstallda i Sparbanken
Svd ska fa likvardiga chanser till utvecklings-

och karriarmajligheter samt erbjudas likvardiga
|6ne- och anstallningsuvillkor for likvardiga
arbetsuppgifter och arbetsprestationer.

Bankens jamstalldhetspolicy grundar sig dels pa
diskrimineringslagen samt andra gallande lagar,
dels pa lokal dverenskommelse med fackforbund.
Jamstalldhetsarbetet begransar sig inte till
bankens egna medarbetare.
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Lika viktigt ar att kunder, fortroendevalda och
leverantdrer inte ska bli diskriminerade utifran
kon, sexuell laggning, konsoverskridande uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller trosuppfattning,
funktionsnedsattning eller alder. For att patala
upplevelser eller iakttagelser om diskriminering
finns en klagomalsrutin. Banken gor en drlig
kartlaggning for att se over indikatorer for
jamstalldhet och mangfald och tar varje ar

fram en handlingsplan dar bankens arbete mot
diskriminering och framjande av lika magjligheter.

Sparbanken Syd ar en arbetsplats dar varje
medarbetare ska erkannas och uppskattas for

sin arbetsinsats och professionalism. Inga former
av krankande sarbehandling far forekomma.

Det finns tydliga riktlinjer och rutiner kring
krankande sarbehandling och sexuella trakasserier.
Sparbanken Syd som arbetsgivare bar det yttersta
ansvaret for att trakasserier inte forekommer, men
medarbetarna och de fackliga organisationerna
verkar tillsammans med arbetsgivaren for

att sakerstalla att arbetsplatsen ar fri fran
trakasserier.

Exempel: Sparbanken Syd ar som enda
bankstodmedlem i plattformen Urban Academy. |
plattformen finns fastighetsagare, arkitektkontor,
universitet och foreningar. Visionen for plattformen
ar: En samhallstyggnadsbensch som speglar hela
Malmo inom en genation.

KONTAKTER MED DEN EGNA
ARBETSKRAFTEN

Introduktionsdagens framsta syfte ar att skapa
ett engagemang for banken med en forstaelse for
bankens historia och strategi. Introduktionsdagen
ger ocksa bra insyn i banken i stort och dess

olika delar och hur detta hanger ihop. Den

skapar natverk internt, framfor allt bland andra
nyanstallda, men aven mojligheten att traffa
personer i ledande roller som man kanske inte
traffar regelbundet annars.

Sparbanken Syd har kollektivavtal med
Finansforbundet och SACO och banken har
samverkansmaten varje manad med de lokala
fackliga klubbar som finns i syfte att informera,
involvera och fora en aktiv och konstruktiv dialog
med de fackliga representanterna.

RUTINER FOR GOTTGORELSE

Banken uppmuntrar en 6ppen och ansvarstagande
kultur dar medarbetare agerar etiskt och sager

till om nagot ar fel. Det finns rutiner for att utreda
misstankta missforhdllanden, och vid behov
erbjuds stdd, som samtalshjalp eller psykologstad.

ARBETSVILLKOR, LIKA BEHANDLING OCH
LIKA MOJLIGHETER FOR ALLA

Lyder under svensk lag, och kollektivavtal, och
banken har utdver det ett ansvarstagande i
arbetsgivarrollen och trygga anstallningsvillkor.
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Det finns mgjlighet till utveckling och karriarbyte
inom banken, majlighet till privat sjukvard, etc som
gor att medarbetaren kan arbeta kvar lange.

Alla har reglerad arbetstid i anstallningsavtal som
bygger pa kollektivavtal. Overtid féljs och regleras.
Mgjligt att arbeta hybrid (hemma/arbetsplatsen)
for vissa tjanster.

Alla medarbetare kan rapportera misstankar om
fel eller problem till sin chef, eller till HR om det
behovs.

INTEGRITET OCH DATASKYDD

Banken omfattas av dataskyddforordningens krav.
Det finns policyer, rutiner och utbildningar som
sakerstaller att information behandlas korrekt
och sakert. Vi har sparrar i e-postsystemet for

att forhindra att kanslig information skickas

fel och en handbok for banksekretess som alla
medarbetare utbildas i. Kundrelationer skyddas av
banksekretess, och vi har ett dataskyddsombud
som overvakar att organisationen foljer
dataskyddsforordningen. P4 hemsidan finns
bankens integritetspolicy.

Bankens tillstand kraver att vi har en saker
struktur for att skydda kunddata, bade tekniskt
och organisatoriskt. \Var hoga sakerhetsniva bidrar
till trygghet for individen och samhallet.
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RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER
Paverkansmajlighet som finns ar inom
kundkannedom eller flagga vissa hogriskbranscher.

BEROENDE AV DEN EGNA
ARBETSKRAFTEN

Den egna arbetskraften ar navet i bankens
hallbarhetsarbete, i motet med bankens kunder och
samarbetspartners. \/id personalomsattning innebar
det rekryterings- och upplarningskostnader, forlorad
kompetens och information. For banken ar det viktigt
att behdlla, motivera och attrahera kompetenta
medarbetare. Medarbetare med specialistkunskap
ar sarskilt viktiga for att banken ska lyckas. Nar
medarbetarna mar bra och utvecklas skapas starka
kundrelationer — vilket i sin tur leder till goda resultat
for banken.

KONKURRENSKRAFTIGA OCH RATTVISA
LONER

Sparbanken Syd stravar hela tiden efter att vara

en arbetsgivare med bra och rattvisa arbetsvillkor
inklusive de ersattningar vi tillhandahaller. Vi har

en lonepolicy som innebar individuell Ionesattning
med marknadsanpassade [oner. Infor [Onerevisionen
genomfors en arlig Ionekartlaggning for att utvardera
hur vi uppfyller vara Ionekriterier och for att kartlagga
arbetet med lika lon for lika arbete; ndgot som
banken har jobbat mycket aktivt med under manga
ar. Osakliga Ioneskillnader ska inte forekomma, och

vi jobbar strukturerat for att astadkomma likvardiga
I6ner pa likvardiga befattningar.

Medarbetarna omfattas av BTP-planen som

ar ett komplement till de lagfasta formanerna.
Foraldralediga medarbetare har ratt till bidrag fran
banken utéver den allmanna foraldrapenningen.

Bidraget ska tas ut inom 18 manader fran fodelsen
eller adoptionstillfallet. Banken har en berednings-
och beslutsprocess for beslut kring ersattningar

till medarbetare i ledande stallning som innebar
att ersattning till VD, medarbetare i bankledningen
och Chief Compliance Officer (CCO) och CRO bereds
av styrelsens ersattningsutskott och beslutas

av styrelsen. Under 2024 implementerade vi
formansportalen via Benifexmed en rad formaner
och rabatter for vara medarbetare att ta del av.
Formansportalen ger ocksa fordelen att det blir
tydligt vilken ersattning medarbetaren har utover
det som ar lon.

UTVECKLING OCH LARANDE

Att kontinuerligt fokusera pa och utveckla
kompetensen hos vara medarbetare ar en central
del i vart arbete. Vi stravar efter att uppfylla de
kompetenskrav som stdlls av lagar och regelverk
inom var bransch, samtidigt som vi anpassar oss
till nya behov och forvantningar fran omvarlden och
vara kunder. Genom denna strukturerade ansats
sakerstaller vi att var personal ar valutbildad och
forberedd for att effektivt mota de utmaningar och
mojligheter som var bransch star infor.

Hallbarhet har alltid varit en del av Sparbanken
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Syds DNA, men det har vaxt i betydelse for fler
delar av banken och vi fortsatter att pa olika satt
utbilda inom omradet hallbarhet. Under 2024
certifierades samtliga radgivare inom hallbarhet
for att starka kunskapen kring hdllbarhet i
branschen och med pdverkan pa vara kunder.
Under 2025 har banken tagit fram en intern sida
for grundlaggande kompetens kring hallbarhet for
alla medarbetare.

Utover hallbarhet har fokus for kompetens-
utveckling under aret varit kopplat till vart
affarsmannaskap och att ytterligare starka var
kompetens inom sparaomradet. Vi har haft
interna utbildningar och sa kallade ERFA-dagar
for privatradgivare, kundtjanstradgivare och
kundcenterradgivare. For foretagsradgivare har
vi bade haft interna utbildningsdagar och tagit
hjalp av extern utbildning som stdd i utvecklingen.
| Sparbanken Syd ar alla medarbetare viktiga for
att vi ska lyckas med vart uppdrag. Ledare med
personalansvar har en extra viktig roll i att ge alla
medarbetare ratt forutsattningar for att lyckas
med sina uppdrag.

HALLBARHETSNATVERK

For att forstarka fortsatt integrering av bankens
hallbarhetsarbete i affarsverksamheten har
banken ett internt hallbarhetsnatverk som bestar
av medarbetare fran olika kontor och enheter.
Natverket traffas fyra tillfallen/ar for att diskutera
relevanta ESG-teman och pdgaende aktiviteter
samt ge tillfalle till kunskapsutbyte och fragor.
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POLICYER

Hantering av inverkningar, risker och majligheter
Banken har styrande dokument som tar upp

hur verksamheten paverkar konsumenter och
slutanvandare. Dessa dokument beskriver

bade risker och majligheter, sarskilt ndr det

galler hantering av kanslig kundinformation. De
viktigaste dokumenten pa policyniva som styr
detta arbete ar:

e Personuppgiftspolicy

e Policy r informationssalerhet
e Riskpolicy

e Etikpolicy

e Klagomalspolicy

RUTINER FOR KONTAKTER

Sparbanken Syd informerar tydligt om hur och
varfor kunders personuppgifter samlas in och
anvands. Denna information finns tillganglig pa
bankens hemsida. Kunden far ocksa information
om sina rattigheter och hur de kan anvandas.
Banken foljer alltid sina etablerade rutiner

for att hantera personuppgifter pa ett sakert
och korrekt satt. Dessa rutiner bygger pa
grundlaggande principer for dataskydd, som
sakerstaller att kundens integritet respekteras.

ATGARDER OCH STRATEGIER
Sparbanken Syds arbete med dataskydd,
banksekretess och informationssakerhet beror
flera omraden sdasom regelverksuppfyllinad,
riskidentifiering och kundkommunikation.

AVSNITT 8: S. DEN EGNA ARBETSKRAFTEN
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Etik ar en mycket viktig fraga for att
bibehalla kundernas, omvarldens och
medarbetarnas fortroende. Ett etiskt och
sunt agerande ar grunden for all verksamhet
i banken, utover att tillhandahalla god
radgivning och hog kvalitet i alla tjanster och
produkterbjudanden.

Bankens etikpolicy beskriver de etiska principer
som ska kanneteckna bankens moten med
kunder och samarbetspartners. Etikpolicyn
gdller alla medarbetare och ingar bade i
introduktionsprogrammet for nyanstallda samt
i drligt aterkommande etikutbildningar, vilket
sakerstaller att etiska principer genomsyrar
hela organisationen. Finansbranschen ar val
reglerad for att uppratthalla ett gott kundskydd
och stabilt finansiellt system.

Bankens Etikpolicy och Uppforandekod for
leverantorer utgor de interna regelverk som
satter grunden for hur banken agerar i vara
affarer och relationer. Den betonar att beslut
inte bara ska folja lagar och regler utan ocksa
vad som anses etiskt ratt och riktigt.

Sparbanken Syd har en sarskild process for
visselblasning, vilken fungerar som en kanal for
anstallda och andra intressenter att rapportera
eventuella misstankta dvertradelser eller

felaktigheter. Vid observation av nagot som inte
stdr ratt till ar det mojligt att rapportera dppet eller
anonymt genom denna visselbldsningsprocess.
Det ar viktigt att betona att inga repressalier

fran bankens sida kommer att férekomma vid
anvandning av visselblasningsprocessen.

Banken varnar om integriteten for de som
rapporterar och skyddar dem fran diskriminering
eller liknande. Det finns dven rattighet att forbli
anonym vid rapportering. VVisselbldsning ses
som ett viktigt verktyg for att sakerstalla en
sund foretagskultur samt framja 6ppenhet och
ansvarstagande. Alternativt finns maojligheten
att rapportera eventuella dvertradelser eller
misstankta brott till myndigheterna. Banken
uppmuntrar ett gemensamt engagemang for att
uppratthalla de gemensamma varderingarna och
standarderna.

For att forhindra att finansiella foretag
utnyttjas for penningtvatt och finansiering

av terrorism finns det regler som kraver att
banken har god kannedom om sina kunder
och deras bankaffarer. Denna skyldighet
gdller bade nar affarsforbindelsen inleds

och under hela relationens varaktighet.
Kundkannedomsprocessen ar viktig for
Sparbanken Syd nar de stravar efter att bygga
langsiktiga och hallbara relationer med sina

AVSNITT 9: G. ANSVARSFULLT FORETAGANDE

kunder. Processen inkluderar att banken
regelbundet staller fragor till kunderna om syftet
med affarsforbindelsen och forvantade
transaktioner. Banken har tydliga policys och
instruktioner, och medarbetarna far regelbunden
arlig utbildning for att stodjas i att uppna god
kundkannedom i varje affarsforbindelse. Det
interna regelverket innehaller klara riktlinjer for
att motverka penningtvatt och finansiering av
terrorism och foljer nationella regler och
internationellt erkanda metoder samt god
bankpraxis. Banken anvander aven internationella
sanktionslistor som ett extra verktyg i kampen
mot brottslig verksamhet.

Det ar viktigt att ha en bra klagomalshantering for
att tillgodose kundernas intressen och behalla
deras fortroende for banken. Bankens VD ar
ytterst ansvarig for detta och utser en
klagomalsansvarig (kundombudsman) som har
det dvergripande ansvaret for att hantera
klagomal i banken. Genom att identifiera och l6sa
problem samt vidta forebyggande dtgarder blir
klagomalshanteringen ett viktigt verktyg for
forbattringar. Den ger vardefull information till
banken om vad kunderna inte ar nojda med, till
exempel kring hantering av ett arende eller i
kontakten med banken.
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Pa Sparbanken Syd forstar vi att olika intressen ar
en naturlig del av affarsvarlden, men vi stravar alltid
efter att hantera dem pa ett transparent och etiskt
satt. Vi erkdnner att intressekonflikter kan uppsta
och darfor vidtar banken proaktiva dtgarder for att
identifiera och hantera dem.

Varje ar genomfor bankledning och styrelse E ko nom i Sk p rEStanda

en workshop for att noga granska befintliga

intressekonflikter och proaktivt identifiera Sparbanken Syd ska vara en finansiellt stabil bank med en
potentiella nya. Vi faststaller atgarder for att lonsamhet som mojliggor tillvaxt och forutsattningar for banken
garantera en sund hantering av dessa situationer att bedriva bankverksamhet i manga ar framaver. VVid utgangen
och sakerstalla att vdra beslut praglas av integritet av 2025 var bankens finansiella stallning valdigt stark med en
och transparens. Vara medarbetare, som ofta har kapitalrelation som dverstiger bankens mal samt en Ionsamhet
nara kontakt med kunder och samarbetspartners, som skapar en bra grund for att vara en stabil och trygg

kan stdllas infor situationer dar gavor eller bankpartner at vdra kunder. For mer information kring bankens
formdner ar inblandade. Var etikpolicy och policy resultat och finansiella stallning per 2025-12-31 hanvisas till
for identifiering och hantera intressekonflikter bankens arsredovisning pa www.sparbankensyd.se.

syftar till att sakerstalla att vara medarbetare inte
hamnar i beroendestallning till ndgon part och att
inga olampliga paverkningsmetoder anvands. Vi
foljer strikt rekommendationerna fran Institutet
Mot Mutor och tillampar en forsiktighetsprincip i
alla beslut — om det finns minsta misstanke om jav,
avstar vara medarbetare fran att handlagga
arendet. Under 2025 har Sparbanken Syd inte stott
pa ndgra forsok till muta gentemot vara
medarbetare eller misstankar om korruption.
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Redovisningens begransningar

AVGRANSNINGAR

Hallbarhetsrapporten innehdller information som omfattar hela
Sparbanken Syds verksamhet om inte annat anges. Eventuella
avgransningar framgar i redovisningen ddr det ar aktuellt.

MAT- OCH BERAKNINGSMETODER

Hallbarhetsdata for Sparbanken Syd samlas in centralt, rapporteringen
internt sker fran chefer eller ansvarig medarbetare inom respektive
funktion. Den kvantitativa informationen har samlats in med hjalp av
vara affarssystem och vdra samarbetspartners per 2025-12-31.

Kvaliteten pa den data som anvands i hdllbarhetsrapporten kommer att
bli battre over tid. Det beror dels pa att fler foretag delar med sig av
relevant information, dels pa att vi fortsatter att utveckla vara interna
kontroller och systemstad.

BANKENS STYRELSE ANSVARAR FOR
HALLBARHETSRAPPORTEN

Styrelsen avlamnar harmed hallbarhetsredovisning for rakenskapsaret
2025. Detta dokument omfattar redovisning av Sparbanken Syds
hdllbarhetsarbete och utgdr den lagstadgade hallbarhetsrapporten i
enlighet med lydelse av tidigare 6 kap. 10-14 ARL (2016:947).

AVSNITT 10: UPPLYSNINGAR

GENERELL INFORMATION
Beskrivning av bankens affdrsmodell och strategi: Allmanna upplgningar
Risker och majligheter: Allmanna upplgningar
Policy for hdllbarhetsfrdgor: Styrning och hallbarhet
Strategi: Styrning och hallbarhet

Incitamentsystem: Styrning och hallbarhet

E. (MILJO ENVIRONMENTAL)
Handlingsplan: Avsnitt E. Miljo

Hdllbarhetsmdl for minskning av vaxthusgasutsldpp: Avsnitt E. Miljo
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GHG OCH PCAF
| denna hallbarhetsrapport har vi valt att utoka redovisningen av vara utslapp
eftersom vivill vara 0ppna och transparenta.

Datan dr inte fullstandig men det ar var startpunkt och vi kommer att utveckla
och forbattra den over tid. Under 2025 har en datastrategi tagits fram,
men ingen verifiering eller djupare analys har genomforts.

For att berakna bankens utsldapp har Greenhouse Gas Protocol (GHG-
protokollet) anvants, vilket ar den mest vedertagna globala standarden for att
berdkna vaxthusgas-utslapp fran verksamheter. Berakningarna har
genomforts enligt de tre tillhdrande standarderna: The Corporate Standard, The
Corporate Value Chain (Scope 3) Standard Technical Guidance for Calculating
Scope 3 Emissions. For banken anvands operational control approach. Detta
innebar att vaxthusgasutslapp klassificeras som direkta utslapp nar
verksamheten ger upphov till utslapp vid anvandning.

Berakningarna inkluderar direkta och indirekta utslapp i vardekedjan. De
finansiella utslappen som forvantas vara majoriteten av utslappen ar annu inte
tillfullo inkluderade. Vi avser att forbattra datakvalitén och 6ka tackningen Gver
tid. For narvarande baseras delar av berakningen pa schablonvdrden enligt
PCAF:s riktlinjer.

Vara operationella utslapp i Scope 1,2,3

Denna tabell visar vara direkta och indirekta utslapp fran den egna
verksamheten. Scope 3 inkluderar dvriga indirekta utslapp (exklusive
finansierade utslapp som vi upplyser om separat enligt PCAF).

Scope

Scope 1

Scope 2

Scope 3

Totalt

AVSNITT 10: UPPLYSNINGAR

Beskrivning

Direkta utslapp fran verksamheten

Indirekta utslapp som uppstar vid
produktion av inkopt el, fjarrvarme, fjarrkyla
och processanga

Ovriga indirekta utslapp, uppstroms och
nedstroms i vardekedjan, som uppstar fran
bland annat inkopta resor, transporter, vid
produktion av inkopta varor och tjanster
samt fran medarbetarnas pendlingsresor.

Finansierade utslapp enligt PCAF
Finansierade utslapp ar en del av Scope 3 men beraknas separat enligt
Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF). Tabellen visar utslapp
per tillgangsklass samt datakvalitet enligt PCAF:s Data Quality Score

(1 = Noggranna matvarden, 5 = Manga antaganden och schabloner)
*Noterade aktier och foretagsobligationer ar beraknade utifran foretags
rapporterade utslapp i Scope 1 och 2 i olika branscher.

Tillgdngsklass

Utslapp (tCO.e)
Scope 1 och 2

Bolan* (3 387mkr) 198

Noterade aktier och

foretagsobligationer* (145 mkr)

Totalt

626

824

Utslapp
(tCO.e)

87

1111

1200

Data Quality Score

5
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* Bolan. Marknadsvardering sker enligt faststallda principer och i linje med PCAF:s
rekomendationer. Sjalva allokeringen sker baserat pa tillgangliga lanedata. | nuldaget har banken
endast tillgang till emissionsdata avseende bostadsfastigheter. Tackningsgraden for
emissionsdata pa bostadsfastigheterna i bankens lanestock uppgar per 2025-12-31 till 40,74 %
Bostadsfastigheterna i bankens lanestock utgor 73 % av bankens totala utlaningsvolym.

* Noterade aktier och foretagsobligationer ar beraknade utifran foretags rapporterade utslapp i
Scope 1 och 2 i olika branscher. Da foretag fortfarande utvecklar sina klimatrapporter forvantar vi
0ss en viss variation av de beraknade utslappen framaver.

Bankens Scope 3-rapportering omfattar de kategorier dar data finns tillgangligt och som ar
relevanta for verksamheten, inklusive inkdpta varor och tjanster, kapitalvaror, uppstroms utslapp
fran energi, transporter, avfall, tjansteresor, pendling och hyrda tillgangar.

Detta dr ett forsta steg dar vi utgdr fran GHG-protokollet for att identifiera de vasentliga

Scope 3-utslapp vi kan paverka.

Flera nedstroms kategorier bedoms ej relevanta for bankens verksamhet och ingar darfor inte.

Finansiella utslapp redovisas delvis och kommer kunna utokas over tid i linje med att
tillgangen pa data forbattras.
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S. EGNA ARBETSKRAFTEN (SOCIAL)
Hallbarhetsstyrning: Strategi, affarsmodell och vardekedja samt S. Den
egna arbetskraften

Totalt antal anstallda 201 varav 183 var tillsvidareanstallda

Vara en attraktiv och ansvarsfull arbetsgivare: den egna arbetskraften
Kontinuerlig kompetensutveckling: den egna arbetskraften

Att framja jamstadlldhet och mangfald: den egna arbetskraften
Fordelning 128 kvinnor och 73 man i banken

Andel kvinnor och man i ledande positioner

KPI:Andel kvinnor och man pa ledande positioner inom organisationen. Vi
beraknar detta genom formeln (Antal kvinnor i ledande positioner/ Totalt
antal personer i ledande positioner) * 100 som fokuserar pa mangfald och
likabehandling.

2025. Var nuvarande bankledning utgors av 6 man (67 %) och 3 kvinnor
(33 %) Var styrelse i banken utgors av 7 man (58 %) och 5 kvinnor (42 %).
Dessa siffror visar pa en fortsatt stravan mot jamstalldhet i ledande
positioner inom var organisation. Aven om vi har gjort framsteg, finns det

fortfarande utrymme for forbattring.

2018 2019 2020 2021 2022
Sjukfranvaro 3,53% 2,48% 3,30% 3,74% 4,19%

varav korttidsfranvaro 1,57% 1,42% 1,73% 1,71% 1,90%

AVSNITT 10: UPPLYSNINGAR

Vi ar engagerade i att fortsatta vart arbete med att framja jamstalldhet
och mangfald, inte bara i ledande roller utan pa alla nivaer inom
foretaget.

Vi forstar vikten av att ha en mangsidig och balanserad ledning som
speglar samhallet i stort. Darfor ar det vart mal att fortsatta arbeta for
en okad jamstalldhet och mangfald i ledande positioner. Detta
inkluderar initiativ for att stodja och utveckla talangfulla kvinnor inom
var organisation och att sakerstalla att rekryterings- och
befordringsprocesser ar rattvisa och transparent.

Loneskillnader mellan konen
KPI:Skillnaden i genomsnittslon mellan kvinnor och man.

Matning:V/i mater detta genom formeln (Genomsnittslon for kvinnor
- Genomsnittslon for man) / Genomsnittslon for man som adresserar
[oneskillnaden mellan konen

Utfall: Resultatet pd senaste lonekartlaggningen visar att medellonen
for kvinnor ar 90 % av mannens medellon.

Analys och lontext:Sparbanken Syd tillampar individuell och
differentierad I6nesdttning som bygger pa interna Iéneprincipier och
|6nekriterier, och som Ionen satts utifran.

2023 2024 2025
3,20% 4,28 % 3,46%

1,47% 1,19% 1,32%
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Banken genomfor en arlig Ionekartlaggning ddr Ionerna for mannen och
kvinnorna i olika Ionegrupper analyseras i syfte att se om det finnsosakliga
loneskillnader, alltsa I6neskillnader som inte gdr att forklara medfaktorer
som bland annat ansvar, prestation och komplexitet i rollen. Nagra
osakliga Ioneskillnader mellan konen férekommer inte utan
loneskillnaderna bygger pa individuella faktorer.

Framtida mal och atgardeiSparbanken Syd vill vara en attraktiv
arbetsgivare och |6n ar en viktig fraga. Bade utifran att Ionen ska vara
marknadsmassig men ocksa utifran att Ionesattningen ska upplevas och
vara rattvis och saklig. Sparbanken Syd kommer aven fortsattningsvis
arbeta aktivt med saklig lonesattning som bygger pa bankensloneprinciper
och lonekriterier, men aven fortsatta genomforalonekartlaggning. Skulle
det framkomma att det finns osakliga Ioneskillnader, kommer det att
vidtas atgdrder for att dels ratta till mendels for forhindra att det kan
forekomma i framtiden.

Employer branding-prestanda

KPI:Hur foretaget uppfattas som arbetsgivare pa arbetsmarknaden.
Matning:For att bedoma vart arbetsgivarvarumarke genomfor vi
undersokningar bland potentiella kandidater och dvervakar sociala medier.
Utfall:Vi &r stolta 6ver att var HR Chef utsags till Arets HR Chef under2025
och att Sparbanken Syd blev utsedd till Karriarforetag for fjdarde areti rad av
Arets Karriarforetag. Dessa utmarkelse reflekterar var framgangsrika
employer branding och ar ett erkannande av vartengagemang for att
skapa en attraktiv och stodjande arbetsmiljo.

Banken utsdgs av Karridrforetag 2025:

- Topp 10 ekonomer 5-8 ar (utsedda av Young Professionals)
- Topp 10 ekonomer 3-4 ar (utsedda av Studenter)

- Topp 10 arbetsgivare enligt kvinnor (i kategorin Ekonomi)

AVSNITT 10: UPPLYSNINGAR

Framtid och engagemangdessa utmarkelser ar ett tecken pa att vara
anstrangningar for att bygga ett starkt arbetsgivarvarumarke har
gett resultat. Vi dr engagerade i att fortsdtta starka var position pa
arbetsmarknaden genom att fortsdtta prioritera vara medarbetares
valbefinnande och professionell utveckling.

Medarbetarnojdhet

KPI:Niva av medarbetarndjdhet med arbetsplatsen och arbetsvillkoren.
Vi bedomer medarbetarnojdheten genom regelbundna medarbetar-
undersokningar eller enkater som fokuserar pa kund- och anstallds
nojdhet.

Medarbetarundersokningen som genomfordes i april 2025, resulterade |
en eNPS (Employee Net Promoter Score) pa 64. Detta resultat ar
branschledande och indikerar en hog grad av n6jdhet bland vara anstallda.
eNPS ar ett vardefullt verktyg for att mata i vilken utstrackning anstallda
skulle rekommendera vdr organisation som en arbetsplats till vanner och
bekanta. Denna hoga eNPS bekrdftar var position som en attraktiv och
ansvarsfull arbetsgivare. Vi ser det som ett tydligt tecken pa att vara
anstrangningar for att skapa en positiv och stodjande arbetsmiljo ar
framgdngsrika. Vi ar engagerade i att fortsatta utveckla och forbattra var
arbetsplats, for att sakerstalla att vi inte bara moter, utan dvertraffar vara
medarbetares forvantningar.

Vi forbinder oss till kontinuerlig dialog med vdra anstallda for att forsta
deras behov och forvantningar. Genom att aktivt lyssna och agera pa
deras feedback, stravar vi efter att standigt forbattra var arbetsmiljo och
bevara var position som en foredragen arbetsgivare.

SIDA 59



SPARBANKEN SYD / HALLBARHETSRAPPORT 2025 AVSNITT 10: UPPLYSNINGAR

G. ANSVARSFULLT FORETAGANDE (GOVERNANCE)

Nedanstdende tabell visar segment- och branschfordelningen i Sparbanken Syds kreditportfol; .
for 2025. Omstallnings- och akuta fysiska risker bedoms framst paverka branscher sa som 2025 ar bankens
lantbruk, bygg, handel, tillverkning och fastighet. Indirekt paverkas de resterande branscherna 199:e verksamhetsar
genom Okad reglering, forandrade konsumtionsmonster och kopkraft.

Utldning fordelat pa olika branscher Rorelseresultat Affarsvolym

Fastighet 55% 2017 37 mkr 34 mdr

Lantbruk 7% 2018 30 mkr 35 mdr

Ovrigt 12%

Verksamhet inom juridik, ekonomi, » 2019 > mkr 37 mdr TOTAL UTLANING 2025

vetenskap och teknik 2020 16 il S8l

Bygg 3%
2021 2 k 41

Handel 2% 0 > mkr mdr

Hotell- och restaurangverksamhet 2% 2022 60 mkr 39 mdr Privat 30%

Forsorjning av el, gas, varme och kyla 2% 2023 136 mkr 39 mdr

Kultur, ngje och fritid 1% . .
2024 92mkr 40 mdr Foretag 70%

Tillverkning 1%

Utbildning 1% 2025 65 mkr 42 mdr
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Klagomal

Under 2025 tog banken emot 166 kundklagomal, varav 9 ledde till
ekonomisk kompensation. Drygt 70 % av klagomalen rorde kategorin
Betala, framst kopplade till penningtvatt, kundkannedom och bedragerier.
Bankens arbete med att forebygga ekonomisk brottslighet har bidragit till
att antalet bedrageriarenden minskade under aret. Klagomal inom Spara
och Forsakra var fortsatt fa.

Kundklagomal och kundundersokningar ar viktiga verktyg for att folja
kundupplevelsen. De aterkommande undersokningarna visar att
kunderna ar mycket nojda med bematande, service och radgivning, samt
att nojdheten okat i takt med utvecklingen av bankens digitala tjanster.

Stark lokal narvaro: om banlen
Motverka ekonomisk brottslighet: allmanna upplgningar
Vagleda kunder till en god ekonomihalsa: allmanna upplgningar och miljo

Ge tillbaka av vinsten till lokalt samhélle och foreningsliv
KPI:Andel av den totala vinsten som aterinvesteras i lokala samhallet och
foreningsaktiviteter.

Utfall: Under det senaste aret delade Sparbanken Syd ut 7 mkr av
bankens dverskott till var stiftelse. Genom stiftelsen har drygt 6,8
miljoner kronor dterinvesterats i 75 projekt som driver hallbar tillvaxt och
fyra aterkommande priser som uppmarksammar viktiga insatser. Dessa
siffror representerar var djupa forpliktelse att stodja och framja lokala
foreningsaktiviteter.

Strategisk betyelse:Var huvudsakliga anvandning av bankens dverskott
ar att sakerstalla bankens tillvaxt och langsiktiga formaga att bedriva
verksambhet. Vi stravar efter att, over en konjunkturcykel, skapa ett
overskott som majliggor for var stiftelse att aktivt bidra till samhalls-
utvecklingen. Enligt var policy ska utdelningen dver en konjunkturcykel
uppga till 10 % av bankens resultat, med en lagsta grans pa 1 miljon
kronor, forutsatt att bankens resultat ar positivt.

AVSNITT 10: UPPLYSNINGAR

Framtidssyn: Vid faststallandet av utdelningens storlek beaktar vi var
intjaningsformaga, investeringsbehov, finansiell stallning och det
radande konjunkturlaget. Denna balanserade strategi sakerstaller att vi
fortsatter att vara en robust och hallbar aktor i banksektorn, samtidigt
som vi aktivt bidrar till vart lokala samhalle.

Antalet finansierade lokala foreningsprojekt

KPI:Antal projekt eller initiativ fran det lokala foreningslivet som
finansieras.

Utfall:Under 2025 har Sparbanken Syd sponsrat 89 foreningar, och
stiftelsen har tilldelat bidrag till 75 olika projekt och verksamheter.
Detta representerar ett betydande engagemang fran var sida att stodja
och framja lokala initiativ.

Paverkan och betydelsé/art stod till dessa foreningsprojekt stracker sig
bortom enbart ekonomisk finansiering Det speglar var djupa
forpliktelse att bidra till samhallsutvecklingen och starka det lokala
foreningslivet Genom att finansiera dessa projekt, spelar vi en aktivroll
i att framja lokala initiativ som bidrar till kulturell, social ochekonomisk
tillvaxt i var region.

Framtida dtagandenVi ar fast beslutna att fortsatta vart stod till det
lokala foreningslivet Genom att investera i dessa projekt och
verksamheter, bidrar vi inte bara till deras omedelbara framgangar,utan
ocksa till en hallbar och blomstrande framtid for vart samhalle
SammanfattningGenom vart engagemang i dessa foreningar och
projekt, bekraftar vi var roll som en ansvarsfull och aktiv deltagare iden
lokala gemenskapen. Detta engagemang dr ett centralt element ivar
strategi for hdllbar utveckling och en reflektion av vara varderingarsom

organisation.
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AVSNITT 11

Kontaktinformation
och avslutning

Kontaktuppgifter for ytterligare information.
Vid fragor om rapporten eller Sparbanken Syds hallbarhetsarbete,

Lotte Nilsson, Hallbarhets- och stiftelseansvarig, tel: 0411-82 21 54
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